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Planta hidroeléctrica Santo Anténio do Jari.

1. INTRODUCCION DEL PROYECTO

Este informe evalla el desempefio de sostenibilidad de la Planta hidroeléctrica Santo Anténio do Jari. La
instalacidn esta ubicada en el rio Jari, una corriente de agua que divide los estados de Amapa y Para en
la regién amazonica de Brasil. Este analisis se completé usando la metodologia de evaluacién de
sostenibilidad de infraestructuras creada por el Programa Zofnass de la Universidad de Harvard usando
como marco de trabajo la versidn 2.0 del sistema de calificacion de infraestructuras sostenibles Envision
(Envision Rating System for Sustainable Infrastructure)?.

El proyecto de la Planta hidroeléctrica del Jari ha ido evolucionando significativamente desde sus inicios,
a finales de los afios sesenta. La implementacidn de Projeto Jari?, promovida en 1967 por el magnate
estadounidense Daniel Ludwig como un proyecto a gran escala dirigido a la produccion de celulosa y la
extraccién de otros recursos dio paso a la creacidn de los «primeros estudios para el uso del potencial
de energia hidroeléctrica del rio Jari»®. Desde entonces se ha creado un gran nimero de evaluaciones y
proyectos para la instalacién hidroeléctrica®.

Estas versiones y revisiones hicieron que el proyecto pasara de ser concebido como una planta eléctrica
aislada para suministrar electricidad para convertirse en el complejo industrial mencionado
anteriormente. El proyecto se disefié con una capacidad instalada de 68 Mw. Mas tarde, la Planta
hidroeléctrica del Jari fue revaluada como instalacion de energia hidroeléctrica para atender las
necesidades del estado de Amap4, con una capacidad instalada de 100 Mw?®.

La versidon mas reciente del proyecto, que aun estd en su etapa de construccidn, concibe la Planta
hidroeléctrica del Jari como parte del Sistema de Interconexién Nacional (Sistema Interligado Nacional
[SIN]) de energia de Brasil. El proyecto esta disefiado para alcanzar una capacidad instalada de 373 Kw y
reducir el impacto ambiental.

Parte del proyecto es la conectividad con la red nacional mediante un cable de alta tensién de 230 kV y
20 km de largo. Este cable de alta tensidn de 230 kV conectard la Planta hidroeléctrica del Jari con la
subestacion de Laranjal do Jari y con los cables de alta tensidn del sistema Tucurui-Macapa-Manaus®.

1 Este estudio utiliza el sistema Envision para calificar el proyecto. El sistema Envision fue creado por el Programa Zofnass de la
Universidad de Harvard, en colaboraciéon con el Instituto para la Infraestructura Sostenible (Institute for Sustainable
Infrastructure [ISI]). Envision esta disponible en Internet para uso del publico. Sin embargo, este estudio de caso no constituye
una certificacion ni una calificacion oficial. El I1SI es una organizacién que supervisa el proceso oficial de verificacién de los
proyectos de infraestructura estadounidenses ubicados en Estados Unidos.

2Projeto Jari fue concebido como un proyecto a gran escala dirigido a la produccion de celulosa y la extracciéon de otros
recursos. Un articulo de la revista Nature afirma: «En la década de 1960, el multimillonario estadounidense Daniel Ludwig
comproé 1,7 millones de hectdreas de un bosque practicamente intacto y sembro drboles para la fabricacion de papel en un
10 % del terreno». (“Logging: The New Conservation”, Nature, n.2 446, 5 de abril de 2007, p. 610). La escala de la iniciativa fue
impresionante: la superficie de Projeto Jari era tan grande como Bélgica o como el estado brasilefio de Sergipe. La iniciativa dio
mucho de qué hablar por varias razones, como, por ejemplo, las inquietudes relacionadas con la sostenibilidad y la soberania
nacional brasilefia. El Projeto Jari tuvo repercusiones ambientales negativas y nunca rindié los resultados econdmicos
esperados. Finalmente, en 1997, un grupo de inversionistas y de bancos brasilefios compraron las instalaciones. Hoy dia la
compaiiia es propiedad de Orsa Holding y se llama Jari Celulose Papel e Embalagens.

3Estudo de Impacto Ambiental (EIA), UHE Santo AntOnio do Jari, capitulo 2, Introdugdo e histérico, p. 3.

4Los estudios mencionados anteriormente incluyen, entre otros: Eletronorte, 1973; TAMS-Tippetts-Abbett-McCarthy-Stratton,
1974-1975; Leme Engenharia, 1986-1987; Bechtel Civil, 1989; Leme Engenharia, 1999-2000; Jari Energética, 2007.

STambién se planted la posibilidad de aumentar la capacidad instalada hasta 200 Mw. Este aumento tendria que adherirse a los
requisitos de energia de la regién. Fuente: Estudo de Impacto Ambiental (EIA), UHE Santo Antdnio do Jari, capitulo 2,
Introducdo e histdrico, p. 5.

6 El cable de alta tension del sistema Tucurui-Macapa-Manaus permitird conectar las ciudades de Manaus y Macapa al SIN.
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La conectividad con el SIN permitira el uso de la energia que se produzca en la Planta hidroeléctrica del
Jari en el complejo industrial de celulosa y caolin’ en el puerto de Munguba, en centros grandes de la
zona como Macapa®y en otras regiones del pais.

2. DESCRIPCION Y LOCALIZACION DEL PROYECTO

La Planta hidroeléctrica Santo Antonio do Jari estda ubicada en el rio Jari, 150 km rio arriba de su
estuario, en la ribera izquierda del rio Amazonas. El estudio de impacto ambiental (Estudo de Impacto
Ambiental [EIA], capitulo 8, Diagndstico ambiental) 9 indica que el rio Jari, de 845 km de longitud, es el
afluente principal de la vertiente norte de la cuenca amazdnica y que sus manantiales en Tumucumaque
alcanzan los 656 metros por encima del nivel del mar. Su estuario esta a 300 km del océano Atlantico. La
cuenca comprende un area aproximada de 51 343 km? y estd ubicada rio arriba de la cascada Santo
Antonio.

La presa bordea los municipios de Almerim en el estado de Pard, y Laranjal do Jari en el de Amapa. El
proyecto lo promueve la agrupacién Consorcio Amapa Energia, compuesta de dos companiias: ECE
ParticipacGes y Jari Energética.

ECE ParticipagOes, propiedad del grupo EDP (Energias do Brasil), tiene el 90 % de las acciones. Jari
Energética, propiedad de Orsa Group (también duefios de Jari Celulose Papel e Embalagens), tiene el
10 % restante. Entonces, el grupo empresarial que adquirié la fabrica de celulosa creada originalmente
por Daniel Ludwig es un accionista minoritario de la instalacién hidroeléctrica®.

En diciembre de 2012, para poder construir la presa hidroeléctrica, el Consorcio Amapa Energia recibié
un crédito de 736,8 millones de reales brasilefios (unos 360 millones de ddlares estadounidenses) del
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)* y una concesidn hasta diciembre de
204412,

La version final del proyecto presenta un disefio de la planta hidroeléctrica localizada mas arriba en el
rio para preservar el patrimonio natural regional de la cascada Santo Anténio. La construccion comenzd
en agosto de 2011; se espera llenar el embalse para el primer semestre de 2014. Este proyecto también
forma parte del Programa para la Aceleracién del Crecimiento (Programa de Acelera¢do do Crescimento
[PAC]) de Brasil. Se espera la reanudacidn de todas las operaciones para 2015,

7 La compainiia Caulim da Amazonia S.A. (CADAM) se encarga de extraer y procesar el caolin para luego exportarlo usando el
puerto de Munguba. En la actualidad, CADAM esta administrada por la compafiia estadounidense KaMin Performance Minerals.
Para obtener mas informacion, véase: http://www.kaminllc.com/CADAM.php

8 La poblacién de la ciudad capital del estado de Amapa era de 0,36 millones en 2010.

9Estudo de Impacto Ambiental (EIA), UHE Santo AntOnio do Jari, capitulo 8, Introdugdo e histérico, p. 2.

10A| momento de escribirse este informe, Jari Celulose Papel e Embalagens estaba cerrada. La revista Valor Econémico, en un
articulo de agosto de 2013, publicé: «Jari suspendié la produccion de 400 mil toneladas de celulosa de eucalipto a comienzos
del afio en curso debido a los costos elevados de la produccién y a la falta de madera de eucalipto con la edad idénea para
usarse como materia prima. Con la inversidn [de 450 millones de reales brasilefios], Jari tiene como objetivo producir otro tipo
de celulosa, la soluble, que se utiliza en las industrias de textiles y de alimentos, entre otras». La fabrica espera reanudar las
operaciones para el primer trimestre de 2014. Para obtener mas informacién, véase:
http://www.valor.com.br/empresas/3298144/jari-confirma-mudanca-na-producao#ixzz2iPOcdTFx.
11http://www.dams-info.org/pt/dams/view/santo-antonio-do-jari/.

12Aproveitamento Hidrelétrico Santo Ant6nio do Jari, Os desafios da Gestdo Ambiental, EDP, junio de 2013, p. 17.

B3 Aproveitamento Hidrelétrico Santo Ant6nio do Jari, Os desafios da Gestdo Ambiental, EDP, junio de 2013, p. 22.
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La licencia de construccion (Licenca de Instalacdo) otorgada por el Instituto Brasilefio para el Medio
Ambiente (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente [IBAMA]) indica que la Planta hidroeléctrica del Jari es
un proyecto con un total de 373,4 Mw de capacidad instalada'®. Una vez completada, la Planta
hidroeléctrica consistira de tres turbinas hidraulicas Francis con una capacidad instalada de 370 Mw y
una unidad turbina hidraulica bulbo con una capacidad instalada de 3,4 Mw.

Cuando se reanuden las operaciones de la Planta hidroeléctrica del Jari por completo, en la matriz de
energia de la region se reducira el uso de energia termoeléctrica impulsada por combustibles fosiles. En
la actualidad, la energia termal representa el 70 % de la matriz regional (con Vila Munguba y Macapa
incluidas). Gracias a la contribucién de la planta hidroeléctrica, para el afio 2016 este porcentaje se
reducird al 25,9 %*°. La capacidad instalada del Jari satisfaria las necesidades de energia de una ciudad
con tres millones de habitantes; es decir, una poblacién diez veces mayor que la poblacién con la que
cuenta Macapa hoy en dia.
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Figura 02: Mapa de la ubicacién del proyecto en la region

Fuente: Relatério de Impacto Ambiental (RIMA), creado por Ecology Brazil, p. 13.

14 Licenga de Instalagdo 798/2011.
5Relatdrio de Impacto Ambiental (RIMA), UHE Santo Anténio do Jari, p. 11.
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Figura 03: Mapa del area de influencia directa del proyecto

Fuente: Relatdrio de Impacto Ambiental (RIMA), creado por Ecology Brazil, p. 13.
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3. USO DEL SISTEMA DE CALIFICACION ENVISION?®

El sistema de calificacidn Envision es un conjunto de criterios que se usa para calificar y valorar todo tipo
de infraestructuras. En este caso, la infraestructura evaluada es la Planta hidroeléctrica del Jari. El
propdsito principal de este informe es evaluar las contribuciones a la sostenibilidad producto de la
implementacion de este proyecto, ademas de cualquier impacto en el medio ambiente y en las
comunidades locales asociados al mismo.

Envision consiste de 60 créditos agrupados en cinco categorias: Calidad de vida, Liderazgo, Distribucion
de recursos, Mundo natural y Clima y riesgo. Cada crédito estd vinculado a un indicador de
sostenibilidad especifico, como, por ejemplo, la reduccion del uso de energia, la preservacion del medio
natural o la reduccion de emisién de gases de efecto invernadero. Esos créditos se califican en una
escala de cinco puntos conocida como “nivel de cumplimiento”: Mejora, Aumenta, Superior, Conserva y
Restaura. Los criterios de valoracion sirven para determinar si se han satisfecho los requisitos de cada
nivel de cumplimiento de cada crédito. En cada categoria hay un crédito llamado “Innovar o exceder los
requisitos del crédito”. Se trata de un espacio para premiar un desempefio excepcional o la puesta en
practica de métodos innovadores.

Los criterios para los niveles de cumplimiento dependeran del crédito. Por lo general, se otorga el nivel
de cumplimiento Mejora cuando se trata de un desempefio que supera en algo los requisitos
normativos. Los niveles Aumenta y Superior indican una mejora gradual, mientras que el nivel Conserva
suele referirse a un desempefio que alcanza un impacto ambiental nulo o neutro. El nivel mas alto es
Conserva. Este nivel suele otorgarse exclusivamente a los proyectos con un efecto ambiental general
positivo en relacidn con los criterios del crédito otorgado. El sistema Envision asigna puntos para medir
el valor relativo de cada crédito y el nivel de cumplimiento. Los criterios de cada crédito de Envision
estan documentados en la guia de orientacidn Envision Guidance Manual, disponible al publico general

|17

en los sitios web del ISI*” y del Programa Zofnass®.

El Apéndice C es una tabla con los detalles de la evaluacion del proyecto, un desglose crédito por crédito
y recomendaciones para el proyecto.

16 Anthony Kane, director de investigaciéon del Programa Zofnass, y Salmaan Khan, asistente de investigacion, escribieron una
gran parte de la seccién a continuacion.
7www.sustainableinfrastructure.org.

18www.zofnass.org.
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4. CATEGORIAS DE LA EVALUACION

4.1.CALIDAD DE VIDA
La primera categoria del sistema de calificacion Envision es “Calidad de vida”. En este caso, la evaluacién
se refiere principalmente a las repercusiones del proyecto en las comunidades vecinas y en su bienestar.
Tal y como lo establece la guia Envision: «“Calidad de vida” concentra sus esfuerzos en evaluar si el
proyecto infraestructural va a la par con los objetivos de la comunidad, se integra a las redes
comunitarias existentes y beneficiard a la comunidad a largo plazo»*°. También determina si el proyecto
es compatible con las necesidades de la comunidad.

Esta categoria estd dividida en 3 subcategorias y 12 créditos: Propdsito (QL1.1, QL1.2 y QL1.3),
Comunidad (QL2.1, QL2.2, QL2.3,QlL2.4, QL2.5y QL2.6) y Bienestar (QL3.1, QL3.2 y QL3.3).

O, s,
%% 404/5% ‘SZ’Q“%? Q‘“% %

1 QL1.1 Mejorar la calidad de vida de la comunidad 2 5 10 20 25
2 PROPOSITO QL1.2 Estimunlar el desarollo y el crecimiento sostenible 1 2 5 13 16
3 QL1.3 Desarrollar capacidades y habilidades locales 1 2 5 12 15
4 E QL2.1 Mejorar la salud pilica y la seguridad 2 16

5 z QL2.2 Minimizar el ruido y las vibraciones 1 8 1
6 a2 COMUNIDAD QL2.3 Minimizar contaminacion luminica 1 2 4 8 1
7 = QL2.4 Mejorar el acceso y la movilidad de la comunidad 1 4 7 14

8 g QL2.5 Fomentar modos alterativos de transporte 1 3 6 12 15
9 S QL2.6 Mejorar laaccesibilidad, la seguridad y la sefializacion de las obras 3 6 12 15
10 QL3.1 Preservar los recursos histéricos y culturales 1 7 13 16
11 BIENESTAR QL3.2 Preservar las vistas y el caracter local 1 3 6 1 14
12 QL3.3 Mejorar el espacio piiblico 1 3 6 1 13

Maxima puntuacion posible: 181

Figura 04: Distribucion de créditos de la categoria Calidad de vida

4.1.1. Propésito

En la subcategoria Propdsito, la Planta hidroeléctrica del Jari ha demostrado un buen desempefio: un
crédito se calificd Restaura (QL1.3 Desarrollar las capacidades y las habilidades locales), un crédito se
califico Conserva (QL1.2 Estimular el crecimiento y el desarrollo sostenibles) y el tercer crédito se valoré
como Superior (QL1.1 Mejorar la calidad de vida de la comunidad).

La Planta hidroeléctrica del Jari dara lugar a varias mejoras en la Calidad de vida (QL1.1) de las
comunidades vecinas. La versibn mas reciente del proyecto, aun en construccidn, se tradujo en la
reduccion en el impacto ambiental. Por ejemplo, la ubicacién de la planta hidroeléctrica rio arriba de la
cascada Santo Antonio do Jari permite preservar este patrimonio natural de la zona.

Envision Guidance Manual, p. 30.
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T

Figura 05: Cascada Santo Ant6nio
Fuente: Relatério de Impacto Ambiental (RIMA), creado por
Ecology Brazil, p. 31.

De acuerdo con los documentos presentados por los autores del proyecto, solo 94 familias se verian
afectadas por las areas a inundar. En cuanto a la poblacidon desplazada debido a la construccion de la
planta hidroeléctrica, el Proyecto Ambiental Basico?® (Projeto Basico Ambiental [PBA]) indica que
trasladara las familias afectadas y les ofrecera condiciones de vida iguales o mejores. Un buen ejemplo
de ello es el contrato firmado por ECE Participacbes y el estado de Amapa?’. En dicho contrato, ECE
Participacbes asume la responsabilidad de trasladar las 34 familias a Vila de S3ao Francisco do
Iratupuru??, aunque solo 13 de esas familias se verian afectadas por las zonas a inundar®.

El proyecto estimulara un crecimiento y desarrollo sostenibles (QL1.2) en la regidn. Es muy probable que
el aumento de energia renovable disponible ayude a mejorar las condiciones econdmicas. Con respecto
a este tema, el Informe de impactos ambientales?* (Relatdrio de Impacto Ambiental [RIMA]) expresa que
el proyecto reducira el déficit de la comunidad local y mejorara la calidad de vida mediante una
reduccion de costos y el aumento en el sistema de suministro de energia en la regidn.

Vale la pena destacar que un obstaculo significativo para el crecimiento sostenible de la regién esta
vinculado a la falta de infraestructura en ciudades importantes de la zona, como Laranjal do Jari y Vitoria
do Jari®.

20Projeto Bdsico Ambiental (PBA), capitulo 6.5.6, Programa de Indenizagdo e Remanejamento da Populagdo, p. 5/52.

21 Termo de Convénio ECE x Estado do Amapa, titulo 4, Descri¢do, pp. 6, 7y 9.

22 Aproveitamento Hidrelétrico Santo Anténio do Jari, Os desafios da Gestdo Ambiental, EDP, junio de 2013, p. 11.

2Informativo 52, Nova Vila Iratapuru.

24Relatorio de Impacto Ambiental (RIMA), pp. 11y 33.

25 Respecto a este tema, el RIMA anteriormente mencionado declara: «Las ciudades dentro del drea de influencia [del proyecto]
se caracterizan por asentamientos irregulares en las riberas del rio, sobre todo en la ribera izquierda. Estos asentamientos estan
compuestos por chozas y viviendas sobre pilotes, y son uno de los retos sociales y ambientales mds grandes de la regién. La
precariedad de las condiciones de higiene y de salud se traduce a una poblacién vulnerable a enfermedades y fragiles ante
inundaciones, incendios, etc.».

Zofnass Program for Sustainable Infrastructure 8
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Figura 06: Viviendas construidas sobre pilotes en Laranjal do Jari Figura 07: Viviendas construidas sobre pilotes en Laranjal do Jari
Fuente: http://casteloroger.blogspot.com.br/2011/06/imagens-de- Fuente: Relatério de Impacto Ambiental (RIMA), creado por
laranjal-do-jari-videos.html Ecology Brazil, p. 33.

En este contexto, las iniciativas del proyecto para ayudar a las ciudades Vitoria do Jari, Laranjal do Jari y

Almerim en la creacién o actualizacidn de planes reguladores son de importancia fundamental?®

ya que
podria tratarse de una contribucidon pertinente para afrontar los problemas producto de afios de

crecimiento sin un plan urbanistico.

Antes y durante la etapa de construccién, se ofrecerd capacitacién profesional en distintas areas y
determinada segun los requisitos de la tarea?’ a fin de contribuir al desarrollo de las destrezas y de las
habilidades de los miembros de la comunidad (QL1.3)%. Una de las metas del proyecto es contratar
hasta un 68 % del total de empleados en las comunidades locales. Este objetivo aumenta al 100 %
cuando se incluyen los puestos para la mano de obra no especializada®.

4.1.2. Comunidad

En la subcategoria Comunidad, hubo una dispersidn considerable en los resultados. Un crédito se
califico como Superior (QL2.6 Mejorar la accesibilidad, la seguridad y la sefializacién de las obras); un
crédito se valoré como Aumenta (QL2.4 Mejorar el acceso y la movilidad de la comunidad); y un crédito,
como Mejora (QL2.5 Fomentar modos alternativos de transporte). Tres créditos se valoraron como No
puntuado (QL2.1 Mejorar la salud publica y la seguridad, QL2.2 Minimizar el ruido y las vibraciones y
QL2.3 Minimizar la contaminacién luminica), por lo que ofrecen oportunidades de mejoras en el
desempeiio.

26Projeto Bdsico Ambiental (PBA), capitulo 6.5.8, Programa de Apoio aos Municipios, p. 1/23.

27Informativo 52, Programa Jovem Aprendiz.

28 También se ofrecera capacitacion en los campos de actividad econdémica, para los que se prevé una expansion como
resultado del proyecto. Estos campos incluyen la industria de comercio y servicios en las ciudades de Laranjal do Jari y Vitoria
do Jari y en el distrito de Monte Dourado. Ademas se cred un subprograma de apoyo para los negocios de origen local con el
objetivo de fortalecer sus capacidades y convertirlos en los proveedores de bienes de consumo para el proyecto.

29 Programa de Capacitagdo de Mdo de Obra Local dos Municipios, Plano Basico Ambiental (PBA), capitulo Qualificagdo da Mao
de Obra, p. 7/16; Fomento a Contratagdo de Fornecedores Locais, p. 10/16.
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Para el crédito relacionado a la salud y seguridad publica, el equipo del proyecto evalué los riesgos y las
exposiciones concretos atribuidos a la construccion de la Planta hidroeléctrica del Jari®’. Los
investigadores brasilefios evaluaron los problemas de salud publica normalmente asociados a ese tipo
de proyectos para afrontar estos retos tan complejos. El Programa de salud se dividid en cuatro
subprogramas: a) Subprograma para la salud de la poblacion, b) Subprograma para el control de
vectores®!, c¢) Subprograma para la vigilancia epidemiolégica y d) Subprograma para la educacién
sanitaria®’. Los aspectos relacionados a la seguridad y salud laboral se consideran en el Programa
Ambiental para la Construccidon (Programa Ambiental para Construcdo [PAC]), Subprograma PAC 633,
Ademas, los autores del proyecto se han comprometido a fortalecer las instalaciones locales para la
salud mediante la colaboracién con los gobiernos locales®*. No hemos encontrado pruebas de que el
proyecto incluya materiales, tecnologias o metodologias nuevas que puedan ocasionar problemas de
salud o seguridad.

A la hora de evaluar el crédito Minimizar el ruido y las vibraciones (QL2.2), cabe recordar que los
proyectos de presas hidroeléctricas suelen tener un impacto ambiental significativo durante la etapa de
construccién, y no tanto asi durante la etapa de operaciones. Los autores de la planta hidroeléctrica han
declarado que no se han llevado a cabo estudios de referencia de los niveles de ruido y vibraciones
existentes. También declararon que no se pronosticaron los niveles de ruido en base al proyecto®.

En lo que concierne a la contaminaciéon luminica, ninguno de los documentos presentados indica que se
haya llevado a cabo una evaluacién general de las necesidades de iluminacidén del proyecto ni que se
hayan tenido en cuenta las medidas adecuadas para prevenir el excedente de luz o el resplandor.

Se tuvieron en cuenta la movilidad, el acceso y el transporte del proyecto. El traslado del alojamiento de
las turbinas en la ribera derecha del rio Jari se basd en factores logisticos y ambientales. Este traslado
permite el uso de la red de carreteras existente y construida por la industria de la celulosa. De esta
forma, aumenta la eficiencia en general y —a pesar de no poder reducir el crecimiento urbano
excesivo— disminuye la necesidad de deforestar mdas>®. Esa misma red de carreteras permite el acceso a
centros de transporte importantes de la regién, como, por ejemplo, el puerto de Munguba y el
aeropuerto en Monte Dourado®. A la par con las iniciativas del equipo para fomentar modos
alternativos de transporte, el proyecto cred un sistema de transporte colectivo multimodal por autobus
y barco® para el uso exclusivo de los trabajadores. Los largos recorridos entre el drea de las obras y las

30 Sobre este tema, el Projeto Ambiental Basico (PBA, por sus siglas en portugués) declara: «La energia hidroeléctrica [...] tiene
efectos negativos en la salud y la calidad de vida de la gente [...]. Al igual que el resto de las presas hidroeléctricas, la Planta
hidroeléctrica del Jari repercutira en la salud. Pero, ademds, esta ubicada en la regién Amazonia Legal, una region con
caracteristicas ecoldgicas, econdmicas, culturales y de sanidad singulares. Por lo tanto, la iniciativa es especialmente vulnerable
a estos efectos».

31 para mas informacidn sobre la monitorizacién de los vectores, véase también: Convénio ECE Participagdes, IEPA, Controle de
Vetores.

32 programa de Salde, Plano Bésico Ambiental (PBA), p. 2/38.

33 Programa Ambiental para Construgdo, Plano Basico Ambiental (PBA), capitulo 6.2.3., Subprograma PAC 6.

34 Parceria ECE ParticipagGes e Municipio de Laranjal do Jari, Reforgo assisténcia a saude.

35Relatdrio de Evidéncias, EDP, p. 6.

36Estudo de Impacto Ambiental (EIA), capitulo 2, Introdugdo e histérico, p. 2/11.

37 Aproveitamento Hidrelétrico Santo Anténio do Jari, Os desafios da Gestdao Ambiental, EDP, junio de 2013, p. 9.

38 Barco de transporte rapido. Foto de EDP.
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zonas urbanas mas proximas, unos 40 km, no permiten la viabilidad del transporte no motorizado ni del
acceso peatonal®. La accesibilidad y |a sefializacion del drea de las obras han mejorado gracias al uso de
los letreros adecuados®® y a las gestiones educativas para ensefiar maneras de conducir con seguridad
en los caminos sin asfaltar®'. También se han puesto en practica medidas para mejorar la seguridad,
como la edificacidn de una nueva estacién de policia en Vila Iratapuru®?.

4.1.3. Bienestar

En la subcategoria Bienestar, el proyecto también logré buenos resultados: dos créditos recibieron la
calificacion Superior (QL3.1 Preservar los recursos histdricos y culturales y QL3.3 Mejorar el espacio
publico). Por otro lado, uno recibid la calificacion Conserva (QL3.2 Preservar las vistas y el caracter local).

En el marco del proyecto, se creé un programa*® concebido concretamente para la preservacion del
patrimonio arqueoldgico. El objetivo del programa es llevar a cabo estudios exhaustivos para la
identificacion de yacimientos de importancia arqueoldgica a fin de evitarlos**; durante los estudios
arqueoldégicos preventivos del proyecto, se encontraron 14 de estos yacimientos.

Figura 08: Estudios arqueoldgicos
Fuente: Aproveitamento Hidrelétrico Santo Antdnio do Jari, Os
desafios da Gestdao Ambiental, p. 44.

Al analizar la preservacién de las vistas y el caracter local, se pueden sefialar algunas iniciativas
significativas que los autores del proyecto han puesto en marcha en lo que respecta al emplazamiento
de la planta hidroeléctrica. Estas iniciativas se implementaron durante las etapas del disefio y de la
construccién para preservar los valiosos paisajes pintorescos. Y este es el caso de la cascada Santo
Antonio, un patrimonio natural de la zona que pudo preservarse gracias a los cambios realizados en el
proyecto. La preservacién se logré con la reubicacion de la presa rio arriba de la cascada. Ademads, para
no alterar la ribera izquierda, todas las estructuras, temporales y permanentes, estaran en la ribera
derecha del rio, donde ya se habia construido antes. La altura de la presa también se disefié teniendo en
cuenta la preservacion del flujo de agua necesario para la cascada. Es importante destacar que las
versiones anteriores del proyecto no tuvieron en cuenta la preservacion del paisaje.

3%Relatdrio de Evidéncias, EDP, pp. 9y 10.

40 Imagen Vias de Acesso as comunidades sinalizadas. Foto de EDP. / Imagen de sefializacién. Foto de EDP.

41nformativo 31, Blitz Educativa; Informativo Online, noviembre de 2012.

42 Para obtener informacién sobre las medidas de responsabilidad social empresarial, véase la pdagina web de EDP:
http://www.edp.com.br/geracao-renovaveis/geracao/amapa-para/uhe-santo-antonio-de-jari/meio-
ambiente/responsabilidade_social/Paginas/default.aspx.

43 Programa de Prospecgdo, Resgate e Monitoramento Arqueoldégico, Projeto Basico Ambiental (PBA).

44 [dem, capitulo 6.5.13, p. 1/24.

Zofnass Program for Sustainable Infrastructure 11



Planta hidroeléctrica Santo Anténio do Jari.

Asimismo, el proyecto cred el Programa para la Documentacién y la Preservacién del Patrimonio
Paisajistico y Natural (Programa de Documentacdo e Preservacdo do Patriménio Natural e

Paisagistico)®.

En lo que concierne a las medidas que buscan mejorar el espacio publico, el proyecto ha promovido la
creacion de espacios nuevos, como el proyecto para la nueva Vila Iratapuru, con un campo de futbol, un
centro deportivo bajo techo y una plaza®. Sin embargo, probablemente el acto mas significativo en lo
gue respecta al espacio publico es la reubicacion de la presa para preservar la cascada Santo Anténio.
Gracias a este disefio basado en una decisién concienzuda, se protegerd un patrimonio natural
altamente relevante que la comunidad podra seguir disfrutando.

4.1.4. Resumen de los resultados en la categoria Calidad de vida

En la tabla a continuacidn (figura 9) se muestra la distribuciéon de los créditos y el nivel de cumplimiento
obtenido en cada uno.

PLANTA HIDROELECTRICA DEL JARI. BRASIL Punt. | Desempeiio % total | Max
1 QL1.1 Mejorar la calidad de vida de la comunidad 10 Superior 40,0 % 25
2 PROPOSITO QL1.2 Estimular el desarrollo y el crecimiento sostenibles 13 Conserva 81,3 % 16
3 QL1.3 Desarrollar las capacidades y las habilidades locales 15 Restaura 100,0 % 15
4 QL2.1 Mejorar la salud publica y la seguridad 0 No puntuado 0,0% 16
5 QL2.2 Minimizar el ruido y las vibraciones 0 No puntuado 0,0% 11
6 QL2.3 Minimizar la contaminacién luminica 0 No puntuado 0,0% 11
7 COMUNIDAD | qr2.4 Mejorar el acceso y la movilidad de la comunidad 4 Aumenta 28,6 % 14
8 QL2.5 Fomentar modos alternativos de transporte 1 Mejora 6,7 % 15
9 dQ;-Tai Cl:/lberj;:‘osrar la accesibilidad, la seguridad y la sefializacion 6 Superior 40,0 % 15
10 QL3.1 Preservar los recursos histéricos y culturales 7 Superior 43,8 % 16
11 BIENESTAR QL3.2 Preservar las vistas y el caracter local 11 Conserva 78,6 % 14
12 QL3.3 Mejorar el espacio publico 6 Superior 46,2 % 13
QLO0.0 Innovar o exceder los requisitos del crédito 0 No puntuado

Figura 09: Resumen de los resultados en la categoria Calidad de vida

Las mejores oportunidades para mejorar el desempefio en esta categoria pueden encontrarse en la
subcategoria Comunidad. En base a todos los créditos y los valores maximos posibles para cada
indicador, el porcentaje de cumplimiento es del 40,3 %, es decir, 73 puntos de un maximo de 181.

45 Programa de Documentagdo e Preservagdo do PatrimOnio Natural e Paisagistico, Projeto Basico Ambiental (PBA), capitulo
6.5.15., pp. 3/11 y 4/11. El objetivo del programa es: «[...] estimular la participacion de los miembros de la comunidad local en
el conocimiento y la difusién [de la concienciacién] sobre sus patrimonios naturales y paisajes [...] [y] promover la
documentacién y la preservacion de los patrimonios naturales y de paisajes [...]».

46 Para obtener informacién sobre las medidas de responsabilidad social empresarial, véase la pdagina web de EDP:
http://www.edp.com.br/geracao-renovaveis/geracao/amapa-para/uhe-santo-antonio-de-jari/meio-
ambiente/responsabilidade_social/Paginas/default.aspx.
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Figura 10: Resumen de los resultados en la categoria Calidad de vida
4.2.LIDERAZGO

La categoria Liderazgo de Envision evalua la colaboracidn, la administracién y la planificacién del equipo

del proyecto y de las partes interesadas. De acuerdo con Envision, esta categoria esta orientada hacia la

idea de «comunicarse y colaborar desde las etapas iniciales, involucrar a todo tipo de personas en el

desarrollo de ideas para el proyecto y entender la vision holistica y a largo plazo para el proyecto y su
vida util»?.

Los 12 créditos en esta categoria son: Colaboracion (LD1.1, LD1.2, LD1.3, LD 1.4), Administracién (LD2.1,
LD2.2) y Planificacion (LD3.1, LD3.2, LD3.3).
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Figura 11: Distribucidn de créditos en la categoria Liderazgo

47Envision Guidance Manual, p. 60.
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4.2.1. Colaboracion

El proyecto de la Planta hidroeléctrica del Jari tuvo un buen desempefio en la subcategoria
Colaboracion. Se calificaron dos créditos como Aumenta (LD1.3 Promover la colaboracién y el trabajo en
equipo y LD1.4 Fomentar la participacidn de las partes interesadas), mientras que otros dos recibieron la
calificacion Superior (LD1.1 Proporcionar compromiso y liderazgo efectivos y LD1.2 Establecer un
sistema para manejar la sostenibilidad).

En lo que respecta al liderazgo y el compromiso, los autores del proyecto han definido su compromiso
claramente. Los directivos de EDP, la empresa accionista mayoritaria del proyecto, asumen Ia
responsabilidad de definir estrategias de innovacion y sostenibilidad. Para dirigir las operaciones de la
empresa, EDP ha creado varias politicas concretas, entre otras: 1) el Codigo de ética; 2) la Politica de
sostenibilidad; 3) el Compromiso con los accionistas; 4) la Politica integrada para el ambiente, la salud y
la seguridad; 5) la Politica para la lucha contra el soborno y la corrupcion; 6) la Politica para la inversion
social exterior, 7) la Politica para la biodiversidad; y 8) la Politica para la valorizacién de la diversidad*®.

El Codigo de ética de EDP* establece que EDP respeta el medio ambiente y las comunidades afectadas
por el proyecto y que se adhiere a la legislacion ambiental. Ademds, |a vision y la misién de la empresa®®
manifiestan compromisos claros con el medio ambiente.

Al evaluar el asunto de los sistemas para el manejo de la sostenibilidad, se pueden reconocer las
iniciativas de EDP a escala general, ademas de las actividades especificas del proyecto Jari. Desde 2008,
a una escala organizacional global, EDP —el accionista mayorista de la Planta hidroeléctrica del Jari— ha
estado comprometido a promover un sistema empresarial de administracion ambiental para todas sus
operaciones. EDP recibié una certificacion ISO 14001 expedida por el proveedor independiente de
servicios de control de calidad Lloyd's Register Quality Assurance®!. Por otra parte, la informacién en la
pagina web de EDP indica que, para 2012, el 81 % de las plantas generadoras de electricidad estaban
certificadas, entre ellas, cuatro presas hidroeléctricas.

48Relatorio Anual de Sustentabilidade, EDPBR, 2012, capitulo Modelo de Negocio, subcapitulo Valores, p. 31.

49  EDP, Cddigo de ética, http://www.edp.com.br/geracao-renovaveis/geracao/amapa-para/uhe-santo-antonio-de-
jari/empresa/codigo-de-etica/Paginas/default.aspx#5.

50 EDP, Visdo, valores e compromissos, http://www.edp.com.br/geracao-renovaveis/geracao/amapa-para/uhe-santo-antonio-
de-jari/empresa/visao-missao-e-valores/Paginas/default.aspx.

La vision de EDP es la de «ser reconocida como una empresa de excelencia en el campo de la generacién de energia mediante
la tecnologia que usa, el valor que les da a los miembros del equipo y el respeto a las comunidades que viven cerca del
embalse». La declaraciéon de misién de EDP expresa su intencién de «crear energia eléctrica de calidad con responsabilidad
social y ambiental para asi contribuir al desarrollo sostenible nacional y regional».

51 Para obtener informacion sobre el sistema de administracion ambiental de EDP, véase:
http://www.edp.pt/pt/sostenibilidade/ambiente/gestacambiental/Pages/Certificacao_Ambiental.aspx.

En la pagina web, la empresa manifiesta:

Esta certificacion plantea y fortalece los compromisos adoptados publicamente sobre la integracion de aspectos ambientales
en el proceso de planificacién y toma de decisiones a todos los niveles de la cadena de valor. Se le dard atencion especial a la
evaluacion del impacto ambiental que pudiera suscitarse a raiz de las actividades de la empresa, al igual que al andlisis de
las opciones para evitar o minimizar dicho impacto. La certificacion también promueve las mejoras continuas y la meta de
mantener y extender el proceso de certificacion ambiental de sus instalaciones y actividades bajo la normativa 1SO
140001:2004 y el sistema comunitario de gestion y auditoria medioambientales (Eco-Management and Audit Scheme
[EMAS]).
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Figura 12: Certificado EDP 1SO 14001:2004
Fuente: http://www.edp.pt/pt/sostenibilidade/ambiente/gestaoambiental/Pages/Certificacao_Ambiental.aspx.

.

Se ha establecido un sistema sdlido para el manejo de la sostenibilidad dirigido especialmente al
proyecto de la Planta hidroeléctrica del Jari para su etapa de construccién. El plan ambiental de obras
(Plano Ambiental para Construcdo [PAC]) expresa la responsabilidad de los autores y del consorcio
inmobiliario del proyecto ante la prevencion, la reduccién y la mitigacion de los dafios sociales y
ambientales durante la construccion. El PAC esta compuesto de seis subprogramas. Uno de ellos es el
Subprograma para el Control Ambiental de Obras de Construccién (Subprograma de Controle Ambiental
de Ac¢des Construtivas)®2.

En cuanto a la colaboracidn y al trabajo en equipo, los autores del proyecto presentaron documentos
gue demuestran que el proyecto se llevo a cabo de acuerdo con una concepcion sistémica. Se indican
claramente las responsabilidades relacionadas a la sostenibilidad para la etapa de construccién®. La
Planta hidroeléctrica del Jari se disefidé cuidadosamente, teniendo bien en cuenta los sistemas naturales
e infraestructurales en los que se insertaba y con los que se integraba. A pesar del compromiso para
crear un ambiente de colaboracién entre los gobiernos locales y las comunidades vecinas, reiterado en
las medidas de responsabilidad social empresarial de la compaiiia, el grado de cooperacion entre los
equipos de trabajo parece ser el méas bdasico®*. Las reuniones de grupo estdn documentadas con minutas
que definen metas y fechas limite®>.

El equipo del proyecto ha facilitado la participacion de las partes interesadas mediante la creacion de
vias permanentes de comunicacién con los miembros de la comunidad, los gobiernos locales y demas
participantes de importancia. Muchos de los subprogramas del proyecto ambiental basico dependen en
gran medida de la participacion de la comunidad (desarrollo de las destrezas de los miembros de la
comunidad, salud y seguridad, concienciacién del patrimonio cultural y ambiental, etc.).

52 Plano Ambiental Para Construgdo (PAC), Subprograma de Controle Ambiental de Agdes Construtivas, PAC 1.

Este subprograma «|[...] establece los principios a seguir por los contratistas durante la etapa de construccion [...] mediante la
seleccion de métodos constructivos que aspiren a minimizar el impacto ambiental y a mejorar la calidad de vida de los
empleados y de las comunidades participantes».

53 Subprograma de Controle Ambiental de A¢Bes Construtivas, PAC 1, p. 2/3.

54 Para obtener informacién sobre las medidas de responsabilidad social empresarial, véase la pagina web de EDP:
http://www.edp.com.br/geracao-renovaveis/geracao/amapa-para/uhe-santo-antonio-de-jari/meio-
ambiente/responsabilidade_social/Paginas/default.aspx.

55 ATA de ReuniGes, Mensais de Equipe, documento completo.
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En diciembre de 2011 se inaugurd un cuadro telefénico en la ciudad de Laranjal do Jari. También existe
una linea gratuita para aclarar dudas relacionadas con el proyecto®®.

4.2.2. Gestion

Las mejores oportunidades para mejorar el desempefio en esta categoria pueden encontrarse en la
subcategoria Gestion. Un crédito se evalué como No puntuado (LD2.1 Buscar oportunidades de sinergia
en los subproductos), mientras otro se evalué como Superior (LD2.2 Mejorar la integracion de las
infraestructuras).

En cuanto a la busqueda de sinergia en los subproductos, cabe notar que los lideres del proyecto han
tomado medidas constantes para reducir los residuos y fomentar el reciclaje®’, y, de esta maners,
aumentar la eficiencia y la sostenibilidad. Hay dos programas relacionados con los residuos: el Programa
para la Restauraciéon de Zonas Degradadas (Programa para a Recuperacio de Areas Degradadas
[PRAD])*® y el Plan Ambiental para Obras de Construccién (Plano Ambiental para Construcdo)>®. Las
iniciativas de educacién ambiental en las que participan trabajadores y miembros de la comunidad
también contribuyen en la reduccidn de residuos. Sin embargo, no se encontraron documentos que
describieran el uso de los subproductos no deseados o de los materiales y recursos desechados
provenientes de operaciones vecinas.

Para mejorar la integracién de las infraestructuras, el equipo del proyecto ha tomado medidas para
mejorar las amenidades sociales y urbanas de las comunidades vecinas®. Sin embargo, es evidente que
la mayor contribucidon del proyecto a la integracidén de la infraestructura regional y nacional es la
conexién de la Planta hidroeléctrica del Jari con el Sistema de Interconexién Nacional (Sistema
Interligado Nacional [SIN]). La conexidn a la red nacional se lograra mediante un cable de alta tension de
230 kV y 20 km®! que forma parte del proyecto Jari. Las sinergias a escala regional y nacional se haran
con el cable de alta tensién de 230 kV que une a la Planta hidroeléctrica del Jari a la subestacion de
Laranjal do Jari, y con los cables de alta tensién del sistema Tucurui-Macapa-Manaus.

4.2.3. Planificacion

El proyecto tuvo un buen desempefio en la subcategoria Planificacién, pero aun quedan por
aprovecharse oportunidades significativas para modificar esta valoracidon. Se evaluaron dos créditos
como Mejora (LD3.1 Planificar la monitorizacién y el mantenimiento a largo plazo y LD3.3 Extender la

56 Revista OnBrasil, EDP, documento EDP Na Floresta Amaz&nica, documento Mais perto da comunidade, junio-julio de 2012, p.
8. La revista afirma: «Entre los meses de agosto y mayo, se recibieron mas de 700 llamadas al cuadro telefénico. La mayoria de
estas llamadas se remitieron a cursos de capacitacién vinculados a ofertas de trabajo. Ademas, el didlogo con la comunidad se
lleva a cabo mediante reuniones, entrevistas privadas, volantes con informacion del proyecto e, incluso, programas de radio
transmitidos en las estaciones de la region. De este modo entablamos una relacidn transparente y abierta con la comunidad».
57 Imagen Coleta seletiva de residuos sélidos, documento Imagem da drea de coleta seletiva de residuos sdlidos.

58 Programa de Recuperagdo de Areas Degradadas (PRAD), capitulo 6.3.7, Projeto Basico Ambiental (PBA), p. 3/30.

59 Subprograma de Controle da Poluigdo durante as Obras (PAC 3), documento completo, Projeto Basico Ambiental (PBA).

60 Parceria ECE e o Municipio de Laranjal do Jari, documento Reforgo Financeiro as A¢Ges de Saude do Municipio de Laranjal do
Jari, capitulo Descri¢do, p. 3; capitulo Identificagdo do Objeto, p. 3. / Termo de Convénio ECE e Secretaria Estado da Justica e
Seguranca Puablica Amapd. / Mapa da Construg&o da Estrada, documento Construcio de uma estrada com o Estado-Municipio. /
Convénio ECE com o Municipio de Laranjal do Jari, Educagdo, documento Termo de Convénio ECE com o Municipio de Laranjal
do Jari, capitulo Melhoria da Infraestructura Educacional do Municipio de Laranjal do Jari.

61Projeto Bdsico Ambiental (PBA), capitulo 1, Descrigdo da Evolugdo do Projeto Basico, p. 3.
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vida util), mientras que un crédito se califico como Aumenta (LD3.2 Abordar reglamentos y politicas no
compatibles).

La planificacién de la monitorizacion y el mantenimiento a largo plazo se aborda en una adenda al
contrato de concesién firmado en diciembre de 2008°% para prolongar la concesién hasta 2037. Hay
publicaciones mas recientes que revelan que la concesion se extendid nuevamente, hasta 2044 (véase el
enlace a la revista electrénica Valor Econémico, enero de 2011%3).

Los autores del proyecto también presentaron un documento, con fecha de abril de 2013, que
demuestra que ya inicid un proceso de reclutamiento para reunir un equipo de operaciones vy
mantenimiento®. Ademads, el equipo del proyecto también presentd algunos planes relacionados a la
monitorizacidn a largo plazo de varios aspectos®, entre otros, los sedimentos, la fauna, las condiciones
climatoldgicas y las condiciones de la corriente del rio. Al momento todos estos planes parecen estar ya
en su proceso de implementacion.

En cuanto a las iniciativas para abordar reglamentos y politicas no compatibles, fue necesaria una
comunicacioén fluida con las autoridades a fin de superar varios desafios. Cabe destacar que el proceso
para obtener la licencia ambiental en Brasil es complejo y exhaustivo. El IBAMA entrega tres licencias
requisito para proyectos como la Planta hidroeléctrica del Jari®®: una licencia preliminar (Licenca Previa
[LP]) que certifica la viabilidad ambiental del proyecto; una licencia de instalacién (Licenca de Instalacdo
[LI]) que autoriza el comienzo de la construccion; y, por ultimo, una licencia de operaciones (Licenca de
Operacdo [LO]) que autoriza llenar el embalse y el comienzo de la producciéon de energia.

En el caso de la Planta hidroeléctrica del Jari, los autores del proyecto han identificado todos los
reglamentos pertinentes. Se presentaron minutas y documentos para demostrar que los autores del
proyecto evaluaron los conflictos potenciales trabajando en conjunto con organizaciones reguladoras,
concretamente con el IBAMA vy el Instituto Nacional para el Patrimonio Histérico y Artistico (Instituto do

Patriménio Histdrico e Artistico Nacional [IPHAN])®’.

Por ultimo, el desempefo del proyecto en cuanto a la extensién de la vida util de la infraestructura
también podria mejorar. No se han encontrado ni documentos especificos ni pruebas en donde se
discutan iniciativas constantes para mejorar la flexibilidad o la resiliencia de la presa.

62 Contrato de Concessdo, Primeiro Aditivo, Clausula Segunda, Prazo da Concessdo do contrato Subcapitulo.
63http://www.valor.com.br/brasil/1120194/ministerio-prorroga-concessao-da-usina-santo-antonio-de-jari-ate-2044.

64 O&M Jari, documento Recrutamento interno, EDP forma 12 equipe de O&M em Jari (Operagdo e Manutengdo).

65 Programa de Monitoramento Climato-Meteoroldgico / Programa de Monitoramento de Fauna Terrestre, aqudtica y
semiaquatica, Projeto Basico Ambiental (PBA).

66 Aproveitamento Hidrelétrico Santo Anténio do Jari, Os desafios da Gestdo Ambiental, junio de 2013, p. 24.

67 Hay un ejemplo evidente documentado de politicas que, eventualmente, pudieron haber obstaculizado la sostenibilidad. El
IBAMA requirié una evaluacion de la necesidad de utilizar una escala de peces para permitir la navegacién en la presa. La
construccion de escalas de peces es una politica habitual en las presas hidroeléctricas. En un estudio de la Universidad de Sdo
Paulo (Universidade de Sdo Paulo [USP]) se demostrd que, en este caso en concreto, la utilizacion de este tipo de canal pudo
haber tenido un impacto ambiental dado que los peces del rio Jari se separan en dos ecosistemas distintos con la barrera
natural que representa la cascada Santo AntOnio. Gracias al didlogo con la organizacion reguladora y a la contribucién de
instituciones académicas, los autores del proyecto pudieron superar este conflicto potencial.

Para obtener mas detalles, véase: Parecer Técnico do Professor Dr. Fldvio Bockmann, Universidade de Sdo Paulo, Departamento
de Biologia, Laboratorio de Ictiologia, Setor de Zoologia dos Vertebrados, pp. 1-5.
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4.2.4. Resumen de los resultados en la categoria Liderazgo

En la tabla a continuacion (figura 13) se muestra la distribucion de los créditos y el nivel de
cumplimiento obtenido en cada uno.

PLANTA HIDROELECTRICA DEL JARI. BRASIL Punt. Desempeiio % total Max
13 LD1.1 Proporcionar compromiso y liderazgo efectivos 9 Superior 52,9 % 17
14 . LD1.2 Establecer un sistema para manejar la sostenibilidad 7 Superior 50,0 % 14
COLABORACION = - -
15 LD1.3 Promover la colaboracién y el trabajo en equipo 4 Aumenta 26,7 % 15
16 LD1.4 Fomentar la participacién de las partes interesadas 5 Aumenta 35,7 % 14
LD2.1 Buscar oportunidades de sinergia en los
17 . P : inergl 0 No puntuado 0,0% 15
ADMINISTRACION | subproductos
18 LD2.2 Mejorar la integracidn de las infraestructuras 7 Superior 43,8 % 16
19 LD3.1 Planificar la monitorizacién y el mantenimiento a 1 Mejora 10,0 % 10
PLANIFICACION largo plazo
20 LD3.2 Abordar reglamentos y politicas no compatibles 2 Aumenta 25,0 % 8
21 LD3.3 Extender la vida util 1 Mejora 8,3% 12
LDO0.0 Innovar o exceder los requisitos del crédito 0 No puntuado
Figura 13: Resumen de los resultados en la categoria Liderazgo

Las mejores oportunidades para mejorar el desempefio en esta categoria pueden encontrarse en la
subcategoria Administracidon. En base a todos los créditos y los valores maximos posibles para cada
indicador, el porcentaje de cumplimiento es del 29,8 %, es decir, 36 de un maximo de 121.

Leadership
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Figura 14: Resumen de los resultados en la categoria Liderazgo
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4.3 DISTRIBUCION DE RECURSOS

La categoria Distribucion de recursos tiene que ver con la calidad y el origen de los materiales que se
usan en el proyecto durante las etapas de construccion y de operaciones. El uso y la asignacion de los
materiales y demas recursos repercuten de forma importante en la sostenibilidad del proyecto. Esta
categoria se divide en 13 créditos: Materiales (RA1.1, RA1.2, RA1.3, RA1.4, RA1.5, RA1.6, RA1.7), Energia
(RA2.1, RA2.2, RA2.3) y Agua (RA3.1, RA3.2, RA3.3).

Q A
I Y S, W, Sy
%/,34 4’5% %9 Ry My

22 RA1.1 Reducir la energia neta incorporada 2 6 12 18
23 3 RA1.2 Apoyar practicas de adquisicion sostenible 2 3 6 9
24 RA1.3 Utilizar materiales reciclados 2 5 11 14
25 = MATERIALES RA1.4 Utilizar materiales de la region 3 6 9 10
26 B RA1.5 Desviar los residuos de los vertederos 3 6 8 11
27 = RA1.6 Reducir el traslado de los materiales excavados 2 4 5 6
28 = RA1.7 Prever la deconstruccion y el reciclaje 1 4 8 12
29 B RA2.1 Reducir el consumo de energia 3 7 12 18
30 B RA2.2 Usar de energias renovables 4 6 13 16 20
31 =] RA2.3 Establecer y monitorizar los sistemas energéticos 3 1"
32 N= RA3.1 Proteger la disponibilidad de agua dulce 2 4 9 17 21
33 B RA3.2 Reducir el consumo de agua potable 4 9 13 17 21
34 RA3.3 Monitorizar los sistemas de abastecimiento de agua 1 3 6 11
Maxima puntuacion posible: 182

Figura 15: Distribucidn de créditos en la categoria Distribucion de recursos

4.3.1. Materiales

Algunos de los créditos en esta subcategoria obtuvieron buenos resultados, aunque aun se pueden
encontrar oportunidades para mejorar. Dos créditos se evaluaron como No puntuado (RA1.1 Reducir la
energia neta incorporada y RA1.7 Prever la deconstruccién y el reciclaje). Cuatro créditos se calificaron
como Mejora (RA1.3 Utilizar materiales reciclados, RA1.4 Utilizar materiales de la regién, RA1.5 Desviar
los residuos de los vertederos y RA1.6 Reducir el traslado de los materiales excavados). Por ultimo, se
evalud un crédito como Superior (RA1.2 Apoyar practicas de adquisicidn sostenible).

Hay oportunidades en las que claramente se puede mejorar el desempefio del proyecto en la reduccion
de energia neta incorporada. Ninguna de las respuestas de los autores del proyecto®® demostré la
implementacion de medidas para reducir la energia neta incorporada de los materiales del proyecto.

Sin embargo, si se pusieron en practica medidas significativas para apoyar practicas de adquisicion
sostenible. En el proyecto de la presa hidroeléctrica del Jari, y en todos los proyectos de la EDP, la
compra de todos los materiales y todo el equipo tiene que adherirse a las pautas establecidas por el
sistema normativo empresarial®® (Sistema Corporativo Normativo). Hay un procedimiento establecido
especificamente para calificar y evaluar a los proveedores de servicios (PR.SU.05.00.0002 Qualifica¢do e
avaliagdo de fornecedores de servigo), y otro para calificar y evaluar a los proveedores de materiales
(PR.SU.05.00.0001 Qualificagdo e avaliagéo de fornecedores de materiais)™.

68Relatdrio de Evidéncias, EDP, CE, p. 1.

63Sistema Normativo Corporativo, documento Sistema Normativo Corporativo, capitulo Defini¢Ses, p. 5.

70 El objetivo de los documentos mencionados es: «Establecer procedimientos para comprobar, calificar, registrar y contratar
proveedores comprometidos con los valores y principios del grupo en lo concerniente a la salud, la seguridad y la
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Tanto la informacién presentada como la adquirida durante la investigacion demuestran que el equipo
del proyecto implementd un conjunto estricto de practicas para evaluar a los proveedores de servicios y
materiales. Por otra parte, segin informaciones de la prensa,’! EDP subcontraté a Alstom para los
servicios de ingenieria, asi como para suministrar el equipo eléctrico y construir la presa. Alstom ha
practicado una politica de contratacion sostenible’?> desde 2007 y ha creado una evaluacién exhaustiva
para los proveedores’ que incluyen andlisis documentados y auditorias en el lugar.

Segun las declaraciones del equipo del proyecto, alrededor del 5 % de los materiales son reutilizados o
reciclados’. Al momento no se han presentado datos especificos que apoyen esta afirmaciéon’.

Segun las declaraciones del equipo del proyecto, alrededor del 10 % de los materiales provienen de
fuentes locales’®. El Proyecto Béasico Mejorado’’ (Projeto Bésico Otimizado) establece que tres de los
materiales —piedra, arena y barro— se adquiriran localmente’®.

El equipo del proyecto ha puesto en marcha iniciativas constantes para evitar que los residuos terminen
en vertederos. Se implementd un subprograma para el control de la contaminacion durante las obras de
construccion’® (Subprograma de Controle da Poluicdo durante as Obras, PAC 3) que define
procedimientos para minimizar los residuos, clasificar los residuos y manejar su desecho adecuado,
reciclar, etc. Segun los autores del proyecto, aproximadamente el 25 % de todos los residuos generados
se reciclaron o reutilizaron®®,

responsabilidad ambiental y social, capaces de proveer [servicios y materiales] de la calidad requerida, a un precio justo y
mediante una relacion comercial saludable a largo plazo».

71 Gl.globo.com, Alstom ganha contrato para construgdo de hidrelétrica no Brasil,
http://gl.globo.com/economia/noticia/2011/09/alstom-ganha-contrato-para-construcao-de-hidreletrica-no-brasil.html.

72 Para  obtener informacién sobre la politica de  contratacién  sostenible de  Alstom, véase:
http://www.alstom.com/Sustainability/A-sustainable-sourcing-policy/.

73 Evaluacion de proveedores de Alstom: http://www.alstom.com/Sustainability/A-sustainable-sourcing-policy/The-assessment-
of-Alstoms-suppliers/.

74Relatdrio de Evidéncias, EDP, CE, p. 3.

75 También es importante destacar que hay un subprograma para controlar la contaminacién durante las obras de construccion
(Subprograma de Controle da Polui¢do durante as Obras, PAC 3). Este subprograma establece pautas para manejar todo tipo de
residuos, incluidos los de las categorias A (desperdicios de construccion y demolicion) y B (desperdicios reciclables). Para
obtener mas detalles, véase: Subprograma de Controle da Poluigdo durante as Obras, PAC 3, pp. 4/28 y 5/28.

76Relatorio de Evidéncias, EDP, CE, p. 4.

77 Projeto Basico Otimizado, capitulo Areas de Empréstimo, Bota-foras e Outras Fontes de Materiais para Construgdo,

p. 10.

78 El documento mencionado indica:

Las piedras provendrdn, en su mayoria, de las excavaciones requeridas para la construccion de la central eléctrica. EI volumen

excavado es suficiente para la produccion de concreto y la construccion de un dique [...] Hay un volumen aproximado de
barro de 1 200 000 m3 en la ribera derecha; en la ribera izquierda, de 1 800 000 m3. Estos volumenes superan por mucho
los requisitos del proyecto [...] [.] Se evalud el depdsito de arena en el lecho del rio Jari, junto a Vila da Padaria [...] [] y se
determind que el volumen es muy superior a los 170 000 m3 que el proyecto necesita.

79 Plano Basico Ambiental (PBA), Subprograma de Controle da Poluigdo durante as Obras, PAC 3, p. 2.
80Relatdrio de Evidéncias, EDP, CE, p. 5.
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gLoco b

Figura 16: Estacion de reciclaje
Fuente: Aproveitamento Hidrelétrico Santo Antdnio do Jari,

Os desafios da Gestao Ambiental, p. 29.

Los autores del proyecto afirmaron que, a fin de reducir el material excavado extraido del area de las
obras, el proyecto esta disefiado para equilibrar el volumen de la tierra extraida con su reutilizacion en
la construccion de las presas. Esta tierra también se usé en la construccion y mejora de las vias de
acceso. Aproximadamente el 40 % de los materiales excavados se reutilizaron en el drea de las obras®..

Se podrian aprovechar las oportunidades de rehabilitacion infraestructural y reciclaje para mejorar el
desempefio del proyecto en este crédito. Ninguna de las declaraciones hechas por los autores del
proyecto® demuestra que se hayan tomado en cuenta la eficiencia de la desarticulaciéon o la
rehabilitacion infraestructural una vez concluida la vida util de la presa.

4.3.2. Energia

En la subcategoria Energia también hay oportunidades para mejorar. Dos créditos se calificaron como
No puntuado (RA2.1 Reducir el consumo de energia y RA2.3 Establecer y monitorizar los sistemas
energéticos); otro se calificé Conserva (RA2.2 Usar energia renovable).

El equipo del proyecto indicd que aun no ha hecho estudios de viabilidad ni andlisis de costos para
establecer métodos para reducir el consumo de energia®.

En cuanto al uso de energia renovable, el proyecto tendra efectos positivos gracias a su capacidad
instalada de 373,48 Mw?. La Planta hidroeléctrica del Jari es sin duda una fuente de energia renovable
de saldo neto positivo, con una capacidad de suministro de energia eléctrica para unos 3 000 000 de
ciudadanos. Cabe destacar que esta region solia recibir los suministros de energia eléctrica mediante
centrales termoeléctricas impulsadas por combustibles fosiles. La Planta hidroeléctrica del Jari cumple
con los requisitos del mecanismo de desarrollo limpio (MDL) del Protocolo de Kioto®. (Para obtener mas
detalles, véase el crédito CR1.1).

81Relatdrio de Evidéncias, EDP, CE, p. 6.

82 Plano Basico Ambiental (PBA), Subprograma de Controle da Poluigdo durante as Obras, PAC 3, p. 2.

83Relatdrio de Evidéncias, EDP, CE, p. 4.

84 Aproveitamento Hidrelétrico Santo Anténio do Jari, Os desafios da Gestdo Ambiental, p. 17.

85 Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, Documento de Formuldrio de Projeto de Desenho (MDL-DCP), Atividade de Projeto
MDL, UHE Santo Anténio do Jari.
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Ademas se utilizaron fuentes de energia renovable en proyectos como la nueva Vila Iratapuru®®, donde
los sistemas de energia solar contribuiran al suministro de electricidad a casas y calles.

Se han tomado algunas medidas para manejar los sistemas de generacion de energia y monitorizarlos. El
equipo del proyecto indicd que se llevaran a cabo auditorias externas del equipo electromecdnico®’; aln
qgueda por definirse la frecuencia de este tipo de evaluacién. Al momento no se han encontrado mas
pruebas sobre la monitorizacion llevada a cabo por terceros. Los documentos presentados demuestran
que se estd reclutando un equipo interno de operaciones y mantenimiento®. Cabe destacar que al
momento de la evaluacion el proyecto aln se encontraba en la etapa de construccion.

4.3.3. Agua

La subcategoria Agua obtuvo buenos resultados. Un crédito se calific6 como Mejora (RA3.1 Proteger la
disponibilidad de agua dulce), otro como Aumenta (RA3.3 Monitorizar los sistemas de abastecimiento
de agua) y, el ultimo, como No puntuado (RA3.2 Reducir el consumo de agua potable).

El impacto ambiental potencial de las presas hidroeléctricas en la disponibilidad de agua dulce no esta
tan vinculado al consumo de agua, sino mas bien a los cambios en la calidad y el flujo del agua. Los
cambios en la direccion de la corriente de un rio podrian tener repercusiones ambientales negativas en
la disponibilidad de agua rio abajo, mientras que la formacidn de un lago rio arriba podria derivar en la
acumulacién de sedimentos o materia organica, algo que a su vez afectaria la calidad del agua.

Como respuesta a estas inquietudes, el EIA® declaré que, si se logran mantener las condiciones
actuales, el rio Jari podra ofrecer agua de buena calidad y la mayor parte del volumen que se necesita
para el embalse de la presa debido al escaso consumo de agua en la zona y la ausencia de fuentes de
contaminacion patentes. El EIA evalud la ubicacién, el tipo y la cantidad y la calidad de los recursos de
agua disponibles para el proyecto. A partir de la documentacién presentada, seria razonable concluir
que la Planta hidroeléctrica del Jari tendrd un impacto ambiental neto neutro en la calidad y la
disponibilidad del agua.

El equipo del proyecto indicd que aun no ha hecho estudios de viabilidad ni andlisis de costos para
establecer métodos para reducir el consumo de energia®. Ademas, en las pautas sefialadas en el
Subprograma para el Control Ambiental de Obras de Construccion®® (PAC 1) no hay referencias a la
reutilizacidon de las aguas residuales ni a estrategias orientadas a la reduccién en el consumo de agua
potable.

En la actualidad, ya se pusieron en marcha procesos internos para la monitorizacion del agua. El
Proyecto Ambiental Basico (Projeto Basico Ambiental [PBA]) define dos programas de monitorizacién de
la calidad del agua: un programa para monitorizar la limnologia®? (aguas continentales) y un programa

86/nformativo 52, Nova Vila Iratapuru.

87Relatdrio de Evidéncias, EDP, CE, p. 10.

88 O&M Jari, documento Recrutamento interno, EDP forma 12 equipe de O&M em Jari (Operagdo e Manutengdo).

83Fstudo de Impacto Ambiental (EIA), 8.3 Meio Bidtico, Ecosistemas Aquaticos, capitulo 8.3.1, Qualidade da Agua, pp. 5y 6.
90Relatdrio de Evidéncias, EDP, CE, p. 12.

91 Subprograma de Controle Ambiental de A¢Ges Construtivas, PAC 1.

92 Plano Basico Ambiental (PBA), Programa de Monitoramento Limnoldgico.
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para evaluar los efectos en los sectores de flujo de agua reducido®. La informacién derivada de estos
programas de monitorizacion se consolidard en una base de datos. Conforme a los términos de las
licencias ambientales, el IBAMA se desempefiara como una agencia de auditoria externa independiente.

Figura 17: Recolecciéon de muestras para el programa
'_ ff de monitorizacion de la limnologia

Fuente: Aproveitamento Hidrelétrico Santo Anténio do
Jari, Os desafios da Gestdao Ambiental, p. 36.

4.3.4. Resumen de los resultados en la categoria Distribucion de recursos

En la tabla a continuacion (figura 18) se muestra la distribucion de los créditos y el nivel de
cumplimiento obtenido en cada uno.

PLANTA HIDROELECTRICA DEL JARI. BRASIL Punt Desempeiio % total Max.
22 RA1.1 Reducir la energia neta incorporada 0 No puntuado 0,0% 18
23 RA1.2 Apoyar practicas de adquisicion sostenible 6 Superior 66,7 % 9
24 RA1.3 Utilizar materiales reciclados 2 Mejora 143 % 14
25 MATERIALES | RAL.4 Utilizar materiales de la regién 3 Mejora 30,0 % 10
26 RAL.5 Desviar los residuos de los vertederos 3 Mejora 27,3 % 11
27 RA1.6 Reducir el traslado de los materiales excavados 2 Mejora 33,3% 6
28 RA1.7 Prever la deconstruccion y el reciclaje 0 No puntuado 0,0% 12
29 RA2.1 Reducir el consumo de energia 0 No puntuado 0,0% 18
30 ENERGIA RA2.2 Usar energia renovable 20 Restaura 100,0 % 20
31 RA2.3 Establecer y monitorizar los sistemas energéticos 0 No puntuado 0,0% 11
32 RA3.1 Proteger la disponibilidad de agua dulce 2 Mejora 9,5% 21
33 AGUA RA3.2 Reducir el consumo de agua potable 0 No puntuado 0,0% 21
34 RA3.3 Monitorizar los sistemas de abastecimiento de agua 3 Aumenta 27,3 % 11
RAO.0 Innovar o exceder los requisitos del crédito 0 No puntuado

Figura 18: Distribucidn de créditos en la categoria Distribucion de recursos

Las mejores oportunidades para mejorar el desempefio en esta categoria pueden encontrarse en la
subcategoria Comunidad. En base a todos los créditos y los valores maximos posibles para cada
indicador, el porcentaje de cumplimiento es del 22,5 %, es decir, 41 puntos de un maximo de 182.

93 Plano Basico Ambiental (PBA), Programa de Monitoramento dos Impactos no Trecho de Vazdo Reduzida (TVR).
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Figura 19: Distribucidn de créditos en la categoria Distribucion de recursos

4.4. MUNDO NATURAL

La categoria Mundo natural aborda «como entender y minimizar el impacto ambiental pensando en
formas en las que la infraestructura podria interactuar con los sistemas naturales de manera sinérgica y
positiva»®*. La categoria Mundo natural esta dividida en 14 créditos relacionados con el Emplazamiento
del proyecto (NW1.1, NW1.2, NW1.3, NW1.4, NW1.5, NW1.6 y NW1.7), Impacto en el suelo y el agua
(NW2.1, NW2.2, NW2.3) y Biodiversidad (NW3.1, NW3.2, NW3.3, NW3.4).
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Figura 20: Distribucidn de créditos en la categoria Mundo natural

4.4.1. Emplazamiento

El proyecto obtuvo buenos resultados en la subcategoria Emplazamiento, aunque también hay
oportunidades para mejorar. Uno de los créditos fue calificado Aumenta (NW1.5 Preservar las funciones
de la llanura aluvial) y tres calificaron como Conserva (NW1.3 Preservar las zonas de alto valor de
cultivo, NW1.4 Evitar zonas de geologia adversa y NW1.6 Evitar la construccion inadecuada en
pendientes pronunciadas). Los tres créditos restantes se calificaron como No puntuado (NW1.1

94Envision Guidance Manual, p. 116.
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Preservar los habitats de alto valor ecolégico, NW1.2 Preservar los humedales y las aguas superficiales y
NW1.7 Preservar las zonas verdes naturales).

El terreno del emplazamiento para la construccién del embalse de la presa no esta acondicionado, lo
qgue se traducird en la deforestacion de bosques endémicos. Ademas, las iniciativas del equipo del
proyecto para preservar los habitats de alto valor ecoldgico no son suficientes. Pese a las iniciativas, el
lago artificial tendra repercusiones negativas rio arriba de la presa que incluiran, por ejemplo, dafos a
areas forestales de gran valor ambiental. De acuerdo con el IBAMA, se eliminaran 1706 hectareas de
bosque endémico, con lo cual se destruiran habitats y se reducira la biodiversidad endémica. El impacto
ambiental se ha valorado como local, directo, permanente, no acumulativo, irreversible, de mediana
importancia y de poca intensidad®®. La barrera ecoldgica de la estacion ecoldgica del Jari (Estacdo
Ecoldgica do Jari) también se vera afectada con la creacidn de este lago.

Cabe destacar que se implementaron medidas de compensacion como parte de la licencia ambiental y
del Programa para la Restauracién de Zonas Degradadas (Programa para a Recuperacdo de Areas
Degradadas [PRAD]). Se creara una nueva barrera ecolégica de 100 metros (aproximadamente 330 pies)
alrededor del lago.

MAPA DE

UNIDADES DE
CONSERVAGAO

RDS Rio Iratapuru AMAPA

R.Ex. Rio Cajari

@ UHE Santo Antdnio Soes
I Reservatério (NA=30m)

Unidades de Conservagio &
[ Proteczo integral

[0 Uso sustentavel

1 Zona de Amortecimento - 10 km

Pramna

®

Figura 21: Unidades de conservacion en la zona del proyecto /
Fuente: Relatério de Impacto Ambiental (RIMA), creado por Ecology Brazil, p. 35.

Ni los humedales ni las aguas superficiales se preservaron teniendo en cuenta que la construccién de
una presa hidroeléctrica implica necesariamente la interferencia con un cuerpo de agua. No obstante, si

95 Parecer Técnico 120/2009, COHID/CGENE/IDILIC/IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente), pp. 4 y 90.
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se pusieron en practica medidas significativas para minimizar el impacto ambiental en los recursos de
aguay el paisaje, entre ellas, emplazar la presa rio arriba de la cascada Santo Antonio do Jari para poder
preservar el patrimonio natural de la zona. Ademas, la ubicacidn de todas las estructuras, temporales y
permanentes, se concentré en la ribera derecha®® —previamente alterada por actividad antrépica—
para evitar perturbar la ribera izquierda.

De acuerdo con las pruebas presentadas, las obras se llevaron a cabo en un terreno de poco valor
agricola o relevancia para propdsitos de cultivo. Ninguno de los documentos presentados por los
autores del proyecto describe el area de las obras como un terreno altamente relevante para la
labranza®. Con respecto a este tema, el equipo multidisciplinario del IBAMA declaré que la falta de
actividad de labranza se debe a la poca fertilidad de los suelos®.

Segun el IBAMA vy los cuantiosos estudios llevados a cabo desde los afios setenta, se evitaron las zonas
de geologia adversa al construir en el macizo que presentaba condiciones geoldgicas favorables.
Asimismo, cumple con los requisitos de estabilidad y seguridad de la construccion de la presa® 100101,
Ademas, el EIA también indica que los estudios geoldgicos y geotécnicos suplementarios hechos en 1992

demostraron la calidad del macizo para el emplazamiento del desagtie y del alojamiento de las turbinas.

Se crearon iniciativas congruentes a fin de preservar las funciones de la llanura aluvial. El proyecto
restringe el uso de superficies impermeables, limitado basicamente al alojamiento de las turbinas y a la
presa; no tiene un impacto ambiental significativo en la filtracion de agua. La presa formara un lago
nuevo con una superficie de 31,7 km? que cambiara las zonas de llanura aluvial. Se estd implementando
un Programa para la Restauraciéon de Zonas Degradadas (Programa de Recuperacdo de Areas
Degradadas [PRAD])!2 que busca restaurar las zonas afectadas por el proyecto, como las llanuras
aluviales. Ademas, se designd una barrera ecoldgica de 100 metros alrededor del lago y a lo largo de la
orilla del rio como Zona de Proteccién Permanente (Area de Protecdo Permanente [APP]).

El proyecto también tiene en cuenta la conectividad del habitat y el transporte de sedimentos. Se
implementaron dos programas: uno para monitorizar los procesos erosivos y mantenerlos bajo control
(Programa de Controle e Monitoramento de Processos Erosivos [Programa para Controlar y Monitorizar

)103

los Procesos Erosivos])™® y otro para monitorizar los sedimentos en la corriente de agua (Programa de

Monitoramento Hidrossedimentoldgico [Programa para la Monitorizacién Hidrosemintolégica])!®.

Hay iniciativas para evitar la construccién inadecuada en pendientes pronunciadas. En conjunto con el
equipo del IBAMA, los autores del proyecto modificaron la ubicacidn del mismo: la Planta hidroeléctrica

%Relatdrio de Impacto Ambiental (RIMA), p. 12.

97Estudo de Impacto Ambiental (EIA), Mapa de Vegetagdo ADA 1y Mapa de Vegetagdo ADA 2.

98 Parecer Técnico 120/2009, COHID/CGENE/IDILIC/IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente), p. 19.

99Estudo de Impacto Ambiental (EIA), capitulo 2, Introdugdo e Histdrico, p. 4.

100 Segiin el IBAMA: «Los estudios ecoldgicos del lugar comenzaron en 1974, en el marco de los estudios preliminares para el
uso hidroeléctrico de la cascada Santo Antdnio. En 1986 se reanudaron los estudios relacionados con la construccién del
proyecto que permitieron analizar datos existentes y llevar a cabo encuestas nuevas. Otros estudios se llevaron a cabo en 1992.
Durante esta etapa [la del proceso para obtener la licencia ambiental preliminar en 2009] se llevaron a cabo investigaciones de
campo suplementarias en 2007 a fin de completar la revision del proyecto basico [...]». Para obtener mas detalles, véase:
Parecer Técnico 120/2009, COHID/CGENE/IDILIC/IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente), p. 16.

101 |hidem

102 projeto Basico Ambiental (PBA), Programa de Recuperagédo de Areas Degradadas (PRAD), p. 3.

103 projeto Basico Ambiental (PBA), Programa de Controle e Monitoramento de Processos Erosivos, p. 3.

104 projeto Basico Ambiental (PBA), Programa de Monitoramento Hidrossedimentoldgico, pp. 2y 3.
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del Jari ahora yace en un area sin laderas ni pendientes pronunciadas. Como se explicé antes, esta
modificacion al area de la construccion del proyecto también permitié que se preservara la cascada

Santo Antdnio, un patrimonio natural importante de la region®®.

4.4.2. Sueloyagua

En general, el proyecto tuvo un buen desempefio en la subcategoria Suelo y agua. Dos créditos se
evaluaron como Aumenta (NW2.1 Manejar las aguas pluviales y NW2.3 Prevenir la contaminacion de las
aguas superficiales y las subterraneas). Un crédito se calificd6 No puntuado (NW2.2 Reducir el impacto
ambiental provocado por pesticidas y fertilizantes).

Los autores del proyecto han puesto en practica medidas importantes para Manejar las aguas pluviales y
para reducir la escorrentia producto de estas aguas. Se realizo la implementacién del Programa para la
Restauracién de Zonas Degradadas'®® (Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas [PRAD]) y el
Programa para Controlar y Monitorizar los Procesos Erosivos'®” (Programa de Controle e Monitoramento
de Processos Erosivos). Un aspecto clave en ambos programas es el proceso de restauracion de la
vegetacién con especies endémicas, lo que ayuda a preservar las condiciones de infiltracion y
evapotranspiracion.

No hay politicas orientadas a las operaciones ni programas disefiados para limitar el uso excesivo de
pesticidas y fertilizantes en lugares donde se haya establecido su uso previo.

Se han tomado algunas medidas para prevenir la contaminacion de las aguas superficiales y las
subterrdneas. Se implementd un programa para la monitorizacién del nivel freatico °® (Programa de
Monitoramento do Lencol Freatico). Se espera que el programa comience un afo antes de llenar el lago;
su duracidn sera de cuatro afios. Se monitorizaran el nivel freatico y la calidad de las aguas subterraneas.
En lo que respecta a las aguas superficiales, la presa podria tener un efecto negativo importante en dos
ambitos: el flujo del agua y su calidad'®. Para poder evaluar el impacto ambiental potencial, se creé un
proceso exhaustivo de monitorizaciéon interna que se esta utilizando en estos momentos.

El Proyecto Ambiental Basico (Projeto Basico Ambiental [PBA]) establece dos programas de
monitorizacion de la calidad de las aguas superficiales: el programa para monitorizar la limnologia
(Programa de Monitoramento Limnoldgico) y el programa para monitorizar los efectos ambientales en
Sectores de Corriente Reducida (Trecho de Vazdo Reduzida [TVR])!°. La informacién derivada de estos
programas de monitorizacion se consolidara en una base de datos. Segun lo establecido por los términos

105 Al hablar del largo proceso en el disefio y la concesién de licencias, el EIA indica:

La reanudacion del tramite de licencias para la presa Jari en 2007 incluyé una reformulacion significativa de los conceptos
iniciales y cambios importantes orientados a la preservacion de la cascada Santo Anténio y a evitar que se crearan caminos
que promovieran el acceso y la ocupacion no planificada en la orilla izquierda [del rio].

Para obtener mas detalles, véase: Estudo de Impacto Ambiental (EIA), capitulo 2, Introdugdo e Histdrico, p. 2.

106 Projeto Basico Ambiental (PBA), Programa de Recuperagédo de Areas Degradadas (PRAD), p. 3.

107 Projeto Basico Ambiental (PBA), Programa de Controle e Monitoramento de Processos Erosivos, p. 3.

108 plano Basico Ambiental (PBA), Programa de Monitoramento do Lengol Fredtico, p. 2.

109 | icenga de Instalagdo 798/2011.

110 plano Basico Ambiental (PBA), Programa de Monitoramento dos Impactos no Trecho de Vazao Reduzida (TVR).
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de las licencias ambientales, el Instituto Brasilefio para el Medio Ambiente (Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente [IBAMA]), se desempefiara como una agencia de auditoria externa independiente.

En cuanto a los derrames y las fugas, se tomaran las siguientes medidas de prevencién y respuesta: el
subprograma para el control de la contaminacion durante las obras de construccién®!! y el subprograma
de medidas para el manejo de riesgos y emergencias*!?.

4.4.3. Biodiversidad

El proyecto hidroeléctrico Jari obtuvo buenos resultados en la subcategoria Biodiversidad. Un crédito se
califico como Mejora (NW3.1 Preservar la biodiversidad de las especies); dos se calificaron Superior
(NW3.2 Controlar las especies invasoras y NW3.4 Mantener las funciones de los humedales y de las
aguas superficiales); y el ultimo, como Conserva (NW3.3 Restaurar los suelos alterados).

Se estan elaborando varios programas para abordar el asunto de la preservacion de la biodiversidad de
las especies. Durante el prolongado proceso de adquisicion de licencias, el equipo del proyecto trabajé
junto a varias entidades publicas federales, estatales y locales para identificar areas de habitats
especiales dentro o cerca del drea de las obras.

Pese a las iniciativas significativas para evitar dafios, el lago artificial tendra repercusiones ambientales
negativas rio arriba de la presa que incluirdn, por ejemplo, la deforestacién de zonas de gran valor
ambiental. Segun el IBAMA!®3, se eliminardn 1706 hectireas de bosque endémico, con lo cual se
destruiran habitats y se reducird la biodiversidad endémica. Este impacto ambiental se ha valorado
como local, directo, permanente, no acumulativo, irreversible, de mediana importancia y de poca
intensidad.

Cabe destacar que se implementaron medidas de compensacidn como parte de la licencia ambiental*** y
del Programa para la Restauracién de Zonas Degradadas®®. Se creard una nueva barrera ecolégica de
100 metros (aproximadamente 330 pies) alrededor del lago. Segun la informacion disponible hasta el
momento, se puede concluir que es muy probable que se conserve la calidad neta de los habitats.

Los autores del proyecto han sido excepcionalmente cuidadosos en lo que respecta al control de
especies invasoras. Documentos como el Programa para la Restauracion de Zonas Degradadas
(Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas [PRAD]) y la licencia ambiental expedida por el IBAMA
demuestran que el equipo del proyecto ha trabajado en conjunto con agencias estatales para identificar
y solamente usar vegetacion endémica después de completarse la construccidon y del inicio de las
operaciones. El PRAD!® indica que, para que la vegetacidén se pueda recuperar, habrd que tener en
cuenta la diversidad de la vegetacion de la zona. Sin embargo, no se presentaron documentos donde se
hablara de medidas para controlar o erradicar las especies invasoras preexistentes en el area de las
obras.

111 plano Basico Ambiental (PBA), Subprograma de Controle da Polui¢do durante as Obras, PAC 3.

112 plano Basico Ambiental (PBA), Subprograma de Gerenciamento de Riscos e de A¢des de Emergéncia, PAC 7.
113 parecer Técnico 120/2009, COHID/CGENE/IDILIC/IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente), p. 90.

114 |icenga de Instalagdo 798/2011.

115 projeto Basico Ambiental (PBA), Programa de Recuperagédo de Areas Degradadas (PRAD), p. 3.

116 Projeto Basico Ambiental (PBA), Programa de Recuperagédo de Areas Degradadas (PRAD), p. 7.
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El PRADY y el Programa para Controlar y Monitorizar los Procesos Erosivos (Programa de Controle e
Monitoramento de Processos Erosivos) se implementaron para restaurar los suelos perturbados a raiz
de la construccion del proyecto. Los documentos presentados (entre ellos, la licencia expedida por el
IBAMA) muestran claramente que se restaurard todo aquel suelo alterado a raiz del proyecto. Sin
embargo, con documentacion adicional, se podria explicar el porcentaje de suelos perturbados a raiz de
construcciones previas que la Planta hidroeléctrica del Jari rehabilito o piensa rehabilitar.

La documentacién presentada nos da a entender que la Planta hidroeléctrica del Jari mantiene las
funciones del ecosistema para la preservacion de las funciones de los humedales y las aguas
superficiales:

- Conexiones hidroldgicas. La inquietud principal del proyecto era la seccién con un flujo de agua
reducido. Conforme a las recomendaciones del IBAMA para mantener un flujo de agua minimo de
45 m3/s, se cred el programa para monitorizar los efectos ambientales en Sectores de Corriente
Reducida a fin de preservar las funciones del ecosistema.

- Calidad del agua. El Proyecto Ambiental Basico (PBA) establecié dos programas para la monitorizacién
de la calidad las aguas superficiales: el programa para monitorizar la limnologia y el programa para
monitorizar los efectos ambientales en Sectores de Corriente Reducida. Segun lo establecido por los
términos de las licencias ambientales, el IBAMA se desempefiara como una agencia de auditoria externa
independiente.

- Habitat. A pesar de las iniciativas significativas para reducir las repercusiones ambientales negativas, la
construccién del lago ocasionara la deforestacion de bosques endémicos; no obstante, el proyecto
mantendra la calidad neta del habitat. De todas maneras, se implementaron medidas de compensacién
como parte de las licencias ambientales.

Por ultimo, en cuanto al transporte de sedimentos, se implementé el Programa para la Monitorizacion
Hidrosemintoldgica (Programa de Monitoramento Hidrossedimentoldgico). Sin embargo, al momento
(finales de la etapa de construccién), no hay datos disponibles para valorar los efectos reales del
transporte de sedimentos, incluso tomando todas las medidas preventivas y correctivas (como la
rehabilitacion de las areas degradadas y la monitorizacion de la erosién).

117 gl PRAD mencionado establece:

Se deberdn rehabilitar todas las zonas afectadas a raiz de la implementacion del proyecto —las de excavacion y desechos
entre estas— conforme a las pautas ambientales presentadas [en este programal], incluso si dichas actividades se llevaban a
cabo antes de la obra [...] Para la construccion de la Planta hidroeléctrica Santo Anténio do Jari se deberd fomentar el uso de
carreteras existentes para minimizar la necesidad de construir carreteras nuevas. También deberdn rehabilitarse todas las
zonas ubicadas alrededor del drea de las obras [...] y afectadas por esta en cualquier forma.
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4.4.4. Resumen de los resultados en la categoria Mundo natural

En la tabla a continuacion (figura 22) se muestra la distribucion de los créditos y el nivel de
cumplimiento obtenido en cada uno.

PLANTA HIDROELECTRICA DEL JARI. BRASIL Punt. Desempeiio % total Max
35 NW?1.1 Preservar los habitats de alto valor ecolégico 0 No puntuado 0,0% 18
36 NW?1.2 Preservar los humedales y las aguas superficiales 0 No puntuado 0,0% 18
37 NW1.3 Preservar las zonas de alto valor de cultivo 12 Conserva 80,0 % 15
. ’, 0,
38 EMPLAZAMIENTO NW?1.4 Evitar zonas de geologia adversa 5 Conserva 100,0 % 5
39 NW1.5 Preservar las funciones de la llanura aluvial 5 Aumenta 35,7% 14
40 NW1.6 E.V|tar la construccién inadecuada en pendientes 6 Conserva 100,0 % 6
pronunciadas
41 NW?1.7 Preservar las zonas verdes naturales 0 No puntuado 0,0% 23
42 NW2.1 Manejar las aguas pluviales 4 Aumenta 19,0 % 21
NW2.2 Reducir el impacto ambiental provocado por
43 0 No puntuado 0,09 9
SUELO Y AGUA pesticidas y fertilizantes P 0%
a4 NW2.3. F.’revenir la contan}inacién de las aguas 4 Aumenta 22.2% 18
superficiales y las subterraneas
45 NW3.1 Preservar la biodiversidad de las especies 2 Mejora 12,5% 16
46 NW3.2 Controlar las especies invasoras 5 Superior 45,5 % 11
47 BIODIVERSIDAD NW3.3 Restaurar los suelos alterados 8 Conserva 80,0 % 10
NW3.4 Mant las funci delos h dal |
48 an .eper as funciones de los humedales y las 9 Superior 47.4% 19
aguas superficiales
NWO0.0 Innovar o exceder los requisitos del crédito 0 No puntuado

Figura 22: Distribucidn de créditos en la categoria Mundo natural

Se pueden encontrar maneras para mejorar el desempefio de esta categoria en las subcategorias

Emplazamiento y Suelo y agua. En base a todos los créditos y los valores maximos posibles para cada

indicador, el porcentaje de cumplimiento es del 29,6 %, es decir, 60 puntos de un maximo de 203.
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Figura 23: Distribucidn de créditos en la categoria Mundo natural
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4.5. CLIMAY RIESGO

La categoria Clima y riesgo de Envision se divide en dos subcategorias principales, Emisiones vy
Resiliencia. Los objetivos principales de la categoria son «minimizar las emisiones que puedan contribuir
a incrementar riesgos a corto y largo plazo [...] [y] garantizar que los proyectos de infraestructura sean
resilientes ante los peligros ambientales a corto plazo y las modificaciones en las condiciones a largo
plazo»!®, Los créditos se distribuyen de la siguiente manera: Emisiones (CR1.1, CR1.2) y Resiliencia
(CR2.1, CR2.2, CR2.3, CR2.4, CR2.5).

Q %
Wy U 27 Sy
”//&0'94 /”61//:4 p&p/&? ‘9&7[@ 4(/,94

49 CR 1.1 Reducir la emision de gases de efecto invernadero 4 7 13 18 25
50 CR1.2 Reducir la emision de contaminantes atmosféricos 2 6 12 15
51 CR2.1 Evaluar las amenazas climaticas 15

52 CR2.2 Evitar los riesgos y las vulnerabilidades 2 6 12 16 20
53 CR 2.3 Preparar la adaptacion a largo plazo 16 20
54 CR2.4 Preparacion para los riesgos a corto plazo 3 10 17 21
59 CR2.5 Manejar los efectos de las islas de calor 1 2 4 6

Maxima puntuacion posible: 116

Figura 24: Distribucion de créditos en la categoria Clima y riesgo

4.5.1. Emisiones

La Planta hidroeléctrica del Jari tuvo un desempefio sobresaliente en la subcategoria Emisiones. Un
crédito recibio la calificacién Conserva (CR1.2 Reducir la emision de contaminantes atmosféricos) y otro,
la evaluacion Conserva (CR1.1 Reducir la emisidn de gases de efecto invernadero).

Las emisiones de gases de efecto invernadero son nimias. De acuerdo con la documentacién provista
por los autores del proyecto, la Planta hidroeléctrica del Jari es un trabajo de balance de carbono neto
negativo. El proyecto cumple con los requisitos del mecanismo de desarrollo limpio (MDL)° del
Protocolo de Kioto. Ademas, la construccién de la Planta hidroeléctrica del Jari y su conexién con el
Sistema de Interconexion Nacional, la regién —sobre todo las ciudades capitales Manaus y Macapa—
podran reducir las emisiones de CO; asociadas a las turbinas hidraulicas termoeléctricas impulsadas por
combustibles fosiles.

El informe sobre la contribucién del mecanismo de desarrollo limpio del proyecto de la Planta
hidroeléctrica Santo Antonio do Jari para el desarrollo sostenible indica que la dependencia de Brasil del
combustible fdsil disminuira con la Planta hidroeléctrica del Jari y contribuira a la reduccion global de las
emisiones de gases de efecto invernadero?. Se prevé que la reduccidn total de emisiones equivaldrd a
352 648 toneladas de CO; al afio y 2 468 535 toneladas de CO; a lo largo de un periodo de siete afios'?..

118Fnvision Guidance Manual, p. 150.

119 Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, Documento de Formuldrio de Projeto de Desenho (MDL-DCP), Atividade de Projeto
MDL, UHE Santo Anténio do Jari.

120 Anexo Il da Resolugdo n.2 1 da CIMGC, Contribuicdo da Atividade de Projeto do MDL da UHE Santo Ant6nio do Jari para o
desenvolvimento sustentavel.

121 De acuerdo con los documentos presentados, en la evaluacion se implementaron la metodologia y las herramientas a
continuacion:
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La Planta hidroeléctrica del Jari también contribuirad significativamente, tanto a escala local como
regional, a reducir las emisiones de contaminacidon atmosférica. Como la emisidon de contaminantes de
criterio’?? —excepto la del plomo— esta vinculada al consumo de gasdleo, se podria concluir que la
contribucion de esta presa hidroeléctrica sera de gran relevancia.

En la actualidad, la energia que se produce localmente se genera en centrales termoeléctricas que
operan con gasoéleo. El Informe de impactos ambientales'? indica que toda la energia eléctrica del drea
de influencia directa del proyecto se produce en generadores que usan gaséleo con combustible
suministrado por la compafiia de energia eléctrica de Amapa.

4.5.2. Resiliencia

La subcategoria Resiliencia le ofrece a la Planta hidroeléctrica del Jari varias posibilidades para mejorar.
Cuatro créditos obtuvieron la calificacion No puntuado (CR2.1 Evaluar las amenazas climaticas, CR2.2
Evitar los riesgos y las vulnerabilidades, CR2.3 Preparar la adaptacion a largo plazo y CR2.5 Manejar los
efectos de las islas de calor), mientras que solo uno se consideré como Conserva (CR2.4 Preparacion
para los riesgos a corto plazo).

Con respecto a la evaluacion de las amenazas climatoldgicas, el equipo del proyecto presenté el
Programa para la Monitorizacién Climatolégica y Meteoroldgical*® como muestra de que se
implementard una red de estaciones de monitorizacion climatoldgica para evaluar solamente si la presa
tendra un efecto negativo en las condiciones microclimaticas. No hay pruebas de que se haya
implementado un plan exhaustivo para la evaluaciéon de los efectos negativos en el clima y la adaptacién
a estos.

Al momento, y después de revisar documentos como el Programa para la Monitorizacién Climatoldgica y
Meteoroldgica, no se encontraron pruebas que indicaran que las iniciativas para evitar las areas
potenciales de vulnerabilidad relacionadas al cambio climatico formaran parte del marco conceptual de
los disefiadores??>.

Ninguno de los documentos provistos por el equipo del proyecto contiene pruebas de que se hayan
implementado iniciativas relacionadas a la adaptacidén a largo plazo a los efectos de un cambio climatico.

La Planta hidroeléctrica del Jari obtuvo una buena evaluacidn por su preparacion para los peligros a
corto plazo. La documentaciéon que presentd el equipo del proyecto indica que el disefio de la

- Metodologia consolidada para la base de referencia de la generacion de energia de las redes eléctricas a partir de recursos
renovables (V. 12.3.0);

- Herramienta para calcular el parametro de las emisiones de un sistema de energia eléctrica (V. 2.2.1);

- Herramienta para demostrar y evaluar las interferencias (V. 6.0.0);

- Herramienta para calcular la fuga prevista de emisiones de CO; producto de la quema de combustibles fésiles (V. 02); y

- Herramienta combinada para identificar el escenario del estado basal y demostrar interferencias.

122 | os contaminantes atmosféricos de criterio incluyen: material particulado, ozono troposférico, mondxido de carbono,
diéxido de azufre, éxido de nitrégeno, plomo y olores nocivos.

123Relatdrio de Impacto Ambiental (RIMA), p. 34.

124 programa de Monitoramento Climato-Meteorolégico, Projeto Basico Ambiental (PBA), p. 2.

125Fnvision Guidance Manual, p. 158.
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infraestructura se hizo estudiando riesgos de una vez cada cien afios. Los factores claves del disefio que
se tuvieron en cuenta fueron las inundaciones, las lluvias y la corriente de agua del rio Jari.

No se tuvo en cuenta el manejo de los efectos de isla de calor, sobre todo porque la Planta
hidroeléctrica del Jari estd ubicada en una zona practicamente libre de asentamientos urbanos,
secciones grandes de techo y pavimento.

4.5.3 Resumen de los resultados en la categoria Clima y riesgo

En la tabla a continuacion (figura 25) se muestra la distribucion de los créditos y el nivel de
cumplimiento obtenido en cada uno.

PLANTA HIDROELECTRICA DEL JARI. BRASIL Punt. Desempeiio % total Max.
49 EMISIONES CR1.1 Reducir la emisién de gases de efecto invernadero 25 Restaura 100,0 % 25
50 CR1.2 Reducir la emisién de contaminantes atmosféricos 12 Conserva 80,0 % 15
51 CR2.1 Evaluar las amenazas climdticas 0 No puntuado 0,0% 15
52 CR2.2 Evitar los riesgos y las vulnerabilidades 0 No puntuado 0,0% 20
53 RESILIENCIA | CR2.3 Preparar la adaptacién a largo plazo 0 No puntuado 0,0% 20
54 CR2.4 Preparacion para los riesgos a corto plazo 17 Conserva 81,0 % 21
55 CR2.5 Manejar los efectos de las islas de calor 0 No puntuado 0,0% 6
CRO0.0 Innovar o exceder los requisitos del crédito 0 No se aplica

Figura 25: Resumen de los resultados en la categoria Climay riesgo

Las mejores oportunidades para mejorar el desempefio de esta categoria pueden encontrarse en la
subcategoria Resiliencia. En base a todos los créditos y los valores maximos posibles para cada
indicador, el porcentaje de cumplimiento es del 44,3 %, es decir, 54 puntos de un maximo de 122.

Climate and risk

30
25
20 —
15 —
10 —

49 50 51 52 53 54 55
max. 25 15 15 20 20 21
HPT. 25 12 0 0 0 17

Figura 26: Resumen de los resultados en la categoria Climay riesgo
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5. RESULTADOS Y CONCLUSION

El proyecto obtuvo 264 puntos de un maximo de 809; es decir, el equivalente a un nivel de
cumplimiento del 32,6 %. En la categoria Calidad de vida, el proyecto obtuvo 73 puntos de un maximo
de 181 puntos, equivalente al 40,3 %. Este es el segundo mejor desempefio del proyecto en las cinco
categorias del sistema de calificacién Envision. El proyecto consiguid el tercer mejor desempefio en la
categoria Liderazgo: 36 puntos de un maximo de 121, equivalente a un nivel de cumplimiento del
29,8 %.

La categoria Distribucion de recursos ofrece oportunidades significativas para mejorar: obtuvo 41
puntos de un maximo de 182, logrando asi un desempefio del 22,5 %. El cuarto mejor desempefio del
proyecto fue en la categoria Mundo natural: 60 puntos de un maximo de 203, equivalente al 29,6 %. La
ultima categoria, Clima y riesgo, recibié 54 puntos de un maximo de 122, equivalente al 44,3 %. Fue en
esta categoria donde la Planta hidroeléctrica del Jari consiguio su mejor desempefio.

La Planta hidroeléctrica Jari esta ubicada en el Amazonas, uno de los ecosistemas mds importantes y
delicados del mundo. Ademas, la historia del desarrollo econdmico e infraestructural de la regién en las
ultimas décadas del siglo xx es tan fascinante como sus cualidades naturales. Entonces, los desafios de
un proyecto como el de la Planta hidroeléctrica del Jari son tipicos de la construccién de un proyecto
infraestructural grande en un area de gran valor ambiental. También deberan tratarse los factores
negativos externos de proyectos anteriores.

El Informe de impactos ambientales indica que la mayor parte de las ciudades dentro del area de
influencia del proyecto son asentamientos irregulares compuestos de cabafias y viviendas sobre pilotes
a la orilla izquierda del rio y en condiciones sanitarias y de salud precarias que hacen que la poblacidon
sea vulnerable a enfermedades y peligros naturales. Laranjal do Jari (40 000 habitantes) y Vitoria do Jari
(12 000 habitantes) son ejemplos de dichas ciudades. Ambas tienen necesidades criticas de
infraestructura para el agua potable, de alcantarillado y para la recoleccién y la eliminacién de residuos.
Estas necesidades hacen que el fortalecimiento de los gobiernos y las comunidades locales se convierta
en una prioridad, tanto para el Instituto Brasilefio para el Medio Ambiente (IBAMA, por sus siglas en
portugués) como para los autores del proyecto.

Ademas de estos desafios sociales y ambientales, el debate en torno al proyecto de la Planta
hidroeléctrica del Jari representa una evolucién en cédmo se conciben los proyectos infraestructurales y
el tipo de debate que propician. En su primer disefio, la planta hidroeléctrica del Jari era solamente un
generador para un proceso industrial, a saber, la produccion de celulosa. Luego se concibié como una
fuente de energia a escala regional con el propédsito de atender las necesidades energéticas del estado
de Amapa. La configuracion actual hace de la Planta hidroeléctrica del Jari un proyecto con la capacidad
de suministrar energia renovable a la region del Amazonas y a todo el territorio brasilefio mediante el
Sistema de Interconexion Nacional (Sistema Interligado Nacional [SIN]). La Planta hidroeléctrica del Jari
contribuira en la reduccién de emisiones de carbono y en el aumento de la fiabilidad del suministro de
energia eléctrica.

Las mejoras hechas al disefio permitieron la preservacion de valiosos paisajes que ademas son de gran
significancia ambiental, como es el caso de la cascada Santo AntOnio. Al reubicar la presa y el
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alojamiento de las turbinas rio arriba, se preservo este emblematico lugar. El disefio contribuye también
a las reducciones en la zona inundable, con lo cual se crea un lago de gran densidad energética, es decir,
un lago que produce una cantidad significativa de vatios por metro cuadrado (W/m?) de drea
inundada®?®. Al concentrar todas las instalaciones, permanentes y temporales, en la ribera derecha, el
proyecto podria beneficiarse de una red de carreteras existente a fin de evitar alterar los bosques
endémicos en la ribera izquierda.

El proceso para obtener las licencias ambientales en Brasil es largo, exhaustivo y permite el debate
democratico con los gobiernos y las comunidades locales. El IBAMA expide tres licencias: una licencia
preliminar (LP) que certifica la viabilidad ambiental del proyecto; una licencia de construccién (LI) que
autoriza el comienzo de la construccion; y, por ultimo, una licencia de operaciones (LO) que autoriza
llenar el embalse y el comienzo de la produccion de energia.

Los autores del proyecto ya han pasado por ese proceso; el IBAMA y otras instituciones
gubernamentales supervisaran las obligaciones requeridas por dichas licencias a largo plazo. Entonces,
cabe destacar que el proyecto ha cumplido con todos los requisitos legales y que incluso, en varios
casos, ha superado los umbrales establecidos. Un ejemplo de esto es el compromiso para trasladar las
34 familias que vivian en Vila de Sdo Francisco do Iratupuru, aunque solo 13 se verian afectadas por las
inundaciones. El acuerdo se llevd a cabo con la participacion de la comunidad, y lo firmaron la compafiia
ECE ParticipacGes y el gobierno estatal de Amapa.

Sin embargo, a pesar de todas estas iniciativas, aun quedan dos preguntas por contestar: ése lograra un
efecto beneficioso general?; el impacto ambiental de las obras, épodrd mitigarse o compensarse
adecuadamente? Segun el IBAMA, se eliminaran 1706 hectareas del habitat de bosques endémicos para
crear el lago nuevo. Esto significara la reduccidon en la biodiversidad endémica y la destruccion de
habitats. Cabe destacar que se implementaron medidas de compensacidn como parte de las licencias
ambientales y en el Programa para la Restauracion de Zonas Degradadas (Programa para a Recuperacdo
de Areas Degradadas [PRAD]). Se creara una nueva barrera ecoldgica de 100 metros (aproximadamente
330 pies) alrededor del lago.

El proyecto no recibié puntuacién por algunos de los créditos. Se exhorta al equipo del proyecto a
analizar cuidadosamente los créditos No puntuado, ya que estos temas podrian ofrecer oportunidades
para mejorar en los dmbitos de disefio, construccidn, operaciones y desinstalacién del proyecto.
Metodologias de evaluacion como la de Envision pueden concienciar sobre temas que aun, con
frecuencia, las comunidades, las autoridades locales y los autores de este tipo de proyectos no tienen en
cuenta.

Quedan desafios significativos por delante. Como se menciond anteriormente, los factores negativos
externos de ciclos previos de construccidon son una realidad irrefutable, y los autores del proyecto
deberian evaluar cémo el proyecto contribuira al desarrollo local a largo plazo.

126 Segln el EIA, la densidad energética del proyecto del Jari es de 17,65 W/m2. Para hacerse una idea, los proyectos
hidroeléctricos de una densidad de menos de 5 W/m2 no pueden solicitar formar parte del acuerdo de mecanismos de
desarrollo limpio. Los proyectos hidroeléctricos con una densidad energética superior a los 10 W/m2, como el del Jari, son tan
eficientes que solo tienen que completar un proceso simplificado a fin de obtener los créditos de carbono del Banco Mundial.
(Estudo de Impacto Ambiental, Usina Hidrelétrica Santo Antonio do Jari, p. 33).
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Otro conjunto de desafios tiene que ver con el papel de los proyectos infraestructurales grandes como
“inductores indirectos” de desarrollo urbano; tanto el IBAMA como los autores del proyecto lo
reconocen explicitamente. No existen respuestas simples a estos dos conjuntos de desafios, a saber, los
preexistentes y los que pudieran suscitarse como una consecuencia indirecta del proyecto. Sin embargo,
en cierta medida, las soluciones para ambos estan vinculadas, por lo menos en parte, al apoyo de las
comunidades y los gobiernos locales. Serd solo mediante este apoyo que se podrd traducir el
crecimiento econdmico en un desarrollo sostenible. En este contexto, las iniciativas del proyecto para
ayudar a las ciudades Vitoria do Jari, Laranjal do Jari y Almerim en la creacién o actualizacién de planes
reguladores son de importancia fundamental ya que podria tratarse de una contribucidn pertinente
para afrontar los problemas relacionados a afios de crecimiento sin un plan urbanistico.

Lo interesante de iniciativas como la Planta hidroeléctrica del Jari es que los autores del proyecto han
ido mas alla de sus obligaciones legales y, voluntariamente, abarcaron dimensiones que no se tuvieron
en cuenta en los proyectos infraestructurales de hace algunas décadas. Una de las claves para un futuro
mas sostenible es precisamente esta aspiracion a superar los estandares mientras se manejan
problemas socioambientales complejos. En base a todos los documentos presentados, seria valido
concluir que la Planta hidroeléctrica del Jari tendra un efecto general positivo significativo para la region
y para todo Brasil, siempre y cuando se mantengan en pie las iniciativas de monitorizacioén a largo plazo
y mejoras continuas en el desempeno. Claro estd, esta meta solo puede alcanzarse mediante iniciativas
concertadas del equipo del proyecto, los funcionarios publicos y las comunidades locales.

Las graficas a continuacién demuestran el desempefio del proyecto en las tres categorias de los
Premios de Infraestructura 360°. El premio Poblacién y liderazgo (figura 42) representa las categorias

Calidad de vida y Liderazgo del sistema de calificacion Envision™. El proyecto recibié una puntuacion de
109 puntos de un total de 302 puntos combinados de ambas categorias, equivalente a un nivel de
cumplimiento del 36,1 %. El premio Cambio climatico y medio ambiente (figura 43) representa las

categorias Distribucion de recursos, Mundo natural y Clima y riesgo del sistema de calificacion
Envision™. El proyecto recibid una puntuacién de 155 puntos de un total de 507 puntos combinados de
estas categorias, equivalente a un nivel de cumplimiento del 30,5 %. El cumplimiento general del
proyecto de la Planta hidroeléctrica Santo Ant6nio do Jari en los Premios de Infraestructura 360° (figura
44) es de 264 puntos de un total de 809 puntos posibles, es decir, el 32,6 % de la puntuacidn total.

Este informe evalla el desempefo de sostenibilidad de la Planta hidroeléctrica Santo Antonio do Jari
conforme al sistema de calificaciéon Envision™. El informe identifica las dreas en las que el proyecto
recibid una puntuacién alta, asi como las areas de menor puntuacidn. Estas ultimas representan
oportunidades de aprendizaje y mejoras que el equipo deberd tener en cuenta para sus proyectos
futuros, a medida que se esmeran en alcanzar un disefio y metodologias de construccidn sostenibles.
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APENDICE A: FOTOS Y DIBUJOS DEL PROYECTO
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APENDICE B: TABLA DE PUNTUACION DE ENVISION

Noo©ONOOTRWN =
CALIDAD DE VIDA

LIDERAZGO

DISTRIBUCCION DE RECURSOS

MUNDO NATURAL

Zofnass Program for ¢ §()

MA & RIESGO

PROPOSITO

COMUNIDAD

BIENESTAR
19
20 PLANIFICACION
21

MATERIALES

EMPLAZAMIENTO

SUELO & AGUA

BIODIVERSIDAD

RESILIENCIA

QL1.1 Mejorar la calidad de vida de la comunidad

QL1.2 Estimunlar el desarollo y el crecimiento sostenible
QL1.3 Desarrollar capacidades y habilidades locales
QL2.1 Mejorar la salud plica y la seguridad

QL2.2 Minimizar el ruido y las vibraciones

QL2.3 Minimizar contaminaci6n luminica

QL2.4 Mejorar el acceso y la movilidad de la comunidad
QL2.5 Fomentar modos alterativos de transporte

QL2.6 Mejorar la accesibilidad, la seguridad y la sefializacion de las obras
QL3.1 Presenvar los recursos histéricos y culturales
QL3.2 Presenvar las vistas y el caracter local

QL3.3 Mejorar el espacio piblico

LD1.1 Proporcionar compromiso y liderazgo efectivos

LD1.2 Establecer un sistema para manejar la sostenibilidad
LD1.3 Promover fa colaboracién y el trabajo en equipo
LD1.4 Fomentar la participacion de las partes interesadas
LD2.1 Buscar oportunidades de sinergia en los subproductos
LD2.2 Mejorar la integracién de las infraestructuras

LD3.1 Planificar la monitorizacion y el mantenimiento a largo plazo
LD3.2 Abordar reglamentos y politicas no compatibles
LD3.3 Extender la vida dtil

RA1.1 Reducir la energfa nefa incorporada

RA1.2 Apoyar précticas de adquisicion sostenible
RA1.3 Utilizar materiales reciclados

RA1.4 Utilizar materiales de la region

RA1.5 Desviar los residuos de los vertederos

RA1.6 Reducir el traslado de los materiales excavados
RA1.7 Prever la deconstruccion y el reciclaje

RA2.1 Reducir el consumo de energia

RA2.2 Usar de energias renovables

RA2.3 Establecer y monitorizar los sistemas energéticos
RA3.1 Proteger la disponibilidad de agua dulce

RA3.2 Reducir el consumo de agua potable

RA3.3 Monitorizar los sistemas de abastecimiento de agua

NW1.1 Preservar los habitats de alto valor ecologico

NW1.2 Preservar los humedales y las aguas superficiales

NW1.3 Preservar las zonas de alto valor de cultivo

NW1.4 Evitar zonas de geologia adversa

NW1.5 Preservar las funciones de la llanura aluvial

NW 1.6 Evitar la construccion inadecuada en pendientes pronunciadas
NW1.7 Preservar zonas verdes naturales

NW2.1 Manejar las aguas pluviales

NW2.2 Reducir el impacto de pesticidas y fertilizantes

NW 2.3 Prevenir a cortaminacion de s aguas superficides y las subterrneas
NW3.1 Preservar la biodiversidad de las especies

NW3.2 Controlar las especies invasoras

NW3.3 Restaurar los suelos alterados

NW3.4 Mantener las funciones de los humedales y de las aguas superficiales

CR 11 Reducir la emision de gases de efecto invernadero
CR1.2 Reducir la emisién de contaminantes atmosféricos
CR2.1 Evaluar las amenazas climticas

CR2.2 Evitar los riesgos y las vulnerabilidades

CR2.3 Preparar la adaptacion a largo plazo
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APENDICE C: DETALLES DE LOS CREDITOS

PLANTA HIDROELECTRICA DELJARI. BRASIL

RECOMENDACIONES

PL1.1 Mejorar la
calidad de vida
de la comunidad

10

Superior

La Planta hidroeléctrica del Jari dara lugar a varias mejoras en la
calidad de vida de las comunidades vecinas. La ultima version del
proyecto, auin en construccién, resulté en una reduccion en el
impacto ambiental. Por ejemplo, la ubicacion de la planta
hidroeléctrica rio arriba de la cascada Santo Antonio do Jari
permite preservar este patrimonio natural de la zona. De acuerdo
con los documentos provistos por los autores del proyecto, solo
94 familias se verian afectadas por inundaciones.

En cuanto a la poblacién desplazada debido a la construccién de la
planta hidroeléctrica, el Proyecto Ambiental Basico (Projeto
Basico Ambiental [PBA]) indica:

El objetivo del traslado es mudar a la poblacion afectada
de las zonas que recibirdn un impacto ambiental directo
a raiz de la construccion de la Planta hidroeléctrica del
Jari para minimizar los efectos negativos en dicha
poblacion y ofrecerle condiciones de vivienda iguales o,
en la medida de lo posible, mejores que las que tenia
antes de la construccion [...].

Un buen ejemplo de ello es el contrato firmado por ECE y el
estado de Amapa después de negociaciones exhaustivas con los
gobiernos y habitantes de la region. En dicho acuerdo, ECE
Participagdes (el accionista con el 90 % del consorcio encargado
de la construccidn de la Planta hidroeléctrica del Jari) asumid la
responsabilidad de trasladar a las 34 familias de Vila de Sao
Francisco do Iratupuru, aunque solo 13 familias se verian
afectadas por las inundaciones.

Con la construccion de la Planta hidroeléctrica del Jari se
reducirdn las emisiones de didxido de carbono ya que la energia
hidroeléctrica reemplazara la generacion de energia
termoeléctrica, impulsada por la quema de combustibles fésiles.

Fuentes:

- Aproveitamento Hidrelétrico Santo Antonio do Jari, Os desafios
da Gestdo Ambiental, junio de 2013, p. 11.

- Projeto Bdsico Ambiental (PBA), capitulo 6.5.6, Programa de
Indenizagdo e Remanejamento da Populagdo, p. 5/52.

- Termo de Convénio ECE x Estado do Amap3, titulo 4, Descrigdo,
pp-6,7y09.

- Informativo 52, Nova Vila Iratapuru.

Los autores del proyecto
presentaron documentos que
demuestran un compromiso
claro para mejorar la calidad de
vida en las comunidades que se
ven afectadas directamente por
el proyecto. Una muy buena
préctica seria implementar
equipos de colaboracion con los
gobiernos locales y poner en
marcha medidas de
responsabilidad social
empresarial en las ciudades de
Laranjal do Jari (40 000
habitantes) y Vitoria do Jari (11
000 habitantes). Ambas
ciudades tienen necesidades
infraestructurales criticas (agua
potable, alcantarillado y la
recoleccion y eliminacion de
residuos, etc.). Se ha descrito a
la ciudad Laranjal do Jari como
el gueto mas grande compuesto
de viviendas sobre pilotes.
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PL1.2 Estimular el
desarrollo y el
crecimiento
sostenibles

13

Conserva

El proyecto estimulara un crecimiento sostenible en la zona. Es
muy probable que el aumento de energia renovable disponible
ayude a mejorar las condiciones econdmicas. Con respecto a este
tema, el Informe de impactos ambientales (RIMA, por sus siglas
en portugués) expresa: «La instalacion de la planta hidroeléctrica
permitird la reduccion de costos y aumentara la fiabilidad del
sistema de suministro de energia eléctrica, con lo cual reducird los
déficits locales y contribuira a mejorar la calidad de vida de la
poblacién».

Cabe destacar que un obstaculo significativo que interfiere con el
crecimiento sostenible de la region estd relacionado con la
necesidad critica de infraestructuras, como la que afecta las
ciudades de Laranjal do Jari y Vitoria do Jari. Con respecto a este
tema, el RIMA mencionado indica:

Las ciudades en el drea de influencia [del proyecto] se
caracterizan por ser asentamientos irregulares en los
madrgenes del rio, sobre todo en la ribera izquierda.
Estos asentamientos estdn compuestos por chozas y
viviendas sobre pilotes, y son uno de los retos sociales y
ambientales mds grandes de la region. La precariedad
de las condiciones de higiene y de salud se traduce en
una poblacion vulnerable a enfermedades y frdagil ante
inundaciones, incendios, etc.

En este contexto, las iniciativas del proyecto para ayudar a las
ciudades de Vitoria do Jari, Laranjal do Jari y Almerim en la
creacion o actualizacidn de planes reguladores son de importancia
fundamental ya que podria tratarse de una contribucién
pertinente para afrontar los problemas debidos a afios de
crecimiento sin un plan urbanistico.

Fuentes:

- Projeto Basico Ambiental (PBA), capitulo 6.5.8, Programa de
Apoio aos Municipios, p. 1/23.

- Relatdrio de Impacto Ambiental (RIMA), pp. 11y 33.

Para mejorar el desempeiio de
este crédito, el equipo del
proyecto podria identificar

atributos de la comunidad (p.
ej., la infraestructuray los

centros recreativos) que
necesiten rehabilitacion.

PL1.3 Desarrollar

15

Restaura
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las capacidades y
las habilidades
locales

Antes y durante la etapa de construccidn, se ofrecera capacitacion
profesional en distintas areas y determinada segun los requisitos
del proyecto. Ademads se ofrecera capacitacion en los campos de
actividad econdmica, para los que se prevé una expansién como
consecuencia del proyecto. Estos campos incluyen la industria de
comercio y servicios en las ciudades de Laranjal do Jari y Vitoria
do Jariy en el distrito de Monte Dourado.

Una de las metas del proyecto es contratar hasta un 68 % del total
de empleados en las comunidades locales. Este objetivo aumenta
al 100 % cuando se incluyen los puestos para la mano de obra no
especializada. Ademas se cred un subprograma de apoyo para los
negocios de origen local con el objetivo de fortalecer sus
capacidades y convertirlos en los proveedores de bienes de
consumo para el proyecto. Con respecto a esto, el PBA indica:

El objetivo de esta medida es establecer una politica de
inclusion con estrategias orientadas a las compaiiias de
Almerim, Vitoria do Jari y Laranjal do Jari, para
convertirlas en los proveedores de bienes y servicios.
Distintas organizaciones del sector de produccion —tales
como cooperativas, asociaciones o empresas— pueden
cumplir con los requisitos para convertirse en
proveedores.

Fuentes:

- Programa de Capacitacdo de Mao de Obra Local dos Municipios,
Plano Basico Ambiental (PBA), capitulo Qualificagcdo da Mao de
Obra, p. 7/16. - Fomento a Contratagdo de Fornecedores Locais,
p. 10/16.

- Informativo 52, Programa Jovem Aprendiz.

PL2.1 Mejorar la

No puntuado
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salud publicayla
seguridad

El equipo del proyecto evalué los riesgos y las exposiciones
atribuidos especificamente a la construccion de la Planta
hidroeléctrica del Jari. En relacién a esto, el Proyecto Ambiental
Basico (Projeto Basico Ambiental [PBA]) declara:

Los proyectos de energia hidroeléctrica son de gran
relevancia para el desarrollo social y econémico |[...] Al
compararse con otras fuentes de energia, la energia
hidroeléctrica es una buena alternativa. Estos proyectos
también repercuten en la salud y en la calidad de vida
de la gente [...] Al igual que el resto de las presas
hidroeléctricas, la Planta hidroeléctrica del Jari
repercutird en la salud. Pero, ademds, estd ubicada en la
region Amazonia Legal, una region con caracteristicas
ecoldgicas, econémicas, culturales y de sanidad
singulares. Es por esto que la iniciativa es especialmente
vulnerable a este tipo de impacto ambiental.

Los investigadores brasilefios evaluaron los problemas de salud
publica mas importantes que suelen asociarse a proyectos como
el de la presa hidroeléctrica del Jari. Sobre este tema, el PBA
mencionado anteriormente asevera: «Los problemas de salud
principales relacionados con este tipo de proyecto [incluyen] el
aumento en las enfermedades contagiosas, sobre todo, aquellas
provenientes de vectores [...], las enfermedades transmitidas por
el agua [...] y las enfermedades de transmision sexual [...]».

Para afrontar estos desafios tan complejos, el programa para la
salud se dividid en cuatro subprogramas: a) el Subprograma para
la salud de la poblacién, b) el Subprograma para controlar las
enfermedades transmitidas por vectores, c) el Subprograma para
la vigilancia epidemioldgica, y d) el Subprograma para la
educacion sanitaria. Los aspectos relacionados a la seguridad y
salud laboral se consideran en el Programa Ambiental para Obras
de Construccion (Programa Ambiental para Construgdo [PAC])
(capitulo 6.2.3, Subprograma PAC 6, que también forma parte del
PBA). Ademas, los autores del proyecto se han comprometido a
reforzar las instalaciones locales de salud en colaboracién con los
gobiernos locales.

Sin embargo, después de analizar todos los documentos
presentados, no se encontraron pruebas de que este proyecto
incluya nuevos materiales, tecnologias o metodologias que
pudieran ocasionar problemas de salud o seguridad. Es por esto
que se estima que el proyecto no cumple en lo que respecta a
este crédito.

Fuentes:

- Programa de Saude, Plano Basico Ambiental (PBA), pp. 1/38y
2/38.

- Programa Ambiental para Construgdo, Plano Basico Ambiental
(PBA), capitulo 6.2.3, Subprograma PAC 6.

- Parceria ECE Participagdes e Municipio de Laranjal do Jari,
Reforgo assisténcia a saude.

- Convénio ECE Participagdes, IEPA, Controle de Vetores.
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PL2.2 Minimizar
el ruido y las
vibraciones

No puntuado

Proyectos como este suelen tener el impacto ambiental mas
significativo relacionado al ruido y las vibraciones durante la etapa
de construccidn, y no durante la etapa de operaciones. Los
encargados de la construccién de la presa hidroeléctrica
declararon que no se llevaron a cabo estudios basales del ruido y
las vibraciones existentes. También declararon que no se
pronosticaron los niveles futuros de ruido en base al proyecto.

Fuentes:
- Relatdrio de Evidéncias, EDP, p. 6.
- Envision Guidance Manual, p. 40.

Crear una evaluacion para los
niveles de ruido y vibraciones
producidos por el proyecto
durante la etapa de operaciones
(estrictamente hablando, un
estudio basal ya no es posible
porque la etapa de construccion
ya comenzd). Explorar medidas
de mitigacion posibles para el
ruido producido durante la
etapa de operaciones, si
corresponde.

PL2.3 Minimizar
la contaminacion
luminica

No puntuado

Los autores del proyecto de la Planta hidroeléctrica del Jari han
declarado que, para el proyecto, «[...] se estudiard el uso de
equipo de clasificacién de conservacién de energia “A” [...] y
lamparas fluorescentes en las instalaciones y en los alojamientos
de la empresa constructora por tratarse de equipo econémico y
eficiente». Sin embargo, a la fecha, no se ha presentado ninguna
prueba escrita sobre el tema. Ademas, ninguno de los
documentos presentados indica que se haya llevado a cabo una
evaluacion general de las necesidades de iluminacion del proyecto
ni que se hayan tomado en cuenta las medidas adecuadas para
prevenir el excedente de luz o el resplandor.

Fuentes:
- Relatdrio de Evidéncias, EDP, pp. 7 y 8.
- Envision Guidance Manual, p. 42.

El equipo del proyecto podria
crear una evaluacién holistica de
las necesidades de iluminacion
del proyecto. El equipo podria
ademas presentar documentos
o pruebas sobre iniciativas para
reducir la contaminacién
luminica. Dadas las
especificidades de la ubicacion
del proyecto (es decir, la zona
del Amazonas), estas iniciativas
podrian ser una contribucion
muy positiva.

PL2.4 Mejorar el
accesoy la
movilidad de la
comunidad

Aumenta

El proyecto se disefd teniendo en cuenta aspectos de movilidad y
acceso. El traslado del alojamiento de las turbinas en la ribera
derecha del rio Jari se baso en factores logisticos y ambientales.
Este traslado permite el uso de la red de carreteras existente y
construida por la industria de la celulosa. De esta forma, aumenta
la eficiencia en general y —a pesar de no poder reducir el
crecimiento urbano excesivo— disminuye la necesidad de
deforestar mds. Esa misma red de carreteras permite el acceso a
centros de transporte importantes de la regién, como, por
ejemplo, el puerto de Munguba y el aeropuerto en Monte
Dourado.

Fuentes:

- Aproveitamento Hidrelétrico Santo Antonio do Jari, Os desafios
da Gestdao Ambiental, junio de 2013, p. 9.

- Estudo de Impacto Ambiental (EIA), capitulo 2, Introdugdo e
historico, p. 2/11.

- Envision Guidance Manual, p. 44.

El equipo del proyecto deberia
plantearse aumentar la
participacion de los operadores
de instalaciones, amenidades y
centros de transporte
adyacentes.

PL2.5 Fomentar
modos
alternativos de
transporte

Mejora

El proyecto cred un sistema multimodal de transporte colectivo,
en autobus y barco, exclusivamente para los trabajadores. Los
recorridos que forman parte del proyecto (40 km desde la zona
urbana mas préxima hasta el drea de las obras) hacen que un
transporte no motorizado y el acceso peatonal no sean viables.

Apoyar iniciativas para
promover el uso de sistemas de
transporte publico o colectivo
para trayectos largos. Fomentar
el uso de sistemas de transporte
no motorizado donde sea
posible (por ejemplo, el uso de
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Fuentes:

- Relatdrio de Evidéncias, EDP, pp. 9y 10.
Barco de transporte rdpido. Foto de EDP.
- Envision Guidance Manual, p. 46.

bicicletas por parte de los
trabajadores en zonas urbanas).
Fomentar modos alternativos de
transporte durante el proceso
de planificacién que conecten
con las ciudades del drea de
influencia del proyecto (véase el
crédito QL1.2).

PL2.6 Mejorar la
accesibilidad, la
seguridad y la
senalizacion de
las obras

Superior

La accesibilidad y la sefializacidn del drea de las obras han
mejorado mediante el uso de sefializacion adecuada y a las
iniciativas educativas sobre como conducir con seguridad en los
caminos sin asfaltar. También se han puesto en practica medidas
para mejorar la seguridad, como la edificacién de una nueva
estacion de policia en la nueva Vila Iratapuru. Los autores del
proyecto presentaron fotos de sefializaciones junto a una copia
del ejemplar n.2 31 del Informativo con informacién e imagenes
de actividades educativas sobre como conducir con seguridad en
los caminos sin asfaltar. El Informativo es un boletin dirigido a los
empleados y a las comunidades.

Fuentes:

- Para obtener informacién sobre las medidas de responsabilidad
social empresarial, véase la pagina web de EDP:
http://www.edp.com.br/geracao-renovaveis/geracao/amapa-
para/uhe-santo-antonio-de-jari/meio-
ambiente/responsabilidade_social/Paginas/default.aspx.

- Imagen Vias de Acesso as comunidades sinalizadas. Foto de EDP.
- Imagen de sefializacion. Foto de EDP.

- Informativo 31, Blitz Educativa; Informativo Online, noviembre
de 2012.

- Envision Guidance Manual, p. 48.

Para que el proyecto pueda
mejorar su desempefio en este
crédito, el equipo podria
presentar pruebas o crear
planes que demuestren un
disefio eficiente en situaciones
de emergencias. El propdsito es
mejorar la capacidad del
personal de emergencias de
encontrar las instalaciones y
acceder a estas en caso de una
emergencia.

PL3.1 Preservar
los recursos
histoéricos y

culturales

Superior

En el marco del proyecto, se cred un programa concebido
especificamente para la preservacion del patrimonio
arqueoldgico. El objetivo del programa es:

Llevar a cabo estudios exhaustivos sobre las dreas afectadas
por la construccion de la Planta hidroeléctrica Santo Anténio do
Jari en los estados de Amapd y Pard [...] [e] identificar y
localizar otras dreas relevantes al patrimonio arqueoldgico que
pudieran verse afectadas por los trabajos de ingenieria
relacionados con el proyecto.

Es por esto que el equipo del proyecto disefid el Programa para la
Prospeccidn, el Rescate y la Monitorizacion Arqueoldgica
(Programa de Prospecgdo, Restage e Monitoramento
Arqueoldgico) (capitulo 6.5.13 del PBA).

Durante los estudios arqueoldgicos preventivos del proyecto, se
encontraron 14 de estos yacimientos. Los estudios arqueoldgicos
se coordinaron con el Instituto Nacional del Patrimonio Histérico y
Artistico (Instituto do Patrimonio Histdrico e artistico Nacional
[IPHAN]), conforme a lo requerido por el Instituto Brasilefio para
el Medio Ambiente (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
[IBAMA]).

Y conforme también a los requisitos establecidos por el IBAMA, y
bajo la supervision del IPHAN, se cred el Programa de Educacion
Patrimonial de la Cultura Material e Inmaterial Intangible

El equipo del proyecto siguid las
pautas del IPHAN para evaluar la
viabilidad de las iniciativas de
rehabilitacion de los
yacimientos arqueoldgicos que
se encontraron.

Zofnass Program for Sustainable Infrastructure

47




Planta hidroeléctrica Santo Anténio do Jari.

(Programa de educagdo patrimonial para a cultura material e
imaterial intangivel). Uno de los objetivos explicitos de este
programa es «estimular la participacion de los miembros de la
comunidad local en el conocimiento y la difusion sobre su
patrimonio cultural».

Fuentes:

- Programa de Prospecc¢do, Resgate e Monitoramento
Arqueoldgico, Projeto Basico Ambiental (PBA), capitulo 6.5.13, p.
1/24.

- Envision Guidance Manual, p. 50.

- Programa de educagdo patrimonial para a cultura material e
imaterial intangivel, p. 6.

PL3.2 Preservar
las vistas y el
caracter local

11

Conserva

Los autores del proyecto han puesto en marcha algunas medidas
significativas en lo que respecta al emplazamiento del proyecto.
Estas medidas se implementaron durante las etapas del disefio y
de la construccion para, de esa forma, preservar los valiosos
paisajes pintorescos. Y este es el caso de la cascada Santo
Antobnio, un patrimonio natural de la zona que pudo preservarse
gracias a cambios que se le hicieron al proyecto. La preservacion
se logré con la reubicacion de la presa rio arriba de la cascada.
Ademas, todas las construcciones, temporales y permanentes, se
concentraron en la ribera derecha —previamente alterada por
actividad antrépica— para evitar perturbar la ribera izquierda. La
altura de la presa se disefid teniendo en cuenta la preservacion
del flujo de agua necesario para la cascada. Es importante
destacar que las versiones anteriores del proyecto no tuvieron en
cuenta la preservacion del paisaje.

Asimismo, para el proyecto se cred el Programa para la
Documentacion y la Preservacion del Patrimonio Natural y
Paisajistico (Programa de Documentacgdo e Preservagdo do
Patrimonio Natural e Paisagistico) (capitulo 6.5.15 del PBA). El
programa antes mencionado busca: «[...] estimular la
participacion de los miembros de la comunidad local en el
conocimiento y la difusion [de la concienciacidn] sobre sus
patrimonios naturales y paisajes [...] [y] promover la
documentacién y la preservacion de los patrimonios naturales y
paisajisticos [...]».

Fuentes:

- Programa de Documentagdo e Preservagdo do Patriménio
Natural e Paisagistico, Projeto Basico Ambiental (PBA), capitulo
6.5.15., pp. 3/11 y 4/11.

- Envision Guidance Manual, p. 52.

En conjunto, el equipo del
proyecto, las autoridades
locales y el IBAMA podrian
promover un programa de
monitorizacion y hacer cumplir
la preservacion de la cascada
Santo Antonio.

PL3.3 Mejorar el
espacio publico

Superior

Se crearan espacios urbanos publicos, como el proyecto para la
nueva Vila Iratapuru, que contara con un campo de futbol, un
centro deportivo bajo techo y una plaza. Sin embargo, el acto mas
significativo en lo que respecta al espacio publico es la reubicacién
de la presa para preservar la cascada Santo Antonio. Gracias a
este disefio basado en una decisién concienzuda, se protegera un
patrimonio natural altamente relevante que la comunidad podra
seguir disfrutando.

El equipo del proyecto también
podria tomar medidas de
restauracion para las plazas, los
parques, las areas recreativas o
las reservas naturales
existentes.
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Fuentes:

- Para obtener informacién sobre las medidas de responsabilidad
social empresarial, véase la pagina web de EDP:
http://www.edp.com.br/geracao-renovaveis/geracao/amapa-
para/uhe-santo-antonio-de-jari/meio-
ambiente/responsabilidade_social/Paginas/default.aspx.

- Envision Guidance Manual, p. 54.

PLO.0 Innovar o
exceder los
requisitos del
crédito

No puntuado

LD1.1
Proporcionar
compromiso y
liderazgo
efectivos

73

PLANTA HIDROELECTRICA DELJARI. BRASIL

RECOMENDACIONES

Superior

Los directivos de EDP, la empresa accionista mayoritaria del
proyecto, asumen la responsabilidad de definir estrategias de
innovacién y sostenibilidad. Para dirigir las operaciones de la
empresa, EDP ha desarrollado varias politicas especificas, en las
que se incluyen las siguientes: 1) el Cédigo de ética; 2) la Politica
de sostenibilidad; 3) el Compromiso con las partes interesadas; 4)
la Politica integrada para el ambiente, la salud y la seguridad; 5) la
Politica para la lucha contra el soborno y la corrupcién; 6) la
Politica para la inversion social exterior, 7) la Politica para la
biodiversidad; y 8) la Politica para la valorizacion de la diversidad.

Con relacién al medio ambiente, el cédigo de ética afirma: «<EDP
lleva a cabo sus actividades en la industria de la energia con
respeto al medio ambiente, a las comunidades donde opera 'y
conforme a la legislacién ambiental». Ademas, la vision y la mision
de la empresa manifiestan compromisos claros con el medio
ambiente. EDP tiene esta vision:

Ser reconocida como una empresa de excelencia en el
campo de la generacion de energia mediante la
tecnologia que usa, el valor que da a los miembros del
equipo y el respeto a las comunidades que viven cerca
del embalse.

El objetivo fundamental de EDP expresa su intencion: «[...] crear
energia eléctrica de calidad con responsabilidad social y ambiental
para asi contribuir al desarrollo sostenible nacional y regional».

El compromiso de la
organizacion ante el medio
ambiente es patente y
constante. Para mejorar en este
crédito, el equipo del proyecto
podria presentar pruebas mas
concretas de su desempefio
ante las metas adoptadas.
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Fuentes:

- Relatdrio Anual de Sustentabilidade, EDPBR 2012, capitulo
Modelo de Negocio, subcapitulo Valores, p. 31.

- EDP, Cddigo de ética:
http://www.edp.com.br/geracao-renovaveis/geracao/amapa-
para/uhe-santo-antonio-de-jari/empresa/codigo-de-
etica/Paginas/default.aspx#5.

- EDP, Visdo, valores e compromissos:
http://www.edp.com.br/geracao-renovaveis/geracao/amapa-
para/uhe-santo-antonio-de-jari/empresa/visao-missao-e-
valores/Paginas/default.aspx

LD1.2 Establecer
un sistema para
manejar la
sostenibilidad

Superior

Desde 2008, a una escala organizacional general, EDP —el
accionista mayorista de la Planta hidroeléctrica del Jari— se ha
comprometido a promover un sistema empresarial de
administraciéon ambiental para todas sus operaciones. EDP recibid
una certificacién ISO 14001 expedida por el proveedor
independiente de servicios de control de calidad Lloyd's Register
Quality Assurance. En la pagina web, la empresa manifiesta: «Esta
certificacidn plantea y fortalece los compromisos asumidos
publicamente sobre la integracidn de aspectos ambientales en el
proceso de planificacién y toma de decisiones a todos los niveles
de la cadena de valor. Se le dard atencién especial a la evaluacion
del impacto ambiental que pudiera suscitarse a raiz de las
actividades de la empresa, al igual que al analisis de las opciones
para evitar o minimizar dicho impacto. La certificacion también
promueve las mejoras continuas y la meta de mantener y difundir
el proceso de certificacién ambiental de sus instalaciones y
actividades bajo la normativa 1ISO 140001:2004 y el sistema
comunitario de gestién y auditoria medioambientales
(Eco-Management and Audit Scheme [EMAS])».

La informacion en la pagina web de EDP indica que, para 2012, el
81 % de las plantas generadoras de electricidad estaban
certificadas, entre ellas, cuatro presas hidroeléctricas.

Se ha establecido un sistema sélido para el manejo de la
sostenibilidad dirigido especialmente al proyecto de la Planta
hidroeléctrica del Jari para su etapa de construccion. El Plan
Ambiental para Obras de Construccidn (Plano Ambiental para
Construgdo [PAC]) indica: «los autores y el consorcio inmobiliario
del proyecto son responsables de la prevencion, la reduccién y la
mitigacion de los dafios a los aspectos ambientales fisicos,
bidticos y socioeconémicos durante la construccién». El PAC estd
compuesto de seis subprogramas. Uno de ellos es el Subprograma
para el Control Ambiental de Obras de Construccidn
(Subprograma de Controle Ambiental de A¢Ges Construtivas) que,
«[...] establece los principios a seguir por las inmobiliarias durante
el proceso de construccion [...] mediante la selecciéon de métodos
constructivos que aspiren a minimizar el impacto ambiental y a
mejorar la calidad de vida de los empleados y de las comunidades
participantes».

Presentar documentos que
describan las estrategias de
administraciéon ambiental para
la etapa de operaciones del
proyecto.
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Fuentes:

- Plano Ambiental Para Construgdo (PAC), Subprograma de
Controle Ambiental de Agdes Construtivas, PAC 1, documento
Plano Basico Ambiental, documento completo.

- Para encontrar informacién acerca del sistema de administracion
ambiental de EDP, véase:
http://www.edp.pt/pt/sostenibilidade/ambiente/gestacambienta
I/Pages/Certificacao_Ambiental.aspxSource.

LD1.3 Promover
la colaboracién y
el trabajo en
equipo

Aumenta

La documentacioén provista por los autores del proyecto
demuestra que este se llevd a cabo de acuerdo con una
concepcion sistémica. La Planta hidroeléctrica del Jari se disefié
cuidadosamente, teniendo bien en cuenta los sistemas naturales
e infraestructurales en los que se insertaba y con los que se
integraba. Se indican claramente las responsabilidades
relacionadas a la sostenibilidad para la etapa de construccion.
Pero, al momento, y segun las pruebas que se presentaron, el
grado de cooperacidn entre los equipos de trabajo parece ser el
minimo. Las reuniones de grupo estdn documentadas con minutas
que definen metas y fechas limite. Ademas, existe el compromiso
de crear un ambiente de colaboracién con los gobiernos locales y
las comunidades vecinas, reiterado en las medidas de
responsabilidad social empresarial de la compafiia.

Fuentes:

- Subprograma de Controle Ambiental de A¢Ges Construtivas, PAC
1, documento Plano Basico Ambiental, p. 2/3.

- Para obtener informacién sobre las medidas de responsabilidad
social empresarial, véase la pagina web de EDP:
http://www.edp.com.br/geracao-renovaveis/geracao/amapa-
para/uhe-santo-antonio-de-jari/meio-
ambiente/responsabilidade_social/Paginas/default.aspx.

- ATA de Reunides, Mensais de Equipe, documento completo.

Para mejorar el desempefio de
este crédito, el maestro de
obras y el equipo del proyecto
deberian documentar iniciativas
de colaboracién para alcanzar
niveles altos de desempefio
sostenible.

LD1.4 Fomentar
la participacion
de las partes
interesadas

Aumenta

Existen vias permanentes de comunicacién con los miembros de
la comunidad, los gobiernos de la regidn y accionistas relevantes.
Muchos de los subprogramas del Proyecto Ambiental Bésico
dependen grandemente de |a participaciéon de la comunidad
(desarrollo de las destrezas de los miembros de la comunidad,
salud y seguridad, concienciacidn del patrimonio cultural y
ambiental, etc.).

En diciembre de 2011 se inaugurd un cuadro telefénico en la
ciudad de Laranjal do Jari. También se pueden hacer llamadas sin
costo para aclarar dudas relacionadas con el proyecto. La revista
OnBrasil (publicada por EDP) afirma: «Entre los meses de agosto y
mayo, se recibieron mas de 700 Ilamadas al cuadro telefénico. La
mayoria de estas llamadas se remitieron a cursos de capacitacion
vinculados a ofertas de trabajo. Ademas, el didlogo con la
comunidad se lleva a cabo mediante reuniones, entrevistas
privadas, volantes con informacién del proyecto e, incluso,
programas de radio transmitidos en las estaciones de la region. De
este modo entablamos una relacién transparente y abierta con la
comunidad».

Los lideres del proyecto
deberian darle atencién especial
a promover la participacion
comunitaria durante los
procesos de planificacidon que se
llevaran a cabo en las ciudades
de Vitoria do Jari, Laranjal do
Jari y Almerim. De esta manera,
se podria debatir
democraticamente a favor de un
futuro mas sostenible en la
region mediante la creacién o
actualizacion de los planes
reguladores (véase el crédito
QlL1.2).
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Fuentes:

- Revista OnBrasil, EDP, documento Na Floresta Amazonica, EDP,
documento Mais perto da comunidade, junio-julio de 2012, p. 8.
- Envision Guidance Manual, p. 68.

LD2.1 Buscar
oportunidades de
sinergia en los
subproductos

No puntuado

Los lideres del proyecto han tomado medidas constantes para
reducir los residuos y fomentar el reciclaje, y, de esta manera,
aumentar la eficiencia y la sostenibilidad. Hay dos programas
relacionados con los residuos: el Programa para la Restauracion
de Zonas Degradadas (Programa para a Recuperacio de Areas
Degradadas [PRAD]) y el Plan Ambiental para Obras de
Construccidn (Plano Ambiental para Construgdo). Las iniciativas de
educacion ambiental en las que participan trabajadores y
miembros de la comunidad también contribuyen en la reduccién
de residuos. Sin embargo, al momento no se han encontrado
documentos relacionados al uso de los subproductos no deseados
o de los materiales y recursos desechados provenientes de
operaciones vecinas.

Fuentes:

- Imagen Coleta seletiva de residuos sdlidos, documento Imagem
da drea de coleta seletiva de residuos sdlidos.

- Subprograma de Controle da Polui¢do durante as Obras (PAC 3),
documento completo, Projeto Basico Ambiental (PBA).

- Programa de Recuperagdo de Areas Degradadas (PRAD), capitulo
6.3.7, Projeto Basico Ambiental (PBA), p. 3/30.

Evaluar la posibilidad del uso de
materiales desechados producto
de las operaciones vecinas
principales, como, por ejemplo,
el puerto de Munguba, Jari
Celulose Papel e Embalagens o
CADAM. La colaboracion con
Jari Celulose seria de especial
relevancia dado que el grupo
empresarial ORSA (duefio de Jari
Celulose) es un accionista
minoritario en la Planta
hidroeléctrica del Jari.

LD2.2 Mejorar la
integracion de las
infraestructuras

Superior

El equipo del proyecto ha tomado medidas para mejorar las
amenidades sociales y urbanas de las comunidades vecinas. Sin
embargo, es evidente que la mayor contribucién del proyecto a la
integracion de la infraestructura regional y nacional es la conexién
de la Planta hidroeléctrica del Jari con el Sistema de Interconexidén
Nacional (Sistema Interligado Nacional [SIN]). La conexidn a la red
nacional se lograra mediante un cable de alta tensién de 230 kV y
20 km que forma parte del proyecto Jari. Este cable de alta
tension de 230 kV conectard la Planta hidroeléctrica del Jari con la
subestacion de Laranjal do Jari y con los cables de alta tensidn del
sistema Tucurui-Macapa-Manaus, lo que permitird la creacion de
sinergias a escala regional y nacional.

Fuentes:

- Parceria ECE e o Municipio de Laranjal do Jari, documento
Reforgo Financeiro as Ag¢des de Saude do Municipio de Laranjal do
Jari, capitulo Descrigdo, p. 3; capitulo Identificagdo do Objeto, p.
3.

- Termo de Convénio ECE e Secretaria Estado da Justica e
Seguranca Publica Amapa.

- Mapa Construgdo da Estrada, documento Construgdo de uma
estrada com o Estado/Municipio.

- Convénio ECE com o Municipio de Laranjal do Jari, Educagao,
documento Termo de Convénio ECE com o Municipio de Laranjal
do Jari, capitulo Melhoria da Infraestructura Educacional do
Municipio de Laranjal do Jari.

- Projeto Bdsico Ambiental, capitulo 1, Descrigdo da Evolugdo do
Projeto Basico, p. 3.

Los lideres del proyecto podrian
evaluar la posibilidad de poner
en préctica iniciativas de
integracion infraestructural
nuevas, tanto a escala local
como regional. Estos proyectos
de integracion podrian
promoverse mediante la
asociacién con las partes
interesadas clave de los sectores
publicos como lo son el puerto
de Munguba, CADAM, Jari
Celulose Papel e Embalagens,
los gobiernos estatales de
Amapa o Para y los gobiernos
municipales de la zona.
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LD3.1 Planificar
la monitorizacion
yel
mantenimiento a
largo plazo

Mejora

A fin de demostrar su compromiso con el mantenimiento a largo
plazo, los autores del proyecto han presentado una adenda al
contrato de concesion que firmaron en diciembre de 2008. La
adenda antes mencionada prolonga la concesidn hasta el 2037.
No obstante, con la investigacion de publicaciones mas recientes,
se encontrd que la concesion se prolongé nuevamente, hasta
2044 (véase el enlace a la revista electronica Valor Econémico
2011). Los autores del proyecto también presentaron un
documento, con fecha de abril de 2013, que muestra que ya se
inicié un proceso de reclutamiento para reunir un equipo de
operaciones y mantenimiento.

Ademas, el equipo del proyecto también presenté algunos planes
relacionados con la monitorizacion a largo plazo de varios
aspectos diferentes, entre otros, los sedimentos, la fauna, las
condiciones climatoldgicas y las condiciones de la corriente del
rio. Sin embargo, al momento todos estos planes parecen estar ya
en su proceso de implementacion.

Fuentes:

- Contrato de Concessdo, Primeiro Aditivo, Clausula Segunda,
Prazo da Concessdo do contrato, subcapitulo Subclausula Primera,
primer parrafo, p. 3.

- O&M Jari, documento Recrutamento interno, EDP forma 12
equipe de O&M em Jari (Operagdao e Manutengao).

- http://www.valor.com.br/brasil/1120194/ministerio-prorroga-
concessao-da-usina-santo-antonio-de-jari-ate-2044.

- Programa de Monitoramento Climato-Meteorologico, Projeto
Basico Ambiental (PBA).

- Programa de Monitoramento de Fauna Terrestre, aquatica y
semiacudtica, Projeto Basico Ambiental (PBA).

El maestro de obras tendra que
proveer los recursos y el
personal suficientes para
implementar un plan de
monitorizacién a largo plazo.
Para hacerlo, se deberan
nombrar personas u
organizaciones; este parece ser
el proceso que se practica
actualmente. Aparte del
nombramiento, también seria
importante explicar como se
asignaran los fondos y qué se
hara para mantenerlos a niveles
suficientes como para financiar
las labores de monitorizacion y
mantenimiento necesarias.

LD3.2 Abordar
reglamentos y
politicas no
compatibles

Aumenta

Cabe destacar que el proceso para la obtencidn de la licencia
ambiental en Brasil es complejo y exhaustivo. El Instituto
Brasilefio para el Medio Ambiente (Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente [IBAMA]) entrega tres licencias requisito para proyectos
como la Planta hidroeléctrica del Jari: una licencia preliminar
(Licenca Previa [LP]) que certifica la viabilidad ambiental del
proyecto; una licencia de construccion (Licenga de Instalagdo [LI])
que autoriza el comienzo de la construccidn; y, por ultimo, una
licencia de operaciones (Licenga de Operagdo [LO]) que autoriza
llenar el embalse y el comienzo de la produccién de energia.

En el caso de la presa hidroeléctrica del Jari, los autores del
proyecto han identificado todos los reglamentos pertinentes.
Ademas, varias minutas y varios documentos presentados indican
que los autores del proyecto evaluaron los conflictos potenciales
trabajando en conjunto con organizaciones reguladoras,
concretamente con el IBAMA y el Instituto Nacional para el
Patrimonio Histérico y Artistico (Instituto do Patrimonio Histérico
e Artistico Nacional [IPHAN]).

Hay un ejemplo evidente documentado de politicas que,
eventualmente, pudieron haber obstaculizado la sostenibilidad. El
IBAMA requirié una evaluacion de la necesidad de utilizar una
escala de peces para permitir la navegacion en la presa. La
construccion de escalas de peces es una politica habitual cuando
se trata de presas hidroeléctricas. En un estudio de la Universidad

Mantener una comunicacién
fluida con las autoridades
reguladoras durante las etapas
del proyecto (la etapa de
finalizacidn de la construccion,
durante el proceso para obtener
la licencia de operaciones y
durante la etapa de operaciones
misma) para poder llevar a cabo
evaluaciones minuciosas de las
regulaciones o las politicas que,
eventualmente, podrian crearle
obstaculos a la sostenibilidad.
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de S3do Paulo (Universidade de Sdo Paulo [USP]) se demostré que,
en este caso en concreto, la utilizacién de este tipo de canal pudo
haber tenido un impacto ambiental dado que los peces del rio Jari
se separan en dos ecosistemas distintos con la barrera natural que
representa la cascada Santo Anténio. Gracias al didlogo con la
organizacion reguladora y a la contribucidn de instituciones
académicas, los autores del proyecto pudieron superar este
conflicto potencial.

Fuentes:

- Aproveitamento Hidrelétrico Santo Antonio do Jari, Os desafios
da Gestdo Ambiental, junio de 2013, p. 24.

- Parecer Técnico do Professor Dr. Fldvio Bockmann, Universidade
de Sdo Paulo, Departamento de Biologia, Laboratorio de
Ictiologia, Setor de Zoologia dos Vertebrados, pp. 1-5.

- Envision Guidance Manual, p. 76.

LD3.3 Extender la

Mejora

Para demostrar su compromiso para extender la vida util de la
presa, los autores del proyecto han presentado una adenda al
contrato de concesion que firmaron en diciembre de 2008. Esta
adenda prolonga la concesion hasta el 2037. No obstante, con la
investigacion de publicaciones mas recientes, se encontré que la
concesion se prolongé nuevamente, hasta 2044 (véase el enlace a
la revista electrénica Valor Econémico 2011). Sin embargo, al
momento no se han encontrado ni documentos especificos ni
pruebas en donde se discutan iniciativas constantes para mejorar

Los autores del proyecto
podrian promover estudios de
viabilidad para identificar dreas

vida atil 1 - o clave donde un aumento en las
la flexibilidad o la re5|I|enc.|a! de la presa. A! parfac.er, estos invardisnes comn (b GsenEicn 6l
aspectos del proyecto recibieron un estudio minimo. la vida util podria dar un

rendimiento razonable.

Fuentes:
- Contrato de Concessdo, Primeiro Aditivo documento Contrato de
Concessdo, capitulo Clausula Segunda, Prazo da Concessdo e do
contrato, subcapitulo Subcladsula Primera, primer parrafo, p. 3.
- http://www.valor.com.br/brasil/1120194/ministerio-prorroga-
concessao-da-usina-santo-antonio-de-jari-ate-2044.
- Envision Guidance Manual, p. 76.

LDO0.0 Innovar o

exceder los

. . 0 No puntuado
requisitos del
crédito
36
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DISTRIBUCION DE RECURSOS

PLANTA HIDROELECTRICA DELJARI. BRASIL

RECOMENDACIONES

RA1.1 Reducir la
energia neta
incorporada

No puntuado

Ninguna de las respuestas de los autores del proyecto demostro la
implementacién de medidas para reducir la energia neta
incorporada neta de los materiales del proyecto.

Fuentes:
- Envision Guidance Manual, p. 86.
- Relatdrio de Evidéncias, EDP, CE, p. 1.

Se requiere un calculo de la
energia neta incorporada de los
materiales del proyecto hecho
mediante un andlisis del ciclo de
vida (ACV). Y dado que el
proyecto esta en las etapas
finales de construccién, los
autores del proyecto deberian
prestarle atencidn especial a la
evaluacidn de la energia neta
incorporada en las piezas de
reemplazo. La vida util de
proyectos infraestructurales
como las presas hidroeléctricas
es relativamente prolongada;
entonces, las mejoras en la
seleccidn de las piezas o los
materiales de reemplazo
podrian derivar en ahorros muy
importantes en energia.

RA1.2 Apoyar
practicas de
adquisicion
sostenible

Superior

La compra de todos los materiales y todo el equipo tiene que
adherirse a las pautas establecidas por el sistema normativo
empresarial (Sistema Corporativo Normativo). Hay un
procedimiento establecido especificamente para calificar y
evaluar a los proveedores de servicios (PR.SU.05.00.0002
Qualificagdo e avaliagdo de fornecedores de servigo); y otro para
calificar y evaluar a los proveedores de materiales
(PR.SU.05.00.0001 Qualificagéio e avaliagdo de fornecedores de
materiais). El objetivo de los procedimientos mencionados es:
«Establecer procedimientos para comprobar, calificar, registrar y
contratar proveedores comprometidos con los valores y principios
del grupo en lo concerniente a la salud, la seguridad y la

6 responsabilidad ambiental y social, capaces de proveer [servicios y
materiales] de la calidad requerida, a un precio justo y mediante
una relacién comercial saludable a largo plazo».

Por otra parte, segun informaciones de la prensa, EDP
subcontraté a Alstom para «servicios de ingenieria, suministro del
equipo eléctrico y la construccién de la presa hidroeléctrica».
Alstom ha practicado una politica de contratacién sostenible
desde 2007 y ha creado una evaluacidn exhaustiva para los
proveedores en la que usa evaluaciones documentadas y
auditorias en el lugar. De acuerdo con la informacién presentada y
la adquirida durante la investigacion, el equipo del proyecto ha
implementado un conjunto estricto de practicas para evaluar a los
proveedores de servicios y materiales.

Al momento, no esta muy claro
qué porcentaje de los
materiales provino de
proveedores comprometidos
con prdcticas sostenibles. Solo
se encontro informacion
indirecta al respecto. Entonces,
se podria presentar
documentacién con los
porcentajes de los materiales
que se compraron a
proveedores con medidas y
politicas de sostenibilidad
implementadas.
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Fuentes:

- Sistema Normativo Corporativo, documento Sistema Normativo
Corporativo, capitulo Definigdes, p. 5.

- Gl.globo.com, Alstom ganha contrato para construgdo de
hidrelétrica no Brasil:
http://gl.globo.com/economia/noticia/2011/09/alstom-ganha-
contrato-para-construcao-de-hidreletrica-no-brasil.html.

- La politica de contratacidn sostenible de Alstom esta disponible
en: http://www.alstom.com/Sustainability/A-sustainable-
sourcing-policy/.

- Evaluacién de proveedores de Alstom:
http://www.alstom.com/Sustainability/A-sustainable-sourcing-
policy/The-assessment-of-Alstoms-suppliers/.

RA1.3 Utilizar
materiales
reciclados

Mejora

De acuerdo con las declaraciones del equipo del proyecto,
alrededor del 5 % de los materiales son reutilizados o reciclados;
sin embargo, al momento no se ha presentado ninguna
informacién concreta que sostenga esta declaracion. Cabe
destacar que hay un subprograma para controlar la
contaminacion durante la construccion (Subprograma de Controle
da Poluigdo durante as Obras, PAC 3). Este subprograma establece
pautas para manejar todo tipo de residuos, incluidos los de las
categorias A (residuos de construccién y demolicién) y B (residuos
reciclables).

Fuentes:

- Envision Guidance Manual, p. 90.

- Subprograma de Controle da Poluigdo durante as Obras, PAC 3,
pp. 4/28'y 5/28.

- Relatdrio de Evidéncias, EDP, CE, p. 3.

Para sostener la afirmacion y,
con el tiempo, mejorar el
desempefio, el equipo del
proyecto deberia presentar los
documentos del disefio que
muestren el origen, el peso y el
volumen de las estructuras y los
materiales reutilizados. Para
determinar el peso, el volumen,
los equipos del proyecto pueden
hacer referencia a los
equivalentes estdndares.

RA1.4 Utilizar
materiales de la
region

Mejora

Segun las declaraciones del equipo del proyecto, alrededor del 10
% de los materiales que se usan en el proyecto provienen de
fuentes locales. El Proyecto Basico Mejorado (Projeto Basico
Otimizado) establece que tres de los materiales se adquiriran
localmente: piedras, arenas y barro. El documento mencionado
establece:

Las piedras provendrdn, en su mayoria, de las
excavaciones requeridas para la construccion de la
central eléctrica. El volumen excavado es suficiente para
la produccidn de hormigdn y la construccion de un
dique [...] Hay un volumen aproximado de barro de 1
200 000 m3 en la ribera derecha; en la ribera izquierda,
de 1 800 000 m3. Estos volumenes superan por mucho
los requisitos del proyecto [...] [.] Se evalué el depdsito
de arena en el lecho del rio Jari, junto a Vila da Padaria
[...][.]y se determind que el volumen es muy superior a
los 170 000 m? que el proyecto necesita.

Fuentes:

- Envision Guidance Manual, p. 92.

- Relatdrio de Evidéncias, EDP, CE, p. 4.

- Projeto Bésico Otimizado, capitulo Areas de Empréstimo, Bota-
foras e Outras Fontes de Materiais para Construgdo, p. 10.

Los parametros a continuacién
podrian usarse al evaluar los
materiales de origen local:

- tierras y pajotes: 80 km

- conglomerados, arena: 80 km
- hormigdén: 160 km

- plantas: 400 km

- otros materiales: 800 km
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RA1.5 Desviar los
residuos de los
vertederos

Mejora

Se implementé el subprograma para el control de la
contaminacion durante las obras de construccion (Subprograma
de Controle da Polui¢do durante as Obras, PAC 3) que define
procedimientos para minimizar los residuos, clasificar los residuos
y manejar su desecho correctamente, reciclar, etc. Segun el
equipo del proyecto, aproximadamente el 25 % de todos los
residuos fueron reciclados o reutilizados.

Fuentes:

- Envision Guidance Manual, p. 94.

Relatério de Evidéncias, EDP, CE, p. 5.

- Plano Basico Ambiental (PBA), Subprograma de Controle da
Polui¢do durante as Obras, PAC 3, p. 2.

Ofrecer datos y pruebas mas
precisos sobre la reduccion total
de residuos y los materiales que
se desvian para su reciclaje o
reutilizacion. Los calculos
pueden hacerse por peso o por
volumen, siempre y cuando se
mantenga la constancia.

RA1.6 Reducir el
traslado de los
materiales
excavados

Mejora

La Envision Guidance Manual afirma: «El transporte de tierra
resulta caro, ademds de perjudicial para el medio ambiente». Es
por esto que una reduccion en la cantidad de materiales extraidos
en excavaciones llevadas a cabo en zonas de construccidn podria
contribuir a los aspectos econémicos y ambientales de un
proyecto. Segun los autores del proyecto, el proyecto estd
disefiado para equilibrar el volumen de la tierra extraida con su
reutilizacidn en la construccion de las presas. Esta tierra excavada
también se usé en la construccidn y la mejora de vias de acceso.
Aproximadamente el 40 % de los materiales excavados se
reutilizaron en el area de las obras.

Se implementé un subprograma para el control de la
contaminacion (Subprograma de Controle da Poluigdo durante as
Obras, PAC 3). Uno de sus objetivos es reducir la generacion de
residuos.

Fuentes:

- Envision Guidance Manual, p. 96.

- Relatdrio de Evidéncias, EDP, CE, p. 6.

- Plano Basico Ambiental (PBA), Subprograma de Controle da
Polui¢do durante as Obras, PAC 3, p. 2.

Presentar pruebas y calculos
mas precisos sobre el material
excavado removido del drea de
las obras o reutilizado en estas.

RA1.7 Prever la
deconstruccion y
el reciclaje

No puntuado

Se implementé un subprograma dedicado al control de la
contaminacion (Subprograma de Controle da Poluigdo durante as
Obras, PAC 3) que define procedimientos para minimizar los
residuos, clasificar los residuos y manejar su desecho
correctamente, reciclar, etc.

Sin embargo, ninguna de las declaraciones hechas por el equipo
del proyecto demuestra que se hayan tenido en cuenta la
eficiencia de la desarticulacion o la rehabilitacion infraestructural
una vez concluida la vida util de la presa.

Fuentes:

- Envision Guidance Manual, p. 98.

- Relatdrio de Evidéncias, EDP, CE, p. 7.

- Plano Basico Ambiental (PBA), Subprograma de Controle da
Polui¢do durante as Obras, PAC 3, p. 2.

El equipo del proyecto podria
evaluar los materiales que
podrian reciclarse o reutilizarse
facilmente una vez concluida la
vida util del proyecto.
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RA2.1 Reducir el
consumo de
energia

No puntuado

El equipo del proyecto indicé que aun no ha hecho estudios de
viabilidad ni analisis de costos para establecer métodos para
reducir el consumo de energia.

Fuentes:
- Envision Guidance Manual, p. 100.
- Relatdrio de Evidéncias, EDP, CE, p. 4.

El consumo de energia durante
las operaciones y el
mantenimiento debera
calcularse en términos de la vida
util del proyecto. A partir de ese
estado basal, el equipo del
proyecto deberia llevar a cabo
andlisis de viabilidad y costos a
fin de determinar qué métodos
son eficaces para la reduccién
del consumo de energia.

RA2.2 Usar
energia
renovable

20

Restaura

En cuanto a la meta para fomentar el avance de la sociedad hacia
un consumo neto de energia cero, el proyecto tendra efectos
positivos en el medio ambiente: con una capacidad instalada de
373,48 Mw, la Planta hidroeléctrica del Jari es sin duda una fuente
de energia renovable de saldo neto positivo, con una capacidad
de suministro de energia eléctrica para unos 3 000 000 de
ciudadanos. Cabe recordar que esta regién solia recibir los
suministros de energia eléctrica mediante centrales
termoeléctricas impulsadas por combustibles fésiles. La Planta
hidroeléctrica del Jari cumple con los requisitos del mecanismo de
desarrollo limpio (MDL) del Protocolo de Kioto. (Para obtener mas
detalles, véase el crédito CR1.1).

Ademas se utilizaron fuentes de energia renovable en proyectos
como la nueva Vila Iratapuru, donde los sistemas de energia solar
contribuiran en el suministro de electricidad para las casas y el
alumbrado en las calles.

Fuentes:

- Envision Guidance Manual, p. 102.

- Aproveitamento Hidrelétrico Santo Antonio do Jari, Os Desafios
da Gestdo Ambiental, p. 17.

- Informativo 52, Nova Vila Iratapuru.

- Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, Documento de
formulario de projeto de desenho (MDL-DCP) - Atividade de
Projeto MDL, UHE Santo Ant6nio do Jari.

RA2.3 Establecer
y monitorizar los
sistemas
energéticos

No puntuado

A la larga, la vigilancia tecnolégica a largo plazo de la eficiencia
energética creada por autoridades independientes puede mejorar
el desempefio de los sistemas de energia significativamente.

El equipo del proyecto indicé que se llevaran a cabo auditorias
externas del equipo electromecanico; no se definié la periodicidad
de este tipo de evaluacidn. Los documentos presentados
demuestran que se esta reclutando un equipo interno de
operaciones y mantenimiento. Cabe destacar que, al momento de
la evaluacién, el proyecto aln se encontraba en la etapa de
construccion.

- Aumentar la amplitud de la
iniciativa original para el manejo
de estos sistemas.

- Declarar qué partes de los
sistemas de energia en concreto
seran auditados por autoridades
independientes y la periodicidad
de tales procesos.
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RA3.1 Proteger la
disponibilidad de
agua dulce

RA3.2 Reducir el
consumo de agua
potable

Zofnass Program for Sustainable Infrastructure




Planta hidroeléctrica Santo Anténio do Jari.

Aumenta

La Envision Guidance Manual indica que hay dos aspectos claves

en este crédito: |la presencia de un sistema de monitorizacién y la
contribucidn de una entidad independiente «[...] para supervisar
la monitorizacidn del sistema completo o para revisar la vigilancia
tecnoldgica del proyecto periédicamente [...]».

Estos procesos internos de monitorizacion se planificaron y ya se
han puesto en practica. El Proyecto Ambiental Basico (Projeto
Basico Ambiental [PBA]) define dos programas de monitorizacion

El equipo del proyecto deberia
considerar el aumento en el
alcance y la extension de la

RA3.3 de la calidad del agua: un programa para la monitorizacion de la iniciativa para el manejo de
Monitorizar los i q i .
cisternas de 3 I|mno|og!a (aguas continentales) y u.n programa para. evaluar las estos sistemas. Al momento de
b > o .repercu5|.c3nes ep los sectores de flujo de agua red.ucu?lo. La este estudio, y de acuerdo con
abastecimiento informacion derivada de estos programas de monitorizacion se los documentos presentados, se
de agua consolidara en una base de datos. prevé una monitorizacién
durante tres afios a partir del
Conforme a los términos de las licencias ambientales, el Instituto inicio de las operaciones.
Brasilefio para el Medio Ambiente (IBAMA), se desempefiara
como una agencia de auditoria externa independiente.
Fuentes:
- Envision Guidance Manual, p. 110.
- Plano Basico Ambiental (PBA), Programa de Monitoramento
Limnoldgico.
- Plano Basico Ambiental (PBA), Programa de Monitoramento dos
Impactos no Trecho de Vazao Reduzida (TVR).
RAO0.0 Innovar o
exceder los
. . 0 No puntuado
requisitos del
crédito
41
MUNDO NATURAL

PLANTA HIDROELECTRICA DELJARI. BRASIL

RECOMENDACIONES

NW1.1 Preservar
los habitats de
alto valor
ecoldgico

No puntuado

Las actividades de construccion, el ruido, la contaminacion
luminica, la extraccion de la vegetacion y demas practicas
vinculadas a la implementacion de los proyectos
infraestructurales pueden derivar en efectos negativos en el
medio ambiente de las zonas de gran valor ecoldgico. Con
respecto a esto, la Envision Guidance Manual afirma:

[...] Es de vital importancia que el emplazamiento de los
proyectos de infraestructura sea en lugares donde se
pueda prevenir o minimizar el impacto ambiental,
directo o indirecto. Los problemas asociados a los
proyectos con un emplazamiento mal concebido son
muy dificiles de corregir después de construidos;
entonces, resulta mucho mds eficaz seleccionar un drea
de obras apropiada durante la etapa de planificacion.

Para mitigar los efectos
ambientales negativos
suscitados a raiz de llenar el
lago, y conforme a los términos
de las licencias ambientales,
deberan implementarse la
repoblacién compensadora y
una monitorizacion apropiada
de la barrera ecoldgica.
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Como se explico antes en este estudio, la cascada Santo Anténio,
un patrimonio natural importante de la region, se preservé gracias
a modificaciones en el disefo del proyecto, en concreto, con la
reubicacion de la presa rio arriba de la cascada. Ademas, todas las
estructuras, temporales y permanentes (como el alojamiento de
las turbinas) se concentraron en la ribera derecha del rio —
alterada previamente por los sembrados artificiales de eucalipto
de Jari Celulose— para evitar alterar la ribera izquierda, donde
aun quedan bosques endémicos.

El equipo multidisciplinario del Instituto Brasilefio para el Medio
Ambiente (IBAMA) afirmé:

Versiones previas del proyecto concebian que las
estructuras principales de la presa estarian ubicadas en
el centro del rio, y las temporales, en la ribera izquierda.
La revision del emplazamiento del proyecto hizo
necesaria la reubicacion de las estructuras en la ribera
derecha y, por ende, el traslado del equipo y el armazon
infraestructural a ese lado [del rio] [.] El disefio previo
del emplazamiento de las estructuras temporales en la
ribera izquierda habria requerido la construccion de
calles nuevas que conectaran Laranjal do Jari a la aldea
de Santo Anténio, algo que habria requerido a su vez la
erradicacion de bosques y vegetacion bien preservados.

Sin embargo, pese a todas estas iniciativas, el lago artificial tendra
repercusiones ambientales negativas rio arriba de la presa que
incluiran, por ejemplo, dafios a areas forestales de gran valor
ambiental. Segun el IBAMA, se eliminaran 1706 hectareas de
bosque endémico, lo que ocasionard «la reducciéon de
biodiversidad endémica y la destruccién de habitats. [...] El
impacto ambiental se ha valorado como local, directo,
permanente, no acumulativo, irreversible, de mediana
importancia y de poca intensidad».

Cabe destacar que se implementaron medidas de compensacion
como parte de la licencia ambiental y el Programa para la
Restauracion de Zonas Degradadas (Programa para a Recuperagao
de Areas Degradadas [PRAD]). Se creara una nueva barrera
ecoldgica de 100 metros (aproximadamente 330 pies) alrededor
del lago.

Fuentes:

- Envision Guidance Manual, p. 118.

- Licenga de Instalagdo (LI 798-2011).

- Parecer Técnico 120/2009, COHID/CGENE/IDILIC/IBAMA
(Instituto Brasileiro do Meio Ambiente), pp. 4y 90.

- Programa de Recuperagédo de Areas Degradadas (PRAD).
- Mapa de Vegetacdo ADA 1, Mapa de Vegetacdo ADA 2.

NW1.2 Preservar

No puntuado
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los humedales y
las aguas
superficiales

Se pusieron en practica medidas significativas para minimizar el
impacto ambiental en los recursos de agua y el paisaje, entre
ellas, emplazar la presa rio arriba de la cascada Santo Anténio do
Jari para poder preservar este patrimonio natural de la zona.
Ademas, todas las estructuras, temporales y permanentes,
estaran ubicadas en la ribera derecha —que ya habia sufrido la
perturbacion de la actividad antrépica— para evitar perturbar la
ribera izquierda.

Sin embargo, dado que se trata de un proyecto que comprende
una presa hidroeléctrica, se estimé que este crédito no se aplica.

Fuentes:
- Envision Guidance Manual, p. 120.
- Relatdrio de Impacto Ambiental (RIMA), p. 12.

NW1.3 Preservar
las zonas de alto
valor de cultivo

12

Conserva

“Entorno de alto valor de agricola” es un término del Servicio de
Conservacion de Suelos del Departamento de Agricultura de
Estados Unidos (USDA-SCS, por sus siglas en inglés) para referirse
a «un terreno que cuenta con la mejor combinacion de
caracteristicas fisicas y quimicas para el cultivo. Cuenta con la
calidad de suelo, la temporada de cultivo y el suministro de
humedad necesarios para una cosecha de alto rendimiento si
dicho terreno se trata y se mantiene (como parte del
mantenimiento se incluye el manejo del agua), conforme a los
métodos agricolas actuales». Al presente, Brasil no tiene ninguna
clasificaciéon equivalente en su marco regulador ambiental o de
agricultura.

Ademas de esta diferencia en los marcos de trabajo y en la
terminologia, ninguno de los documentos provistos por los
autores del proyecto describe el drea de las obras como un lugar
altamente relevante para la labranza. Con respecto a este tema, el
equipo del multidisciplinario Instituto Brasilefio para el Medio
Ambiente (IBAMA) afirmé: «La baja fecundidad de las tierras es la
razén principal para la escasez de actividad agricola de la zona».

En base a esta prueba, seria valido concluir que no se construyé
en terrenos considerados de alto valor agricola. Es por esto que se
estimo que este crédito alcanza el nivel Conserva.

Fuentes:

- Para la definicion de “entorno de alto valor agricola”, véase:
http://soils.usda.gov/technical/handbook/contents/part622.html.
- Envision Guidance Manual, p. 122.

- Estudo de Impacto Ambiental (EIA), Mapa de Vegetacdo ADA 1y
Mapa de Vegetagdo ADA 2.

- Parecer Técnico 120/2009 - COHID/CGENE/IDILIC/IBAMA
(Instituto Brasileiro do Meio Ambiente), p. 19.

A pesar de la poca relevancia del
terreno para la labranza, esta
zona es uno de los recursos
ambientales mas valiosos del
planeta. Las medidas para
restaurar las zonas degradadas y
evitar la erosién tienen que
practicarse prudentemente,
conforme a las exigencias de las
licencias ambientales.
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NW1.4 Evitar
zonas de geologia
adversa

Conserva

Dado que el proyecto para la Planta hidroeléctrica del Jari se ha
evaluado varias veces desde la década de los setenta, existe una
recopilacion valiosa de informacidn geoldgica. El Instituto
Brasilefio para el Medio Ambiente (IBAMA) afirma:

Los estudios ecoldgicos del lugar comenzaron en 1974,

en el marco de los estudios preliminares para el uso
hidroeléctrico de la cascada Santo Anténio. En 1986 se
reanudaron los estudios relacionados con la construccion del
proyecto que permitieron analizar datos existentes y llevar a
cabo encuestas nuevas. Otros estudios se llevaron a cabo en
1992. Durante esta etapa [la del proceso para obtener la
licencia ambiental preliminar en 2009] se llevaron a cabo
investigaciones de campo suplementarias en 2007 para
completar la revision del proyecto bdsico |[...].

Respecto a los datos antes mencionados, el IBAMA afirma:

Los estudios [que se llevaron a cabo] para comprender las
caracteristicas geoldgicas y geotécnicas del emplazamiento
dedicado a las estructuras principales [...] concluyo que el
macizo donde se construird el proyecto cuenta con
condiciones geoldgicas favorables [...] y cumple con los
requisitos necesarios de estabilidad para la construccion de la
presa.

Sobre este tema, el EIA indica que «[...] los estudios geoldgicos y
geotécnicos suplementarios hechos en 1992 demostraron la
calidad del macizo [...] tanto en el emplazamiento del desagilie
como en el del alojamiento de las turbinas».

Ademas se implementd un programa dirigido especificamente a
controlar y monitorizar los procesos erosivos. De acuerdo con la
informacion presentada, seria razonable concluir que el equipo
del proyecto escogio una zona segura y sin caracteristicas
geoldgicas adversas para la ubicacién del proyecto.

Fuentes:

- Envision Guidance Manual, p. 124.

- Parecer Técnico 120/2009 - COHID/CGENE/IDILIC/IBAMA
(Instituto Brasileiro do Meio Ambiente, p. 16.

- Projeto Basico Ambiental (PBA), Programa de Controle e
Monitoramento de Processos Erosivos, p. 5.

- Estudo de Impacto Ambiental (EIA), capitulo 2, Introdugdo e
Historico, p. 4.
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NW1.5 Preservar
las funciones de
la llanura aluvial

Aumenta

El proyecto restringe el uso de superficies impermeables,
limitadas basicamente al alojamiento de las turbinas y a la presa;
no habra repercusiones ambientales negativas significativas en la
filtracidn de agua. La presa formara un lago nuevo con una
superficie de 31,7 km? que cambiara las zonas de las planicies
aluviales. Se esta implementando un Programa para la
Restauracion de Zonas Degradadas (Programa de Recuperagdo de
Areas Degradadas [PRAD]) que busca restaurar las zonas
afectadas por el proyecto, como las planicies aluviales.

El PRAD mencionado establece:

Entre las medidas principales de este programa, un
componente importante es recuperar la vegetacion [...]
La proteccion de las zonas degradadas y de las zonas
riberefias [...] previene procesos erosivos [mientras que]
el aumento de la diversidad de flora supone una mayor
capacidad de alimentos y crecidas para la fauna de la
region.

Para el proyecto se estudiaron la conectividad del habitat y el
transporte de sedimentos: se realizé la implementacion del
Programa para Controlar y Monitorizar los Procesos Erosivos
(Programa de Controle e Monitoramento de Processos Erosivos) y
el Programa para la Monitorizacién Hidrosedimentoldgica
(Programa de Monitoramento Hidrossedimentoldgico).

Ademds, se designé una zona neutra de 100 metros alrededor de
las zonas riberefias como Zona de Proteccion Permanente (Area
de Protegdo Permanente [APP]).

Fuentes:

- Envision Guidance Manual, p. 126.

- Projeto Basico Ambiental (PBA), Programa de Controle e
Monitoramento de Processos Erosivos, p. 3.

- Projeto Basico Ambiental (PBA), Programa de Monitoramento
Hidrossedimentoldgico, pp. 2y 3.

- Projeto Basico Ambiental (PBA), Programa de Recuperagdo de
Areas Degradadas (PRAD), p. 3.

El equipo del proyecto podria
presentar informacion con
estimaciones sobre la capacidad
de infiltracion del terreno
inundable antes de la
construccién y estimaciones
sobre la capacidad de
infiltracion del terreno
inundable después de la
construccion.

NW1.6 Evitar la

Conserva
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construccion
inadecuada en
pendientes
pronunciadas

En conjunto con el equipo del Instituto Brasilefio para el Medio
Ambiente, los autores de la construccion ajustaron la ubicacion
del proyecto: la Planta hidroeléctrica del Jari ahora yace en un
area sin laderas ni pendientes pronunciadas. Esta modificacién al
area de la construccion del proyecto también permitio que se
preservara la cascada Santo Antonio, un patrimonio natural
importante de la region.

Al hablar del largo proceso en el disefio y la concesién de
licencias, el EIA indica:

La reanudacion del tramite de licencias para la presa del Jari
en 2007 incluyd una reformulacion significativa de los
conceptos iniciales y cambios importantes orientados a la
preservacion de la cascada Santo Anténio y a evitar que se
crearan caminos que promovieran el acceso y la ocupacion
no planificada en la orilla izquierda [del rio].

Se implementaron programas orientados especificamente al
control y la monitorizacion de la erosion: el Programa para la
Restauracion de Zonas Degradadas (Programa de Recuperagdo de
Areas Degradadas [PRAD]) y el Programa para Controlary
Monitorizar los Procesos Erosivos (Programa de Controle e
Monitoramento de Processos Erosivos).

Fuentes:

- Envision Guidance Manual, p. 128.

- Projeto Basico Ambiental (PBA), Programa de Controle e
Monitoramento de Processos Erosivos, p. 3.

- Projeto Basico Ambiental (PBA), Programa de Recuperagdo de
Areas Degradadas (PRAD), p. 3.

- Estudo de Impacto Ambiental (EIA), capitulo 2, Introdugdo e
Histérico, p. 2.

NW1.7 Preservar
las zonas verdes
naturales

No puntuado

El equipo del proyecto establecid iniciativas importantes para
preservar los terrenos no acondicionados. La ubicacion de todas
las estructuras, temporales y permanentes (como el alojamiento
de las turbinas) se concentré en la ribera derecha del rio —
alterada previamente por los sembrados artificiales de eucaliptos
de Jari Celulose— para evitar alterar la ribera izquierda, donde
aun quedan bosques endémicos.

El equipo multidisciplinario del Instituto Brasilefio para el Medio
Ambiente (IBAMA) afirmé:

Versiones previas del proyecto concebian que las
estructuras principales de la presa estarian ubicadas en
el centro del rio, y las temporales, en la ribera izquierda.
La revision del emplazamiento del proyecto resulto en la
reubicacion de las estructuras en la ribera derecha y, por
ende, el traslado del equipo y del armazén
infraestructural a ese lado [del rio] [.] El disefio previo,
en el que las estructuras temporales estaban ubicadas
en la ribera izquierda, habria requerido la construccion
de calles nuevas que conectaran Laranjal do Jari a la
aldea de Santo Anténio. La construccion de carreteras
nuevas habria propiciado la deforestacion. Ademds, el
emplazamiento de edificios y estructuras temporales en

Para mitigar los efectos
ambientales negativos
suscitados a raiz de llenar el
lago, y conforme a los términos
de las licencias ambientales,
deberan implementarse la
repoblacién compensadoray
una monitorizacion apropiada
de la barrera ecoldgica.
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la ribera izquierda habria erradicado la vegetacion de
una zona bien preservada.

No obstante, a pesar de estas iniciativas, la creacion del lago
tendrd efectos ambientales negativos en un drea significativa de
zonas verdes y se traducird en la deforestacion de bosques
endémicos. Es por esto que se estima que el proyecto no cumple
en lo que respecta a este crédito.

Fuentes:

- Envision Guidance Manual, p. 130.

- Parecer Técnico 120/2009, COHID/CGENE/IDILIC/IBAMA
(Instituto Brasileiro do Meio Ambiente), p. 4.

NW2.1 Manejar
las aguas
pluviales

Aumenta

Los autores del proyecto han puesto en practica medidas
importantes para el manejo de las aguas pluviales y para reducir
la escorrentia producida por las aguas pluviales. Se
implementaron el Programa para la Restauracion de Zonas
Degradadas (Programa de Recuperagdo de Areas Degradadas
[PRAD]) y el Programa para Controlar y Monitorizar los Procesos
Erosivos (Programa de Controle e Monitoramento de Processos
Erosivos). Un aspecto clave en ambos programas es el proceso de
restauracion de la vegetacion con especies endémicas, lo que
ayuda a preservar las condiciones de infiltracion y
evapotranspiracion.

Fuentes:

- Envision Guidance Manual, p. 132.

- Projeto Basico Ambiental (PBA), Programa de Recuperagao de
Areas Degradadas (PRAD), p. 3.

- Projeto Basico Ambiental (PBA), Programa de Controle e
Monitoramento de Processos Erosivos, p. 3.

El equipo del proyecto podria
evaluar la viabilidad de
aumentar la capacidad de
almacenamiento de las
instalaciones de la presa
poniendo en practica medidas
para proyectos
infraestructurales de bajo
impacto ambiental (Low Impact
Development [LID]).

NW2.2 Reducir el
impacto
ambiental
provocado por
pesticidas y
fertilizantes

No puntuado

No hay politicas orientadas a las operaciones ni programas
disefiados para limitar el uso excesivo de pesticidas y fertilizantes
en lugares donde se haya establecido su uso previo.

Fuentes:
- Envision Guidance Manual, p. 134.
- Relatdrio de Evidéncias, EDP, CE, pp. 22y 23.

NW2.3 Prevenir

Aumenta

Presentar informacidn acerca de
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la contaminacion
de las aguas
superficiales y las
subterraneas

Se implementé un programa para la monitorizacién del nivel
fredtico (Programa de Monitoramento do Lencol Freatico). El
programa comenzara un afo antes de llenar el lago; se espera que
dure cuatro afios después de esto. Se monitorizaran el nivel
freatico y la calidad de las aguas subterraneas.

En lo que respecta a las aguas superficiales, |a presa podria tener
un efecto negativo importante en dos ambitos: el flujo del agua y
su calidad. Para poder evaluar el impacto ambiental potencial, se
cred un proceso exhaustivo de monitorizacion interna que se estd
utilizando en estos momentos.

El Proyecto Ambiental Basico (Projeto Basico Ambiental [PBA])
establece dos programas de monitorizacién de la calidad de las
aguas superficiales: el programa para monitorizar la limnologia y
el programa para monitorizar los efectos ambientales en Sectores
de Corriente Reducida. La informacidn derivada de estos
programas de monitorizacion se consolidara en una base de
datos.

Segun lo establecido por los términos de las licencias ambientales,
el IBAMA se desempefiard como una agencia de auditoria externa
independiente.

En cuanto a los derrames y las fugas, se tomaran las siguientes
medidas de prevencidn y respuesta: el subprograma para el
control de la contaminacién durante las obras de construccién
(Subprograma de Controle da Poluigdo durante as Obras, PAC 3) y
el subprograma de medidas para el manejo de riesgos y
emergencias (Subprograma de Gerenciamento de Riscos e de
Acgoes de Emergéncia, PAC 7).

Fuentes:

- Envision Guidance Manual, p. 136.

- Plano Basico Ambiental (PBA), Programa de Monitoramento do
Lengol Freatico, p. 2.

- Plano Basico Ambiental (PBA), Programa de Monitoramento
Limnoldgico.

- Plano Basico Ambiental (PBA), Programa de Monitoramento dos
Impactos no Trecho de Vazdo Reduzida (TVR).

- Plano Basico Ambiental (PBA), Subprograma de Controle da
Poluigdo durante as Obras, PAC 3.

- Plano Basico Ambiental (PBA), Subprograma de Gerenciamento
de Riscos e de A¢des de Emergéncia, PAC 7.

- Licenga de Instalagdo 798/2011.

la calidad de los programas de
monitorizacion de la calidad del
agua en la base de datos
internacional de las mejores
practicas para el manejo de las
aguas pluviales (Stormwater
Best Management Practices).
Para obtener mas informacion,
véase:
http://www.bmpdatabase.org/d
ata-entry.html.
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NW3.1 Preservar
la biodiversidad
de las especies

Mejora

Durante el prolongado proceso de adquisicidn de licencias, el
equipo del proyecto trabajo junto a varias entidades publicas
federales, estatales y locales para identificar dreas de habitats
especiales dentro o cerca del drea de las obras. Como se explicé
anteriormente, este proceso se esta llevando a cabo bajo la
supervision del Instituto Brasilefio para el Medio Ambiente
(Instituto Brasileiro do Meio Ambiente [IBAMA]).

Pese a las iniciativas significativas, el lago artificial tendra
repercusiones ambientales negativas rio arriba de la presa que
incluiran, por ejemplo, la deforestacién en zonas de gran valor
ambiental. Segun el IBAMA, se eliminaran 1706 hectareas de
bosque endémico, lo que ocasionard «la reducciéon de
biodiversidad endémica y la destruccién de habitats. [...] El
impacto ambiental se valoré como local, directo, permanente, no
acumulativo, irreversible, de mediana importancia y de poca
intensidad».

Cabe destacar que se implementaron medidas de compensacion
como parte de las licencias ambientales y en el Programa para la
Restauracion de Zonas Degradadas (Programa para a Recuperagao
de Areas Degradadas [PRAD]). Se creara una nueva barrera
ecoldgica de 100 metros (aproximadamente 330 pies) alrededor
del lago.

Segun la informacion disponible hasta el momento, se concluyé
que es muy probable que se conserve una calidad neta de los
habitats.

Fuentes:

- Envision Guidance Manual, p. 138.

- Parecer Técncio 120/2009 - COHID/CGENE/IDILIC/IBAMA
(Instituto Brasileiro do Meio Ambiente), p. 90.

- Projeto Basico Ambiental (PBA), Programa de Recuperagao de
Areas Degradadas (PRAD), p. 3.

- Licenga de Instalagdo 798/2011.

Evaluar la viabilidad de crear
medidas para mejorar y
expandir las reservas naturales
con “corredores ecoldgicos”
conectando zonas con habitats
de especial relevancia.

NW3.2 Controlar
las especies
invasoras

Superior

Documentos como el Programa para la Restauracion de Zonas
Degradadas (Programa de Recuperagdo de Areas Degradadas
[PRAD]) y la licencia ambiental expedida por el IBAMA
demuestran que el equipo del proyecto ha trabajado en conjunto
con agencias estatales para identificar y usar solo vegetacion
endémica después de completarse la construccion e iniciar las
operaciones. El PRAD afirma: «[...] el proyecto para la
restauracion de la vegetacion [...] deberd tener en cuenta [...] las
caracteristicas y la diversidad de la vegetacion de la zona para
elegir las especies endémicas que se usaran».

Sin embargo, no se han entregado documentos donde se hable de
medidas para controlar o erradicar las especies invasoras
preexistentes en el rea de las obras.

Para mejorar el desempefio de
este crédito, el equipo del
proyecto podria poner en
practica medidas para el control
de especies invasoras o no
endémicas.
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Fuentes:

- Envision Guidance Manual, p. 140.

- Projeto Basico Ambiental (PBA), Programa de Recuperagdo de
Areas Degradadas (PRAD), p. 7.

- Licenga de Instalagdo LI 798-2011.

NW3.3 Restaurar
los suelos
alterados

Conserva

Se han puesto en marcha algunas iniciativas para restaurar los
suelos alterados. Se implementaron el Programa para la
Restauracién de Zonas Degradadas (Programa de Recuperagdo de
Areas Degradadas [PRAD]) y el Programa para Controlar y
Monitorizar los Procesos Erosivos (Programa de Controle e
Monitoramento de Processos Erosivos).

El PRAD mencionado establece:

Se deberdn rehabilitar todas las zonas afectadas a raiz
de la implementacion del proyecto —las de excavacion y
desechos entre estas— conforme a las pautas
ambientales presentadas [en este programal], incluso si
dichas actividades se llevaban a cabo antes de la obra
[...] Para la construccion de la Planta hidroeléctrica
Santo Anténio do Jari se deberd fomentar el uso de
carreteras existentes para minimizar la necesidad de
construir carreteras nuevas. También deberdn
rehabilitarse todas las zonas ubicadas alrededor del
drea de las obras [...] y afectadas por esta en cualquier
forma.

Los documentos presentados (entre ellos, la licencia expedida por
el IBAMA) muestran claramente que se restaurara todo aquel
suelo perturbado a raiz del proyecto. Sin embargo, con
documentacién adicional, se podria explicar el porcentaje de
suelos perturbados a raiz de construcciones previas que la Planta
hidroeléctrica del Jari rehabilitd o piensa rehabilitar.

Fuentes:

- Envision Guidance Manual, p. 142.

- Projeto Basico Ambiental (PBA), Programa de Recuperagdo de
Areas Degradadas (PRAD), p. 11.

- Licenga de Instalagdo LI 798-2011.

Ofrecer informacion detallada
acerca de la restauracion de
zonas afectadas como
consecuencia de proyectos
previos de construccidn para
poder valorar la contribucion del
proyecto de la presa
hidroeléctrica del Jari.
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NW3.4 Mantener
las funciones de

Superior

Este crédito se evalla en base al valor de la contribucién del
proyecto para mantener o mejorar cuatro funciones basicas del
ecosistema: la conexion hidroldgica, la calidad del agua, el habitat
y el transporte de sedimentos.

Segun la documentacion presentada, la Planta hidroeléctrica del
Jari mantiene las siguientes funciones del ecosistema:

- Conexiones hidrolégicas. La inquietud principal del proyecto era
la seccion con un flujo de agua reducido. Se cred el programa para
monitorizar los efectos ambientales en Sectores de Corriente
Reducida. En el parrafo 2.3, la licencia de construccion (Licenga de
Instalagdo) otorgada por el IBAMA indica que, para poder
preservar las funciones del ecosistema, el flujo de agua minimo en
la seccién mencionada anteriormente deberd ser de 45 m3/s.

- Calidad del agua. El Proyecto Ambiental Basico (Projeto Basico
Ambiental [PBA]) establece dos programas de monitorizacion de
la calidad de las aguas superficiales: el programa para monitorizar
la limnologia y el programa para monitorizar los efectos
ambientales en Sectores de Corriente Reducida. La informacién
derivada de estos programas de monitorizacion se consolidara en
una base de datos.

Conforme a los términos de las licencias ambientales, el Instituto
Brasilefio para el Medio Ambiente (IBAMA), se desempefiara
como una agencia de auditoria externa independiente. Ademas,
una de los requisitos exigidos por la licencia de construccién es
mantener la calidad del agua «en niveles similares a los de antes
de la construccion del proyecto», incluso en los sectores de flujo

Conforme a los resultados del
proceso de monitorizacion,
valorar si serd necesario poner

::: :::;:dales y 9 :jnee?]gc?;n;eddous;ldo (véase el item 2.4 del documento antes en marcha un plan de
.. o : L, . . restauracion para el transporte
superficiales - Héabitat. Como se explicé en créditos anteriores (NW1.1, NW1.7 de sedimentos.
y NW3.1) el proyecto se encargara de conservar la calidad neta
del habitat. A pesar de las medidas significativas que se tomaron
para reducir los efectos ambientales negativos, la construccion del
lago ocasionarad la deforestacidon de bosques endémicos. De todas
maneras, se implementaron medidas de compensaciéon como
parte de las licencias ambientales.
Por ultimo, en cuanto al transporte de sedimentos, se
implemento el Programa para la Monitorizacién
Hidrosemintolégica (Programa de Monitoramento
Hidrossedimentoldgico). Sin embargo, al momento (finales de la
etapa de construccién), no hay datos disponibles para valorar los
efectos reales del transporte de sedimentos, incluso tomando
todas las medidas preventivas y correctivas (como la
rehabilitacion de las areas degradadas y la monitorizacion de la
erosion).
Fuentes:
- Licenga de Instalagdo LI 798-2011, items 2.3y 2.4.
- Parecer Técnico 120/2009, COHID/CGENE/IDILIC/IBAMA
(Instituto Brasileiro do Meio Ambiente), p. 90.
- Plano Basico Ambiental (PBA), Programa de Monitoramento
Limnoldgico.
- Plano Basico Ambiental (PBA), Programa de Monitoramento dos
Impactos no Trecho de Vazao Reduzida (TVR).
- Plano Basico Ambiental (PBA), Programa de Monitoramento
Hidrossedimentoldgico.
0 No puntuado
60
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CLIMAY RIESGO

PLANTA HIDROELECTRICA DELJARI. BRASIL

RECOMENDACIONES

CR1.1 Reducir la
emision de gases
de efecto
invernadero

25

Restaura

De acuerdo con la documentacién provista por los autores del
proyecto, la Planta hidroeléctrica del Jari es una obra de efecto
neto negativo sobre el carbono y cumple con los requisitos del
mecanismo de desarrollo limpio (MDL) del Protocolo de Kioto. La
construccion de la Planta hidroeléctrica del Jari y su conexién con
el Sistema de Interconexién Nacional, |a region —sobre todo las
ciudades capitales Manaus y Macapd— podran reducir las
emisiones de CO, asociadas a las turbinas hidraulicas
termoeléctricas impulsadas por combustibles fésiles.

El informe sobre la contribucién del mecanismo de desarrollo
limpio del proyecto de la Planta hidroeléctrica Santo Anténio do
Jari para proyectos infraestructurales sostenible indica:

Con este proyecto se podrd disminuir la dependencia de
Brasil a los combustibles fdsiles, menos sostenibles en
términos socioambientales que obras como la Planta
hidroeléctrica del Jari. La generacion de energia
hidroeléctrica, como la concebida en este proyecto,
produce cantidades de CO; insignificantes. De esta
forma, contribuye a la reduccion global de las emisiones
de gases de efecto invernadero en la atmdsfera».

Se prevé que la reduccion total de emisiones equivaldra a
352 648 toneladas de CO; al afio, y 2 468 535 toneladas de CO; a
lo largo de un periodo de siete afios.

En la evaluacién mencionada, se implementaron la metodologia y
las herramientas a continuacion:

- Metodologia consolidada para la base de referencia de la
generacion de energia de las redes eléctricas a partir de recursos
renovables (V. 12.3.0);

- Herramienta para calcular el parametro de las emisiones de un
sistema de energia eléctrica (V. 2.2.1);

- Herramienta para demostrar y evaluar las interferencias (V.
6.0.0);

- Herramienta para calcular la fuga prevista de emisiones de CO,
producto de la quema de combustibles fésiles (V. 02); y

- Herramienta combinada para identificar el escenario del estado
basal y demostrar las interferencias.

Fuentes:

- Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, Documento de
formulario de projeto de desenho (MDL-DCP), Atividade de
Projeto MDL, UHE Santo Antonio do Jari.

- Anexo lll da Resolugdo n°1 da CIMGC, Contribuigdo da Atividade
de Projeto do MDL da UHE Santo Antonio do Jari para o
desenvolvimento sustentavel.

- Envision Guidance Manual, p. 152.
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CR1.2 Reducir la
emision de

Conserva

La Planta hidroeléctrica del Jari contribuira a la reduccién de
emisiones de contaminacion atmosférica, tanto a escala local
como a escala regional. Como la emisién de contaminantes de
criterio —excepto la del plomo— esta vinculada al consumo de
gasoleo, se podria concluir que la contribucién de esta presa
hidroeléctrica sera significativa.

En la actualidad, la energia que se produce localmente se genera
en centrales termoeléctricas que operan con gaséleo. Respecto a
este tema, el Informe de impactos ambientales declara:

El suministro a los sistemas aislados de Laranjal do Jari
se hace a través de un conjunto de generadores
estrictamente térmicos [...] [.] En [...] Iratapuru, SGo
Francisco, Sdo José, Santo Anténio y Padaria [...] [.], e

Como marco de referencia para
los estandares de la calidad del
aire, el equipo del proyecto
podria usar los Estandares de
Calidad del Aire Ambiente

contaminantes 1 inclusive en las zonas urbanas de Laranjal do Jari y (National Ambient Air Quality
atmosféricos Monte Dourado, todas [estas ciudades] ubicadas en Standards [NAAQS]) de Estados
dreas de influencia directa, la energia eléctrica se Unidos (conformes a la Ley de
produce en generadores impulsados por gasdleo. proteccién de la calidad del aire
[Clean Air Act]).

La compafiia de energia eléctrica de Amapa (Companhia de

Energia Elétrica do Estado do Amapa [CEA]) esta encargada del

suministro de combustible.

A escala regional, la energia producida en la Planta hidroeléctrica

del Jari pasard al Sistema de Interconexién Nacional, con lo cual se

podrén desinstalar los sistemas termoeléctricos aislados de

Manaus y Macapa.

Fuentes:

- Relatdrio de Impacto Ambiental (RIMA), p. 34.

- Envision Guidance Manual, p. 154.

No puntuado Una evaluacion de las amenazas

Para propésitos de este crédito, la evaluacién de una amenaza al clima va més all de los

climatoldgica consiste en «un plan exhaustivo para la evaluacion requisitos actuales de la

del impacto ambiental en el clima y la adaptacién a estos [ya] extensiva legislacion ambiental

implementado». El estudio deberia incluir una evaluacién de brasilefia. Sin embargo,

vulnerabilidad, una evaluacién de riesgo y una evaluacién de fomentar iniciativas orientadas

adaptacion. a esto es de especial relevancia

en el marco de los cambios

CR2.1 Evaluar las Ante este crédito, el equipo del proyecto presenté como prueba climaticos y en lo concerniente a
amenazas 0 | el Programa para la Monitorizacién Climatoldgica y Meteoroldgica | infraestructuras relevantes de
climéticas (Programa de Monitoramento Climato-Meteoroldégico). El una vida util extensa como la

programa antes mencionado indica que se implementard una red
de estaciones de monitorizacién climatoldgica, pero que el
objetivo de dicha red sera evaluar si la presa tendra un impacto
ambiental en las condiciones microclimaticas. Al momento, y
después de revisar los documentos presentados, no se han
encontrado pruebas de la implementacidn de un plan para la
evaluacion de los efectos ambientales negativos en el climay la
adaptacion a estos.

Planta hidroeléctrica del Jari. Un
plan como este debe cumplir
con los siguientes requisitos:

- calcular o ubicar cambios
esperados en la elevacién de las
inundaciones,

- hacer inventario de las
estructuras en las zonas
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Fuentes:

- Envision Guidance Manual, p. 156.

- Programa de Monitoramento Climato-Meteoroldgico, Projeto
Basico Ambiental (PBA), p. 2.

propensas a inundaciones
importantes para el
funcionamiento exitoso del
proyecto propuesto,

- disefiar medidas para abordar
los cambios previstos en las
inundaciones, como, por
ejemplo, hacer las
modificaciones necesarias para
combatir el impacto ambiental
en otras infraestructuras vitales
del drea.

CR2.2 Evitar los

No puntuado

Ante este crédito, el equipo del proyecto presenté como prueba
el Programa para la Monitorizacién Climatolégica y Meteoroldgica
(Programa de Monitoramento Climato-Meteoroldgico). El
programa indica que se implementara una red de estaciones de
monitorizacién climatoldgica, pero que el objetivo de dicha red
serd evaluar si la presa tendra un impacto ambiental en las
condiciones microclimaticas. Al momento, y después de revisar
los documentos presentados, no se han encontrado pruebas que
respalden que el marco conceptual de los disefiadores incluyera
iniciativas para evitar puntos vulnerables potenciales relacionados

Los disefiadores deberian
evaluar el efecto general del
proyecto en la infraestructura
de la comunidad. Se podrian,
por ejemplo, evaluar posibles
vulnerabilidades, tales como:

- Trampas de configuracién:
proyectos infraestructurales que
crean configuraciones
altamente vulnerables a climas
extremos y desastres naturales,

riesgosy las Y al cambio climético. 0

vulnerabilidades - Trampas estandar: proyectos
infraestructurales construidos
conforme a estandares y
metodologias de disefio que no

Fuentes: ;

e se adaptan a las cambiantes

- Envision Gutdance.Manual, p. 1!?8. » . condiciones ambientales y de

- F,’r.ograma Fje Monitoramento Climato-Meteoroldgico. - Projeto operaciones.

Basico Ambiental (PBA), p. 2. Esto atafie especialmente a las
infraestructuras de una vida util
prolongada, como es el caso de
las presas hidroeléctricas.

No puntuado Analizar estrategias posibles

Después de revisar los documentos provistos por el equipo del para manejar cambios a largo

proyecto, se puede determinar que no hay pruebas de que se plazo. Las estrategias podrian

hayan implementado iniciativas relacionadas a la adaptacién a incluir cambios estructurales
largo plazo a los efectos de un cambio climdtico o cualquier otra que aumenten la gama de
situacién a largo plazo. condiciones en las cuales el
sistema podria funcionar o para
CR2.3 Preparar la P , P
.. las que este podria desarrollar
adaptacion a 0 . .
capacidades de adaptacion,
largo plazo
tales como formas que le

Fuentes: permitan al sistema “aprender”

- Envision Guidance Manual, p. 160. o cambiar conforme avance el
tiempo para estar mejor
preparado a la hora de encarar
variaciones en las condiciones
del tiempo.

Conserva

CR2.4 La documentacién que presentaron los autores del proyecto Los autores del proyecto
Preparacion para indica que el disefio de la Planta hidroeléctrica del Jari se hizo podrian idear formas de usar la
los riesgos a 17 estudiando riesgos que se pueden producir una vez cada cien restauracién ambiental como
corto plazo afios. Los factores claves del disefio que se tuvieron en cuenta una estrategia para mitigar los

fueron las inundaciones, las lluvias y la corriente de agua del rio
Jari.

peligros a corto plazo.
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CR2.5 Manejar
los efectos de las
islas de calor

TOTAL: | 264 | PLANTA HIDROELECTRICA DEL JARI. BRASIL
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APENDICE D: FUENTES

DOCUMENTACION SUMINISTRADA (PORTUGUES Y ESPANOL)

Aproveitamento Hidrelétrico Santo Ant6nio do Jari. - Os desafios da Gestdo Ambiental. - Junho 2013
Projeto Basico Ambiental (PBA)
Termo de Convénio ECE x Estado do Amapa

Programa de Capacita¢do de Mao de Obra Local dos Municipios - Plano Basico Ambiental (PBA)

Informativo 52 - Programa Jovem Aprendiz.

Relatério de Impacto Ambiental (RIMA)
Projeto Basico Ambiental (PBA) Capitulo 6.5.8 Programa de Apoio aos Municipios.

Programa Ambiental para Construcdo - Plano Basico Ambiental (PBA). Chapter 6.2.3. — Subprograma PAC6

Programa de Saude - Plano Basico Ambiental (PBA)

Parceria ECE Participa¢des e Municipio de Laranjal do Jari — Reforgo assisténcia a saude

Convénio ECE ParticipacGes — IEPA. Controle de Vetores.

EDP Relatdrio de Evidénicas

Envision Manual
Estudo de Impacto Ambiental (EIA)
Barco de Transporte Rapido. Picture provided by EDP.

Imagem - Vias de Acesso as comunidades sinalizadas. - Picture provided by EDP.

Imagem de sinalizacdo - Picture provided by EDP.

Informativo 31 - Blitz Educativa. - Informativo Online - Novembro 2012

Programa de Prospecg¢do, Resgate e Monitoramento Arqueoldgico - Projeto Basico Ambiental (PBA).

Programa de educacdo patrimonial para a cultura material e imaterial intangivel

Programa de Documentacdo e Preservacdo do Patrimoénio Natural e Paisagistico. — Projeto Basico Ambiental
(PBA)

Relatdrio Anual de Sustentabilidade EDPBR 2012
EDP - CAdigo de ética. Available at:

http://www.edp.com.br/geracao-renovaveis/geracao/amapa-para/uhe-santo-antonio-de-jari/empresa/codigo-
de-etica/Paginas/default.aspx#5

EDP - Mission and Vision. Available at:

http://www.edp.com.br/geracao-renovaveis/geracao/amapa-para/uhe-santo-antonio-de-jari/empresa/visao-
missao-e-valores/Paginas/default.aspx

Plano Ambiental Para Construcdo (PAC)

Information about EDP’s Environmental Management System available at:

http://www.edp.pt/pt/sostenibilidade/ambiente/gestaoambiental/Pages/Certificacao_Ambiental.aspxSource
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Subprograma de Controle Ambiental de A¢des Construtivas PAC1

ATA de Reunides Mensais de Equipe Documento

Revista EDP jun jul 2012 Documento: EDP Na Floresta Amazdnica Documento: Mais perto da comunidade

Imagem - Coleta seletiva de residuos sélidos

Subprograma de Controle da Polui¢do durante as Obras (PAC 3)

Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD)

Termo de Convénio ECE e Secretaria Estado da Justica e Segurancga Publica Amapa.

Mapa da Construcdo da Estrada Documento: Construcdo de uma estrada com o Estado/Municipio.

Convénio ECE com o Municipio de Laranjal do Jari — Educacdo Documento. Termo de Convénio ECE com o
Municipio de Laranjal do Jari. Capitulo Melhoria da Infraestructura Educacional do Municipio de Laranjal do
Jari.

Contrato de Concessao - Primeiro Aditivo Documento

O&M Jari Documento: Recrutamento interno

http://www.valor.com.br/brasil/1120194/ministerio-prorroga-concessao-da-usina-santo-antonio-de-jari-ate-
2044

Programa de Monitoramento Climato - Meteorologico. - Projeto Basico Ambiental (PBA)

Programa de Monitoramento de Fauna Terrestre, aquatica y semiacuatica - Projeto Basico Ambiental (PBA).

Parecer Técnico do Professor Dr. Flavio Bockmann - Universidade de Sdo Paulo - Departamento de Biologia -
Laboratorio de Ictiologia - Setor de Zoologia dos Vertebrados

EDP - Relatdrio de Evidéncias

Sistema Normativo Corporativo

G1.globo.com: Alstom ganha contrato para construcdo de hidrelétrica no Brasil.

http://g1.globo.com/economia/noticia/2011/09/alstom-ganha-contrato-para-construcao-de-hidreletrica-no-
brasil.html

Projeto Basico Otimizado

Informativo 52, Nova Vila Iratapuru.

MECANISMO DE DESENVOLVIMENTO LIMPO (CLEAN DEVELOPMENT MECHANISM) DOCUMENTO DE
FORMULARIO DE PROJETO DE DESENHO (MDL-DCP) - Atividade de Projeto MDL UHE Santo Antonio do Jari.

Plano Basico Ambiental - PBA. Programa de Monitoramento Limnoldgico.

Plano Basico Ambiental - PBA. Programa de Monitoramento dos Impactos no Trecho de Vazdo Reduzida - TVR

Licenca de Instalacdo (LI 798-2011)

Parecer Técncio 120/2009 - COHID/CGENE/IDILIC/IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente - Brazilian
Institute for the Environment.)

Mapa de Vegetacao ADA 1, Mapa de Vegetacao ADA 2.

Anexo Il da Resolugdo n°1 da CIMGC - Contribuicdo da Atividade de Projeto do MDL da UHE Santo Anténio do
Jari para o desenvolvimento sustentavel

Estudo de Impacto Ambiental (EIA) - Meio Fisico
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DOCUMENTACION SUMINISTRADA (INGLES)

Information on actions of Corporate Social Responsibility. - Available at EDP’s website:
http://www.edp.com.br/geracao-renovaveis/geracao/amapa-para/uhe-santo-antonio-de-jari/meio-
ambiente/responsabilidade_social/Paginas/default.aspx

Alstom Sustainable Sourcing Policy available at:
http://www.alstom.com/Sustainability/A-sustainable-sourcing-policy/
Assessment of Alstom’s suppliers

http://www.alstom.com/Sustainability/A-sustainable-sourcing-policy/The-assessment-of-Alstoms-
suppliers/

Definition of Prime Farmland available at:
http://soils.usda.gov/technical/handbook/contents/part622.html
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