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RESUMEN EJECUTIVO

La Central Termoeléctrica ChilcaUno se encuentra localizada en la ciudad de Chilca dentro de la
provincia de Cafiete, sobre la costa del Océano Pacifico a 63 kildmetros de la ciudad de Lima, la
capital de Perd. La central es propiedad de EnerSur, una compaiiia especializada en la
generacion y comercializacion de energia eléctrica fundada en 1997 quien también opera
ChilcaUno; EnerSur es la mayor compafiia de generacién de energia eléctrica del Perd y forma
parte de la multinacional de origen francés ENGIE Group, conocida previamente como GDF
Suez. En el 2012 la planta sufrié una transformacion, la cual consistid en la incorporacién de
una nueva turbina de vapor de 270 MW a las tres turbinas de gas existentes del ciclo simple,
convirtiendo asi el proyecto en un ciclo combinado. La transformacién de la planta tuvo un
costo total de US $320 millones, convirtiéndola en la planta termoeléctrica con la mayor
capacidad instalada en el pais. Gracias a la tecnologia de ciclo combinado recientemente
instalada, la Central Termoeléctrica ChilcaUno genera 50% mas de energia que antes de la
instalacion de la turbina de vapor, utilizando ademas la misma cantidad de gas que antes para
sus operaciones y por lo tanto no incrementando sus emisiones de gases de efecto
invernadero. La energia producida por la planta es transportada por lineas de transmision a una
subestacion eléctrica, desde la cual las distintas compaiiias locales la distribuyen a todo el Peru.

El equipo de ChilcaUno tuvo dos prioridades principales: la primera fue la de mejorar la calidad
del medio ambiente natural de Chilca por medio de la implementacion de tecnologias que
permitieran al proyecto reducir su impacto, y la segunda, mejorar la calidad de vida de la
poblacién de Chilca por medio de la implementacion de programas de responsabilidad social. El
trabajo realizado por el equipo del proyecto con el objetivo de mejorar la calidad de vida de la
comunidad a su alrededor representa sin lugar a dudas el mejor desempefio del proyecto en
esta evaluacién. De acuerdo con el Fondo Nacional de Cooperacion para el Desarrollo, el
distrito de Chilca esta clasificado como una comunidad “pobre” y en el cual 41% de sus
habitantes experimentan escasez de agua potable. Ademas, sélo el 40% de su poblacion alcanza
el nivel de educacién secundaria y su tasa de analfabetismo entre la poblacién mayor a los
cinco afos es del 9%. Con la intencion de abordar estos ultimos tres aspectos y mejorar las
condiciones de Chilca, el equipo del proyecto diseid los programas “Aprende y Emprende” y
“Experimento: Ciencia Para Todos.” Mientras que el primero busca promover el trabajo de los
emprendedores que estén interesados en desarrollar una idea de negocio o de quienes hayan
comenzado ya un micro o pequefio negocio, el segundo fue disefiado con el objetivo de elevar
el nivel de conocimiento cientifico entre los estudiantes de tercero, cuarto y quinto grado de
educacidn. El equipo de ChilcaUno implementé también un programa de contratacion temporal
para los miembros de la poblacién de Chilca interesados en participar en la construccién del
proyecto. El objetivo principal de todos los programas antes mencionados no fue solamente el
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dar soluciones a las necesidades de la comunidad en el corto plazo, sino también expandir su
conocimiento, habilidades y capacidades con la intencion de mejorar su capacidad de crecer y
desarrollarse, y con ello estimular el crecimiento y el desarrollo del distrito de Chilca.

El aspecto mas destacable del trabajo de ChilcaUno con respecto al medio ambiente fue el
resultado de su esfuerzo por preservar los humedales y el agua superficial de la Playa Chilca,
prevenir su contaminacion y mantener sus funciones. Debido a que la operacion de la planta
desalinizadora—localizada en la cercania de la Playa Chilca—hubiera podido representar un
peligro para el medio ambiente, el equipo del proyecto desarrollé un plan de monitoreo con el
objetivo de prevenir la contaminacion del agua de mar, tanto durante su construccién como
durante su operacion. El equipo del proyecto tiene la oportunidad de mejorar en aspectos
relacionados con la proteccion y restauracion de la tierra y la biodiversidad en el area alrededor
del sitio de ChilcaUno.

Desde una perspectiva de liderazgo, el equipo de ChilcaUno por medio de distintas acciones
probd su compromiso con los principios de sostenibilidad. Los documentos generados en
conjunto con Walsh Peru S.A.—compafiia dedicada a proveer servicios de consultoria
ambiental—describen exhaustivamente los planes del equipo del proyecto para prevenir,
corregir o mitigar los impactos negativos que el proyecto pudiera tener sobre el medio
ambiente, a la vez que establecen los parametros de operacién y los programas de monitoreo
gue permitiran que la calidad de las operaciones de ChilcaUno no disminuyan. Una prueba de la
importancia que tienen las practicas de sostenibilidad para EnerSur y especificamente para el
equipo de ChilcaUno puede ser encontrada en el Chilcano, un peridodico mensual editado y
distribuido por EnerSur el cual documenta, por ejemplo, la implementacién de EcoChilca, un
programa disefiado en colaboracién con la comunidad de Chilca con el objetivo de educar a la
poblacién en general sobre el cuidado del medio ambiente. Con el fin de establecer un sistema
de gestion de la sostenibilidad, el equipo del proyecto creé distintos planes en proporcion con
el alcance, la escala y la complejidad de la Central Termoeléctrica ChilcaUno. Dichos planes
abordan no solamente todos los posibles impactos negativos que el proyecto pudiera tener
sobre su contexto inmediato durante las fases de construccidon y operacién, sino también los
planes del equipo del proyecto para monitorear los posibles impactos de ChilcaUno y las
medidas que podrian ser implementadas en caso de que éstos sucedieran.

La mayor oportunidad de mejora de ChilcaUno se encuentra en la asignacion de recursos, tanto
durante la fase de construccion del proyecto, como durante su operacion. El principal aspecto
gue el equipo de ChilcaUno tomd en consideracién al disefiar el proyecto fue el de proteger la
disponibilidad de agua dulce en el area. Después de llevar a cabo una valoracion de la
disponibilidad de dicho recurso, el equipo del proyecto decidid que no seria sostenible cubrir
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las necesidades de agua dulce del proyecto extrayendo ésta de pozos en el area, por lo que
propuso en cambio incorporar una planta desalinizadora a los procesos de operacién de
ChilcaUno. El agua producida por la planta desalinizadora sera unicamente utilizada en la
operacion de la turbina de vapor del proyecto, y no en el resto de los procesos del mismo, el
cual ha sido disefiado con un sistema a base de aire con el fin de minimizar su consumo de
agua. El equipo del proyecto cred también un documento especifico para abordar los planes de
monitoreo de los sistemas de agua de la planta durante su construccién y operacién. Sin
embargo, este procedimiento serd realizado internamente y no serd supervisado por una
entidad independiente al proyecto. Ademas del uso eficiente del agua, el equipo del proyecto
no proporciond ningun detalle especifico sobre otros aspectos evaluados en esta categoria,
como son el consumo de energia y materiales, como por ejemplo, el esfuerzo realizado por
utilizar energias renovables o materiales reciclados durante la construccién y operacién del
proyecto.

Finalmente, el equipo del proyecto cuenta con poca documentacion que aborde el tema de las
emisiones producidas por ChilcaUno durante su ciclo de vida o que toque el tema de la
adaptabilidad del proyecto al cambio climatico. En dichos documentos, el equipo del proyecto
menciona brevemente sus planes y programas en relacién a los gases de efecto invernaderoy a
las emisiones de contaminantes a la atmodsfera, aunque no prueba si éstos fueron
implementados. Hasta ahora, ninguna parte de la energia utilizada para la operacion de
ChilcaUno ha venido de fuentes renovables, aun cuando la transformacion del proyecto a uno
de ciclo combinado incrementa la eficiencia de la planta y podria tener un gran impacto sobre
las emisiones de gases de efecto invernadero.

Con el fin de abordar la adaptabilidad de ChilcaUno al cambio climatico y a otros desastres
naturales, el equipo del proyecto cred un documento listando todas las posibles amenazas
tanto naturales como ocasionadas por el hombre que pudieran ocurrir en el corto plazo en el
area de localizacion del proyecto, tanto durante su construccion como durante su operacién.
Desafortunadamente, ademas de esto no se encontrd otra mencién que hiciera referencia a la
manera en que el equipo del proyecto preparo a ChilcaUno para resistir amenazas a largo plazo.

En conclusidn, esta evaluacién identifica tanto las areas en las cuales el proyecto ha tenido un
buen desempefio, asi como aquellas en donde la implementacién de nuevas practicas
mejorarian su desempefio en términos de sostenibilidad. Dichos aspectos son areas de
oportunidad de las cuales el equipo del proyecto puede aprender y las cuales puede intentar
integrar a los procedimientos de gestion de la central termoeléctrica. No existe duda de que el
trabajo que el equipo del proyecto ha desarrollado hasta ahora con la comunidad de Chilca—no
solo involucrandola en los procesos internos de ChilcaUno, sino también por medio de las
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actividades implementadas en ésta con el objetivo de mejorar sus habilidades y capacidades—
es la mayor fortaleza del proyecto. Sin embargo, aspectos como la reduccién en la utilizacion de
recursos (materiales, energia y agua) tanto durante la construccién del proyecto, como durante
su operacion fueron escasamente mencionados por el equipo. De manera similar, entre los
documentos proporcionados por el equipo del proyecto se encontraron pocas menciones
acerca de sus intenciones por minimizar el impacto negativo de ChilcaUno sobre las especies
naturales locales y sus habitats. Finalmente, el proyecto debe considerar aumentar la
adaptabilidad de ChilcaUno en el largo plazo con el objetivo de asegurarse que el proyecto serd
capaz de satisfacer las necesidades futuras de la comunidad.
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1. DESCRIPCION Y UBICACION DEL PROYECTO

ChilcaUno es una central termoeléctrica ubicada en Chilca, Perq, la cual sufrid un proceso de
renovacion en el 2012, el cual consistid en la incorporacién de una turbina de vapor con una
capacidad de 270 MW a las tres turbinas de gas originales, transformando a la planta de un
ciclo simple a un ciclo combinado. El proyecto fue autorizado por el Ministerio de Energia y
Minas del Peru (MINEM). La propietaria y operadora del proyecto es EnerSur, la segunda
compaiiia de generacion de energia eléctrica mas grande del Perd, la cual fue fundada en 1997
y que ademas es subsidiaria de la multinacional de origen francés ENGIE Group, conocida
previamente como GDF Suez. El costo total del proyecto de renovacién de ChilcaUno fue de
USS111.2 millones.

El area donde se localiza ChilcaUno es conocida tradicionalmente por sus lagunas curativas.
Actualmente, en el distrito de Chilca se encuentran emplazadas cuatro centrales
termoeléctricas similares a ChilcaUno, de entre las cuales la mas grande es la Central
Termoeléctrica Kallpa, la cual es operada por Globeleq. Esta central termoeléctrica inicid
operaciones en el 2012 y tiene una capacidad de 830 MW. En términos de capacidad, ChilcaUno
es la segunda central termoeléctrica mas grande del Peru. La cantidad total de energia
generada por el proyecto después de su transformacién a ciclo combinado serd de 810 MW.
Antes de dicha transformacién, ChilcaUno generaba un total de 520 MW, lo cual representaba
alrededor del 20% de toda la energia producida en el Perd. Actualmente, las cuatro centrales
termoeléctricas localizadas en el area producen mas del 60% de |la energia total producida en el
Peru.

La primera turbina a gas de la Central Termoeléctrica ChilcaUno comenzd operaciones
comerciales en el 2006, la segunda en el 2007 vy la tercera en el 2009. Finalmente en el 2012, la
central termoeléctrica fue redisenada con el objetivo de beneficiarse de los gases calientes
producto de la combustién de las tres turbinas a gas de la planta. (Actualmente, la central
termoeléctrica estd siendo ampliada con el objetivo de incrementar su capacidad. Dicha
expansion sera finalizada en el 2016.) Los gases calientes producidos por las tres turbinas a gas
son reutilizados por la nueva turbina a vapor afiadida al ciclo con el objetivo de generar mas
energia. Gracias a la tecnologia de ciclo combinado, la Central Termoeléctrica ChilcaUno genera
50% mas de energia que antes de la incorporacién de la turbina a vapor, utilizando la misma
cantidad de gas en su operacion y evitando asi incrementar sus emisiones de gases de efecto
invernadero.

La energia producida por ChilcaUno es transportada por lineas de transmision eléctrica a una
subestacion, desde la cual distintas compaiiias locales la distribuyen a todo el Perd. La planta se
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encuentra localizada sobre la carretera Panamericana Sur en la poblacion de Chilca, dentro de
la provincia de Canete a 63 kildmetros al sureste de Lima. El sitio para la ubicacion del proyecto
fue escogido originalmente no sélo por su proximidad con Lima, sino también por su cercania
con el gasoducto de Camisea y con la subestacion eléctrica de Chilca. Otra de las razones para la
eleccion del sitio fue la disponibilidad de una extensién de tierra suficiente, ya que el proyecto
tiene una extension de 22.5 hectareas.

Las tres turbinas originales de la central termoeléctrica operan con gas proveniente de los
gasoductos de la Transportadora de Gas del Perd, la cual transporta dicho recurso desde sus
reservas en Camisea. La Central Termoeléctrica ChilcaUno se localiza a menos de 4 kildémetros
de la costa del Océano Pacifico, justo en la ruta del gasoducto de Camisea direccion a Lima.

Una de las principales cualidades del proyecto es su eficiente uso del agua, la cual es provista
por una planta desalinizadora. A través del uso de agua desalinizada en las operaciones de
ChilcaUno, el proyecto reduce el estrés hidrico sobre los ya sobreexplotados pozos existentes
en el lugar. La planta desalinizadora devuelve la salmuera producto de su proceso de
desalinizacién al océano, asegurandose que ésta no contenga ningun componente toxico
afiadido, que se encuentre a la misma temperatura que el agua del océano y que no impacte la
pesca local. Ademas, las instalaciones de la planta evitan el uso del agua para sus procesos de
refrigeracion utilizando aire en su lugar . Ademds, EnerSur monitorea las emisiones de la
Central Termoeléctrica ChilcaUno en tiempo real con el objetivo de garantizar que los niveles
de gases siendo liberados a la atmdsfera se mantengan debajo de los limites establecidos por
las leyes ambientales del Peru.

2. USO DEL SISTEMA DE CALIFICACION ENVISION

El sistema Envision'™ es un conjunto de criterios cuyo objetivo es optimizar la sostenibilidad de
un proyecto de infraestructura durante la fase de planificacion y disefos preliminares, ademas
de cuantificar la sostenibilidad relativa del proyecto. Envision consiste de 60 créditos agrupados
en cinco categorias: Calidad de Vida, Liderazgo, Asignacién de Recursos, Mundo Natural, y
Clima y Riesgo. Cada crédito esta vinculado a un indicador de sostenibilidad especifico como,
por ejemplo, la reduccion del consumo de energia, la preservacidn del habitat o la reduccién de
las emisiones de gases de efecto invernadero. Esos créditos se califican conforme a una escala
conocida como “nivel de cumplimiento”: Mejora, Aumenta, Superior, Conserva y Restaura. Los
criterios de la evaluacion sirven para determinar si se han satisfecho los requisitos de un crédito
en particular conforme a los distintos niveles de cumplimiento. Cada categoria cuenta con un
crédito llamado “crédito por innovacidon o que excede los requisitos”. Se trata de un espacio
para premiar un desempefio excepcional o la implementacion de métodos innovadores.
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Los criterios de los niveles de cumplimiento dependen del crédito. Por lo general, se otorga el
nivel de cumplimiento “Mejora” cuando se trata de un desempefio que supera en algo los
requisitos normativos. Los niveles “Aumenta” y “Superior” indican una mejora gradual,
mientras que el nivel “Conserva” suele referirse a un desempefio que alcanza un impacto
ambiental nulo o neutro. El nivel mas alto es “Restaura”. Este nivel suele reservarse para
aquellos proyectos con un efecto ambiental general positivo de acuerdo a los criterios del
crédito correspondiente.

El sistema Envision asigna puntos con el fin de medir el valor relativo y el nivel de cumplimiento
de cada crédito. Los criterios de cada crédito de Envision estan documentados en la guia de
orientacién Envision Guidance Manual, disponible al publico general en los sitios web del ISI*
del Programa Zofnass.>

3. CALIDAD DE VIDA

La primera categoria de Envision es Calidad de Vida. En este caso, se evaltuan principalmente las
repercusiones del proyecto en las comunidades vecinas y en su bienestar. Especificamente, se
distingue a los proyectos de infraestructura que se alinean con los objetivos de la comunidad,
claramente establecidos como parte de las redes comunitarias existentes, asi como los que
consideran las aspiraciones de la comunidad y los beneficios a largo plazo. Calidad de Vida
incorpora orientacion relacionada con la capacitacion de la comunidad y promueve a los
usuarios de la infraestructura y miembros locales como actores importantes en el proceso de
toma de decisiones. La categoria se divide en cuatro sub-categorias: Propdsito, Bienestar,
Comunidad y Grupos Vulnerables.

Propdsito

La subcategoria Propdsito aborda los aspectos funcionales de las comunidades, como son el
crecimiento, el desarrollo, la creacion de empleo y en general el mejoramiento de su calidad de
vida. Algunos de los resultados positivos de un proyecto de infraestructura sobre una
comunidad pueden incluir la mejora en la educacion, el acercamiento con la comunidad, la
generacion de conocimiento y la capacitacion de personal.

En general, ChilcaUno tuvo un buen desempefio en esta subcategoria. La documentacion

1
www.sustainableinfrastructure.org
2
www.zofnass.org
3
Walsh Peru S.A., “Descripcidn del area de influencia,” 29, 31-32.
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proporcionada por el equipo del proyecto probd el compromiso que tiene el equipo por
mejorar la calidad de vida de la comunidad cercana al proyecto en todos sus aspectos. Este
acercamiento al problema fue relevante debido a que el distrito de Chilca ha sido categorizado
como una comunidad “pobre” por el Fondo de Cooperacién para el Desarrollo Social del Peru.
Posiblemente dos de los factores mas relevantes en dicha categorizacion son su bajo nivel
educativo y el nivel de analfabetismo del 9% en personas mayores a los cinco afios de edad.? En
respuesta a dicha situacion, el equipo de ChilcaUno creé una serie de programas disenados
para ayudar a desarrollar las habilidades y las capacidades de la poblacién local. Entre los
objetivos de dichos programas se encuentran el impartir clases de ciencia basica a alumnos de
tercero a quinto grado y también ensefiar a emprendedores locales como comenzar un negocio
propio.* Implementando estos programas el promotor del proyecto y su equipo contribuyen a
estimular el crecimiento sostenible y el desarrollo de Chilca.

El equipo de ChilcaUno también probd estar comprometido con el crecimiento econémico v el
desarrollo del area al implementar programas dirigidos a la estimulacién econdémica. Dichos
programas incluyen actividades como la contratacion especificamente de residentes locales que
estuvieran interesados en participar en la construccion del proyecto y un programa para la
adquisicion de materiales locales, entre otros.” Con estos programas el equipo de ChilcaUno no
solo creara nuevas oportunidades de empleo en el area, sino que también ayudara a estimular
los negocios ya existentes. Ademas de estos programas disefiados con el objetivo de tener un
impacto directo en la calidad de vida, el crecimiento sostenible y el desarrollo de la region, el
equipo del proyecto también implementd programas que contribuyeron a resolver dichas
problematicas de manera indirecta. Algunos de estos programas incluyeron la construccion y/o
la renovacién de las aceras de algunas calles importantes de la region, mejorando asi las
condiciones del trafico peatonal y evitando accidentes en el drea.®

Bienestar

La subcategoria Bienestar aborda los problemas relacionados con el confort, la salud y la
movilidad de las comunidades locales, asi como también de los trabajadores del proyecto. La
seguridad es una parte integral del proceso de planeamiento ademas de promover la expansion
de modos alternativos de transporte. Aunque el bienestar de la comunidad fue una de las
preocupaciones del equipo de ChilcaUno desde el inicio de la concepcidn del proyecto, quedan
aun areas de oportunidad para mejorar su desempefio en esta subcategoria. El esfuerzo
realizado por el equipo del proyecto con el objetivo de mejorar la salud y la seguridad de la

8 Walsh Peru S.A., “Descripcidn del area de influencia,” 29, 31-32.

4 GDF Suez, “Peru: Our Activities, Our Commitments,” 7-8; Walsh Peru S.A., “Plan de relaciones comunitarias,” 6-9.
5 Walsh Pert S.A., “Plan de relaciones comunitarias,” 8-9.

6 EnerSur, “Suplemento Chilcano Mayo 2012,” 2012, 4-5.
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comunidad fue considerable, ya que tanto la decisidon de anadir una turbina a vapor en lugar de
otra operada con gas para aumentar la capacidad de la planta y la decisién de cubrir sus
necesidades de agua por medio de la implementacién de una planta desalinizadora tuvieron un
impacto directo sobre el bienestar general de la comunidad. Sin embargo, el equipo del
proyecto no abordé otras posibles implicaciones como la de utilizar nuevos materiales en la
construccion de ChilcaUno.

Con respecto a la operacion de la central termoeléctrica, el equipo del proyecto no abordé de
manera profunda los problemas que podrian emerger después de finalizada la construccién del
proyecto y cuando éste ya estuviera operando, como es la potencial contaminacién luminica
gue ChilcaUno podria ocasionar al ambiente. Con respecto al ruido y las vibraciones, existe
evidencia de los efectos previsibles de la planta en base a un programa de monitoreo que fue
implementado en el pasado.” Ademds, existe también prueba del monitoreo del ruido v las
vibraciones realizadas a ChilcaUno en el 2012, durante la cual un tercero midid los niveles de
ruido y vibracién tanto desde dentro del proyecto, como desde fuera.® En términos de la
accesibilidad y movilidad alrededor de la planta de ChilcaUno, el equipo del proyecto concluyo
gue éste no interferiria en el trafico regular de las calles que conectan la comunidad con la
planta y aquellas que a su vez conectan a ésta ultima con la planta desalinizadora.’ En
respuesta a dicha conclusion, el equipo del proyecto decidié no construir calles adicionales y en
cambio utilizar las existentes durante la construccion del proyecto, renovando ademas las calles
existentes mas importantes dentro de la comunidad. Dichos programas incluyen la renovacién
de las aceras y el equipamiento de la Avenida Mariano Ignacio Prado, la construccion de las
aceras de la Calle Juan Pablo Il y las reparaciones a la Avenida Antigua Panamericana Sur.™°
Aunque el equipo del proyecto implementd estos programas, no abordd el tema del fomento
del uso de modos alternativos de transporte entre sus empleados. Asimismo, no se encontro
ninguna prueba entre los documentos proporcionados por el equipo del proyecto de la
implementacién de ningln programa que tuviera el objetivo de mejorar la sefalizacion, la
accesibilidad o la seguridad dentro del area de ChilcaUno.

Comunidad

Los principales aspectos evaluados por la subcategoria Comunidad son el esfuerzo realizado por
el equipo del proyecto por preservar la historia local y los recursos culturales localizados en el
area del proyecto, el compromiso adquirido por preservar las vistas originales y el caracter local

Walsh Peru S.A., “Descripcidn y evaluacion técnica de los efectos previsibles directos e indirectos, acumulativos y sinérgicos en el ambiente,
18-19.

8
Social Capital Group, Muestreo de percepciones de ruidos molestos en Chilca (Peru: 2012), 1-24.
9 .
Ibid., 23.
0
EnerSur, “Suplemento Chilcano Mayo 2012,” 2012, 4-5.
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del sitio en la medida de lo posible y el interés puesto en mejorar espacios publicos existentes
alrededor del sitio del proyecto.

En el 2011, EnerSur comisiond al Ministerio de Cultura del Perd a evaluar el area donde se
encuentra ubicada ChilcaUno con el objetivo de determinar si existian restos arqueoldgicos en
el sitio del proyecto. El Ministerio concluyé que no existian restos arqueoldgicos en la zona.**
Aunque el equipo de ChilcaUno cred un documento describiendo las cualidades del paisaje
natural que rodea al proyecto, este documento no proporciona una estrategia sobre cdmo
seran preservadas sus cualidades.’? Por otro lado, el equipo de ChilcaUno estd financiando un
proyecto de la Fondation ULB de Bruselas, para conducir una investigacion en el sitio
arqueoldgico de Pachacamac ubicado al sur de Lima.’* El equipo del proyecto también
implemento el programa EcoChilca, un plan disefiado para preservar el medio ambiente y para
mejorar la infraestructura publica de Chilca. La primera actividad de dicho programa, llamada
“Embelleciendo mi Barrio,” y consistido en el mantenimiento de algunas calles de Chilca con la
ayuda de miembros de distintas escuelas, de la policia nacional, de los bomberos, de
instituciones y comedores publicos, entre otros.'* Ademds, el equipo de ChilcaUno apoyd
también la preservacion de algunos refugios de vida silvestre, como son la Quebrada Seca y la

1318 Aunque el equipo del proyecto

Playa Yaya, ambos ubicados en el distrito de Chilca.
identificd los elementos naturales y culturales del contexto del mismo y esta contribuyendo al
mejoramiento de la infraestructura publica de Chilca, existe aun posibilidad de mejora en temas

de preservacion del caracter local de la comunidad.
Grupos Vulnerables

La subcategoria Grupos Vulnerables se enfoca especificamente en las necesidades de mujeres y
otras comunidades diversas, como son las comunidades indigenas o las personas afro-
descendientes, que son en muchas ocasiones pasadas por alto. Para poder apoyar a las mujeres
y a otros grupos diversos, es importante identificar primero sus necesidades mas urgentes y
después decidir como abordarlas. A este respecto, no se encontré ningun documento
mostrando que el equipo de ChilcaUno haya identificado dichas necesidades de antemano. Uno
de los programas implementados por el equipo del proyecto tiene el objetivo de apoyar a las
mujeres y mejorar la salud y la nutricion de dicho grupo. Como parte de este programa, el
equipo del proyecto financié una feria gastrondmica en el 2012 con la finalidad de combatir la

Ministerio de Cultura del Peru, “Certificado de inexistencia de restos arqueoldgicos tramo 1y 2,” Lima, 2011, 4; “Certificado de inexistencia
de restos arqueoldgicos tramo 3,” Lima, 2011, 5-6.

Walsh Peru S.A., “Descripcidn el area de influencia,” 19-20.
13 EnerSur, Sponsorship Agreement (Peru: 2015), 1-4.
14 EnerSur, “Suplemento Chilcano Septiembre 2012,” 2012, 4-5.
15 EnerSur, Recuperacién del cauce de la Quebrada Seca de Chilca ciclo combinado de ChilcaUno (Chilca, Peru), 1-4.
16 EnerSur, Proyecto de limpieza Playa Yaya ”Promoviendo el Desarrollo Turistico a Través de la Conservacién y Proteccion de Areas Naturales”
(Chilca, Peru: 2014), 1-4.
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desnutricién ensefiando a las mujeres de Chilca como crear platos nutritivos, preparados con
productos locales de bajo costo.'” Ademas, el equipo del proyecto implementé otro programa
llamado “Aprende y Emprende,” disefiado con el objetivo de ensefiar a las personas interesadas
en empezar un negocio propio como hacerlo.’® Sin embargo, este programa esta dirigido a la
poblacién en general y no se enfoca en las necesidades especificas de mujeres u otros grupos
vulnerables. Aunque el programa “Aprende y Emprende” si estimula y promueve el
empoderamiento econémico de las mujeres como parte del plan de ensefanza a
emprendedores, el equipo del proyecto debe considerar disefiar un programa que se enfoque
en las necesidades especificas de este grupo vulnerable.

El equipo del proyecto no proporciond ningun tipo de informacién especifica en relacion al
tema del acceso y la movilidad para los sectores de la poblacion de Chilca antes mencionados.
Con el objetivo de abordar este tema, el equipo de ChilcaUno debe primero evaluar el estado
actual de los centros de transporte, las vias que llevan a éstos ultimos, la seguridad de los
pasajeros del transporte publico y los patrones de movilidad en el area. Una vez que estos
aspectos hayan sido estudiados, el equipo del proyecto podria crear programas que abordaran
las barreras potenciales que pudieran existir para mujeres y otros grupos diversos en Chilca.

4, LIDERAZGO

La categoria Liderazgo evalua las iniciativas del equipo del proyecto que establezcan estrategias
de comunicacién y colaboracion desde el inicio, con el objetivo final de lograr un rendimiento
sostenible. Envision recompensa el compromiso de las partes interesadas y abarca una vision
integral a largo plazo del ciclo de vida del proyecto. Liderazgo consiste de tres sub-categorias:
Colaboracién, Gestion y Planificacion.

Colaboracion

La subcategoria Colaboracién evalla las iniciativas del equipo del proyecto que establecen
estrategias de colaboracion tempranas entre las partes interesadas, con el fin ultimo de
alcanzar un desempefio sostenible. A este respecto, el equipo de ChilcaUno tuvo un buen
desempefio, probando que adquirieron un compromiso significativo con los principios de
sostenibilidad desde las etapas tempranas de concepciéon del proyecto. Los documentos
proporcionados por el equipo del proyecto describen con gran detalle sus planes para prevenir,
corregir y mitigar los impactos que ChilcaUno pudiera tener en el medio ambiente, a la vez que
establecen parametros de operacién y programas de monitoreo con el fin de asegurarse que la

17 Gobierno Regional de Lima, “Preparando la Navidad con una alimentacidn nutritiva, creativa y econdmica” (Lima, Peru: 2012), 2-3.

8
EnerSur, “Suplemento Chilcano Mayo 2012,” 2012, 4-5; Walsh Peru S.A., “Plan de relaciones comunitarias,” 7-8.
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calidad en las operaciones del proyecto no disminuira.*

El liderazgo y el compromiso del equipo del proyecto con los principios de sostenibilidad son
confirmados por la municipalidad de Chilca en el contrato firmado con EnerSur.”® Ademads,
pruebas de la importancia que tiene la sostenibilidad para EnerSur y para el equipo de
ChilcaUno pueden ser encontrada en el Chilcano, una publicacion mensual editada y distribuida
por EnerSur en la cual aborda las noticias de economia, comunidad y cultura mas relevantes de
Chilca, como por ejemplo la implementacién del programa EcoChilca, creado con el objetivo de
educar a la poblacién en general sobre el cuidado del medio ambiente.?! Con respecto al plan
de gestion de ChilcaUno, el equipo del proyecto cred un sistema de gestion de la sostenibilidad
adecuado al alcance, escala y complejidad de la central termoeléctrica. Se pueden encontrar
pruebas de dicho programa de gestion en distintos documentos creados por Walsh Peru, en los
cuales se abordan no sélo los posibles impactos negativos que pudiera ocasionar el proyecto en
su contexto inmediato durante su construccidon y operacion, sino también sus planes para
monitorear dichos impactos, asi como también las medidas que podrian ser implementadas si
dichos impactos se materializaran.

Sin embargo, con el objetivo de implementar dicho sistema de gestién de la sostenibilidad se
recomienda que el equipo del proyecto defina claramente los roles y responsabilidades de cada
uno de sus miembros. Del mismo modo, no se encontré documentacion alguna que hiciera
referencia al compromiso del equipo del proyecto por fomentar su propia colaboracién interna
y trabajo en equipo. Por otro lado, en el tema del involucramiento de la comunidad y de las
partes interesadas en el proyecto, el equipo de ChilcaUno tuvo un mejor desempefio. Con la
ayuda de Walsh Peru, el equipo del proyecto generd un documento concebido especificamente
con el objetivo de definir el alcance de sus programas y de los compromisos sociales de EnerSur
y ChilcaUno con los habitantes de Chilca.?? En dicho documento se establece también el
involucramiento de todas las partes interesadas en los procesos de toma de decisiones del
proyecto, sin abordar de forma precisa si esto impactd directamente el disefio del mismo o en
gué medidas fueron tomadas en cuenta dichas opiniones por el propietario y el equipo del
proyecto.”® Entre los programas establecidos por el equipo para identificar, comprometer e
involucrar a las partes interesadas se encuentran programas de comunicacién, de consulta
publica, de apoyo a iniciativas locales y de contratacién temporal.?*

19 , . - , “ . . ey
Walsh Peru S.A., “Programa de monitoreo del proyecto obra o actividad,” 1-7; Walsh Peru S.A., “Medidas de prevencion, mitigacion,
correccion y compensacion de impactos ambientales negativos,” 1-24.

0 « . L. . . L. . :
Segundo convenio de cooperacion y apoyo voluntario para la ejecucion de obras, programas y proyectos sociales de desarrollo sostenible
en el distrito de Chilca,” 2008, 1-9.

! EnerSur, “Suplemento Chilcano Abril 2012,” 2012, 4-5.
22 Walsh Peru S.A., “Plan de relaciones comunitarias,” 2-3.
= Ibid., 3.
x4 Ibid., 6-9.
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Gestion

Gestionar y comprender al proyecto de forma integral es crucial cuando se disefia, construye y
opera un proyecto de la escala de la Central Termoeléctrica ChilcaUno. Con la finalidad de
conseguir esto y alcanzar sus metas de sostenibilidad, el equipo del proyecto requiere un
amplio entendimiento de todos los subsistemas que lo componen y de los grandes sistemas de
infraestructura nacionales de los cuales forma parte. En este sentido, el equipo de ChilcaUno
todavia tuvo oportunidad de mejora en la creacion de un enfoque mas sinérgico. El equipo del
proyecto aprovechd la ubicacion de ChilcaUno y de sus distintos componentes. Una de las
razones por la cual se ubicd el proyecto en Chilca fue su proximidad con el gasoducto de la
Transportadora de Gas del Peru, la cual transporta gas proveniente de los depdsitos de Camisea
en Cusco hacia Lima.” Este gas es utilizado para alimentar a las tres turbinas a gas de la Central
Termoeléctrica ChilcaUno. La energia producida por la planta es transportada por medio de una
subestacion eléctrica a todas las compafiias de distribucion de energia eléctrica locales.?®

El equipo del proyecto puede mejorar su desempefio identificando y buscando oportunidades
por medio de las cuales utilizar subproductos no deseados, materiales desechados o recursos
de otros proyectos de infraestructura en el area. Con la finalidad de incrementar la eficiencia de
la planta desde una perspectiva sostenible, el equipo del proyecto debe considerar no sélo la
integracidon con los proyectos de infraestructura existentes, sino también anticipar los futuros
proyectos. En esta misma linea, el equipo debe considerar restaurar elementos de
infraestructura existentes en la comunidad si éstos no se encuentran en buen estado y si su
integraciodn a las operaciones de ChilcaUno beneficiaria tanto a la planta como a la comunidad.

Planificacion

En relacion con el monitoreo y el mantenimiento de sus sistemas operativos en el largo plazo, el
equipo de ChilcaUno implementd un plan de monitoreo cuyo objetivo principal es establecer
los parametros a seguir por los operadores de la central termoeléctrica con el fin de mantener
la calidad de sus programas y operaciones de proteccién ecoldgica.?’ Este plan de monitoreo
esta dividido en dos secciones: una disefiada para la fase de construccién del proyecto y la otra
para su fase de operacién. Ambas tienen por objeto tanto monitorear las condiciones de
operacion de la maquinaria de ChilcaUno, como la calidad del aire, el agua vy la tierra dentro y
fuera del sitio del proyecto. Se ha abordado también de antemano el costo de implementacion

25

“Central Termoeléctrica ChilcaUno: funcionamiento,” YouTube video, 1:20, posted by EnerSur ENGIE, September 22, 2014,
https://www.youtube.com/watch?v=GyDeMTpIQLM.
26

“Central Termoeléctrica ChilcaUno: funcionamiento,” YouTube video, 3:01.

27
Walsh Peru S.A., “Programa de monitoreo del proyecto obra o actividad,” 1-7.

Zofnass Program for Sustainable Infrastructure 14



Central Termoeléctrica ChilcaUno, Pert

de dichos programas, y las medidas de proteccién ecoldgica, mitigacion y mejora continua a
largo plazo.?®

El equipo del proyecto dejéo un margen de mejora en su desempefio no habiendo abordado
leyes, estandares, regulaciones y/o politicas que puedan crear barreras no intencionales para
gue le proyecto alcance niveles altos de sostenibilidad en sus operaciones. Con el objetivo de
evaluar dichas barreras potenciales, disefiar alternativas y mitigar sus efectos, el equipo del
proyecto debe trabajar en coordinacion con las autoridades locales y con reguladores juridicos.
El equipo de ChilcaUno tuvo un buen desempefio en relacidn con su compromiso por contribuir
a un sistema de infraestructura mas durable, flexible y resiliente. Afadiendo una turbina a
vapor a las turbinas a gas existentes en la planta y utilizando solamente agua proveniente de su
propia planta desalinizadora para la operacion de las turbinas, el equipo del proyecto demostré
su preocupacion por extender la vida util de la central termoeléctrica. Ademads, aun habiendo
sido finalizada la construccién de ChilcaUno, el equipo del proyecto debe considerar evaluar el
tipo de materiales que fueron escogidos para su reforma con el objetivo de saber si éstos son
facilmente adaptables a configuraciones cambiantes, retro adaptaciones o reparaciones.

5. ASIGNACION DE RECURSOS

La Asignacidon de Recursos se refiere a los materiales, energia y agua requeridos durante las
etapas de construccion y operaciéon de los proyectos de infraestructura. La cantidad y fuentes
de estos elementos, asi como también su impacto general en la sostenibilidad, se investigan en
esta seccion del sistema de evaluacion Envision. Envision promueve la utilizaciéon de materiales
menos toxicos tanto como aquellos de fuentes de energia renovables. La identificacion de
recursos esta dividida en tres subcategorias: Materiales, Energia y Agua.

Materiales

Minimizar la cantidad total de materiales utilizados en la construccidon, operacién vy
mantenimiento de un proyecto de esta escala y complejidad es fundamental para su
sostenibilidad. Ademds de minimizar el uso de materiales reduce la cantidad de recursos
naturales siendo extraidos y procesados, asi como la energia utilizada para transportarlos. A
este respecto, el equipo de ChilcaUno dejé margen para mejora, ya que no abordd o lo hizo de
manera superficial, muchos de los aspectos evaluados en esta subcategoria en términos de
produccién de energia.

28
Walsh Peru S.A., “Costos proyectados del PMA,” 1.
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Es fundamental para un proyecto de infraestructura no sdlo reducir su propio consumo de
energia, sino también conservarla reduciendo la energia incorporada de los materiales
utilizados durante la vida util del proyecto. Debido a que la construccion de ChilcaUno ya ha
finalizado, el equipo debe considerar reducir la energia incorporada de los materiales utilizados
en el mantenimiento del proyecto. Ademas, se podria mejorar su desempefio con respecto a
sus practicas de adquisicion y el uso de materiales reciclados. Aunque ChilcaUno cuenta con
certificaciones 1SO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001, las cuales requieren un sistema de gestién
de calidad documentado, no se encontré ninguin documento que mostrara el compromiso del
equipo del proyecto por obtener materiales y maquinaria de fabricantes y proveedores que
implementen précticas sostenibles.?® Se encontré poca informacién que muestre la adquisicién
de materiales de la region, asimismo la politica de desarrollo sostenible de ChilcaUno sdlo
menciona brevemente el compromiso del equipo del proyecto por apoyar a la economia,
servicios e iniciativas locales.*® De igual forma en uno de los documentos proporcionados por el
equipo del proyecto, éste sélo menciona brevemente la reutilizacion de materiales durante la
construccion y operacion de ChilcaUno, declarando que se implementarian practicas de
reciclaje mas no mencionando como y cuando tendrian lugar éstas.*

Respecto a la reduccién y el desvio del flujo de desechos lejos de los vertederos y de su reciclaje
y reutilizacidn, el equipo del proyecto también dejé margen para mejora. Este toca el tema de
la reduccion en su produccion de desechos y del desvio de éstos lejos de los vertederos durante
la construccién y operacién de ChilcaUno en su plan de gestién creado por Walsh Perd. Sin
embargo, dicho documento aborda el tema brevemente y no detalla la duracién y la naturaleza
de dichos programas o si éstos fueron implementados. No obstante, el equipo del proyecto
tomo en cuenta la posibilidad de una futura deconstruccién vy reciclaje de ChilcaUno, lo cual es
muy positivo en lo que respecta a tener una vision a largo plazo del proyecto. En un documento
creado especificamente para abordar este aspecto, el equipo menciona todos los pasos que
serian necesarios con el objetivo de abandonar completamente el sitio del proyecto una vez
finalizada su vida util. Como parte de dicho documento también se listan los médulos en que
todas las partes que componen el proyecto tendrian que ser desmanteladas.*

Energia

La subcategoria Energia evalla las practicas desarrolladas por el equipo del proyecto con el fin
de reducir su consumo de energia, asi como también su uso de energia renovable en la

2 SGS del Perti S.A.C., 1SO 9001 (2013), 1; SGS del Peru S.A.C., ISO 14001 (2013), 1; SGS del Perti S.A.C., OHSAS 18001 (2013), 1.
30 GDF Suez, “Sustainable Development Policy,” 2012, 1.

31 Walsh Peru S.A., “Medidas de prevencidn, mitigacion, correccion y compensacion,” 16-20.

32 Ibid.

33 Walsh Pert S.A., “Plan de abandono,” 1-6.
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construccion y operacion de sus instalaciones, ademas de la implementacion de un sistema de
monitoreo en el sitio. Basado en la documentacion provista, el equipo del proyecto comisiona
el monitoreo de los sistemas eléctricos y mecanicos de ChilcaUno a un tercero. La labor de
OSINERGMIN—Ia agencia gubernamental a cargo del monitoreo de ChilcaUno—es supervisar el
cumplimiento de las obligaciones adquiridas por la compafiia en contratos legales
asegurandose que la planta continle operando de manera eficiente. Ademdas del monitoreo
realizado por un tercero, el equipo del proyecto también cred un plan con el objetivo de
identificar oportunidades para incrementar su produccion energética, asignando a uno de los
miembros de su equipo el monitoreo diario, semanal y mensual de las operaciones de sus

sistemas de energia.>* *°

El objetivo principal de la reforma del proyecto fue incrementar el desempefio energético de
ChilcaUno, la cual operaba anteriormente con un sistema de ciclo simple y que con la adicion de
una turbina a vapor a las tres turbinas a gas existentes opera ahora con un sistema de ciclo
combinado.? La turbina a vapor de ChilcaUno opera combinando los gases calientes generados
por las tres turbinas a gas del proyecto original y el agua proveniente de la planta
desalinizadora de ChilcaUno. Al hacer esto, el equipo del proyecto asegurd que la planta
incrementaria su produccion energética en respuesta a la creciente demanda de energia del
Sistema Eléctrico Interconectado Nacional del Perd, mientras que evitaria el incremento en su
consumo de energia y recursos.

No obstante, el equipo del proyecto debe considerar llevar a cabo revisiones del planeamiento
y el disefio del proyecto con el objetivo de identificar opciones para reducir su consumo de
energia durante los trabajos de mantenimiento. También debe considerar conducir un estudio
de factibilidad y un analisis de costo con la finalidad de determinar el método mas efectivo para
alcanzar una reduccion en su consumo energético. Una vez que el equipo del proyecto haya
creado e implementado dichos programas de reduccién, éste debe considerar cuantificar la
cantidad de energia siendo ahorrada. Finalmente, tomando en cuenta que el objetivo de
ChilcaUno es producir energia, el equipo del proyecto debe considerar utilizar la energia
producida por la nueva turbina a vapor para cubrir las necesidades energéticas de sus propias
operaciones.

Agua

Principalmente debido a la escasez de recursos en el area del proyecto—especificamente la
escasez de agua—es critico para un proyecto de infraestructura de esta escala y complejidad

34
OSINERG, Ley del organismo supervisor de inversion de energia - OSINERG (Lima, Peru: 1996), 2.
35 EnerSur, Manual del proceso de despacho de energia eléctrica (Peru: 2014), 1-4.

36
Walsh Peru S.A., “Descripcidn del proyecto,” 1.

Zofnass Program for Sustainable Infrastructure 17



Central Termoeléctrica ChilcaUno, Pert

reduzca su consumo total de agua, especialmente el de agua potable. El uso racional de este
recurso, tanto durante la fase de construccion como durante la operacion de la planta, fueron
aspectos que el equipo de ChilcaUno consideré al momento de disefiar el proyecto pero en el
cual también dejaron margen de mejora. El esfuerzo realizado por el equipo del proyecto por
proteger la disponibilidad de agua dulce en el area le valié uno de sus mejores desempefios en
toda la evaluacion. Después de conducir una valoracién de la disponibilidad de agua en el area,
el equipo del proyecto decidié que no seria sostenible cubrir las necesidades de agua de
ChilcaUno utilizando agua potable proveniente de los pozos del drea.’ Una de las principales
premisas del diseno del proyecto fue el uso de agua desalinizada en lugar de agua dulce para la
operacion de la nueva turbina a vapor. Sin embargo, el equipo del proyecto debe considerar
utilizar agua desalinizada para todos los procesos y operaciones de ChilcaUno, no sélo para la
operacion de la turbina a vapor.

Con la finalidad de reducir el consumo de agua potable del proyecto, el equipo de ChilcaUno
debe considerar conducir revisiones de planeamiento y disefio para identificar estrategias de
reduccion de agua potable para las fases de operacion y mantenimiento, considerando el uso
de agua no potable como puede ser el agua gris o el agua de lluvia. Después de implementar
dicho plan de reduccion del consumo de agua potable de ChilcaUno, el equipo del proyecto
debe considerar cuantificar la cantidad de agua siendo ahorrada. Con respecto a los esfuerzos
realizados por monitorear los sistemas de agua de ChilcaUno, el equipo del proyecto creé un
documento especifico para abordar todos los planes de monitoreo a ser implementados
durante las fases de construccién y operacion, los cuales tienen como objetivo principal
estudiar las medidas de prevencién y mitigacién de ChilcaUno con la finalidad de mitigar o
potencialmente eliminar los impactos negativos que el proyecto pudiera tener sobre el medio
ambiente. Al monitorear los sistemas de agua, el equipo del proyecto no sdlo cumple con las
regulaciones ambientales establecidas por el Ministerio de Energia y Minas del Peru sino que
también asegura que los impactos negativos previsibles de las actividades del proyecto sobre el
medio ambiente permaneceran dentro de niveles aceptables. Este documento también
establece que el monitoreo de los sistemas de agua tanto durante la construccion del proyecto
como durante su operacién, sera realizado por el equipo del proyecto y por la Autoridad
Nacional del Agua del Peri como estd establecido en la Ley de Recursos Hidricos del Perd.®®
Este programa incluye el monitoreo trimestral de la calidad del afluente de la planta
desalinizadora en la Playa Chilca y del agua utilizada para la irrigacién de dreas verdes.>

37 Ibid., 8.
38 Congreso de la Republica, Ley de recursos hidricos (Lima, Peru: 2009), 1-37.

9
Walsh Peru S.A., “Programa de monitoreo del proyecto obra o actividad,” 1-6.
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6. MUNDO NATURAL

La categoria de Mundo Natural se enfoca en el efecto de los proyectos de infraestructura en los
sistemas naturales y promueve oportunidades de interaccion, los efectos sinérgicos positivos
entre ellas. Envision apoya las estrategias de conservacién y distingue a proyectos que tienen
un enfoque en la mejora de los sistemas naturales de sus alrededores. Mundo Natural se divide
en tres sub-categorias: Emplazamiento, Tierra y Agua, y Biodiversidad.

Emplazamiento

El correcto emplazamiento de un proyecto de la escala de ChilcaUno es esencial para su
sostenibilidad. Los planificadores siempre buscan evitar areas con ecosistemas de alto valor o
gue sirvan como habitat diverso, como los cuerpos de agua y los humedales, entre otros. El sitio
para el proyecto original de ChilcaUno con sus turbinas a gas fue elegido por su proximidad con
el gasoducto de Camisea y con la subestaciéon eléctrica de Chilca, al igual que por la
disponibilidad de un terreno de esas dimensiones en el drea. Aun cuando el area donde se
ubica el proyecto no es considerada un habitat de alto valor ecolégico, ésta servia como tierra
de labranza antes de albergar distintos proyectos de infraestructura. Actualmente existen en el
area por lo menos cuatro grandes proyectos de infraestructura. La conversién de ChilcaUno de
un ciclo simple a uno combinado ocupd 2.66 hectareas de antigua tierra de labranza conocida
como Fundo San José al proyecto original.*® Es importante hacer notar que el distrito de Chilca
no tiene ninguna ley de zonificacion.** El drea donde se ubica el proyecto alberga proyectos
emplazados junto a calles existentes y a usos tan diversos como viviendas, granjas y parcelas no
edificadas.

El proyecto tuvo un buen desempefio en la preservacion de las aguas superficiales y los
humedales del area. La nueva turbina a vapor requeria el uso de agua para generar energia
eléctrica, por lo cual el equipo del proyecto decidid utilizar agua de mar que es tratada en una
planta desalinizadora y posteriormente transportada a la central termoeléctrica. La planta
desalinizadora—cuyo sitio tiene un area de alrededor de 1.5 hectareas—fue ubicada a 600
metros del océano,*? en el drea junto a la costa donde se encuentran también los humedales.*
Previo a la construccién de ChilcaUno, el equipo del proyecto identificd todas las caracteristicas
de la geologia del sitio que pudieran convertirse en un riesgo para la seguridad de la planta.**
Este concluyd que seria necesario acondicionar el suelo del sitio con el objetivo de iniciar las

40
Walsh Peru S.A., “Descripcion del proyecto,” 1-2.

1
Walsh Peru S.A., “Descripcion del area de influencia,” 20.
42
Walsh Peru S.A., “Descripcidon del proyecto,” 8.
43
Walsh Peru S.A., “Descripcion del area de influencia,” 11.

a Ibid., 9-10.
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obras de construccion, lo que significaba que tendrian que despejar y excavar el area
correspondiente a la zona afiadida al proyecto con el fin de alcanzar un estrato adecuado para
la construccién de los cimientos.”” En materia del esfuerzo realizado por preservar las funciones
de llanura aluvial del sitio, el equipo del proyecto tuvo un buen desempeno. Al evitar construir
la planta desalinizadora directamente sobre los humedales de la Playa Chilca y hacerlo en
cambio separado de éstos, el equipo del proyecto ayudd a preservar las funciones naturales
tanto de la playa como de sus humedales, y por ende preservé la calidad de su infiltracidon y su
agua. El equipo de ChilcaUno identificé también las llanuras aluviales que corren de manera
paralela al barranco de Chilca. Debido a que Chilca es un valle altamente arido y con muy poca
precipitacion a lo largo del ano, el equipo del proyecto concluyd después de una evaluacién que
dicho barranco sélo seria inundado por las lluvias en circunstancias extraordinarias.*® No
obstante, el equipo de ChilcaUno analizé éste y otros elementos naturales del paisaje alrededor
del proyecto con el objetivo de evitar tener un impacto negativo sobre éstos. La ubicacion del
proyecto sobre una pendiente pronunciada no representd un problema para el equipo de
ChilcaUno, ya que el sitio del proyecto se ubica en la parte baja de la cuenca de Chilca*’ y a una
distancia considerable al sureste de sus laderas.*®

Finalmente, con el fin de mejorar su desempeno en esta subcategoria y debido a que la
construccion del proyecto ya ha sido finalizada, el equipo de ChilcaUno debe considerar realizar
una evaluacion profunda del estado actual del contexto en el cual se encuentra localizado. Con
este objetivo, el equipo del proyecto podria considerar evaluar si el proyecto se localiza cerca
de un area natural o tierra agricola que necesite ser restaurada y/o preservada. Si alguna de
éstas ultimas existiera, el equipo de ChilcaUno debe considerar crear zonas de amortiguacién
entre éstas y el proyecto. Asimismo, si existiera algun terreno obsoleto, inutilizado o uno
previamente utilizado por la industria en la cercania de ChilcaUno, el equipo del proyecto
deberia considerar crear un programa de limpieza para mejorar las condiciones de éste.

Tierray Agua

La subcategoria Tierra y Agua evalla el esfuerzo realizado por el equipo del proyecto en
promover practicas correctivas que apoyen la gestiéon del agua de lluvia, reduzcan el uso de
pesticidas y fertilizantes, y protejan los cuerpos de agua potable de contaminantes. El area
donde se localiza el proyecto es un valle altamente arido con muy poca lluvia a lo largo del afio.
No obstante, durante afos excepcionalmente lluviosos el agua de lluvia que cae sobre las
laderas de Chilca llega hasta el océano. Ya que ChilcaUno se encuentra localizada entre las

5
Walsh Peru S.A., “Descripcidn del proyecto,” 9.
46 Ibid., 11-17.
47
Walsh Peru S.A., “Descripcion del area de influencia,” 17.

8 Ibid., 12.
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laderas de Chilca y el Océano Pacifico, es importante que el equipo del proyecto haga un
esfuerzo por minimizar el impacto del mismo sobre la cantidad y la calidad de la escorrentia del
agua de lluvia. De acuerdo con el equipo del proyecto, debido a que el agua en la parte alta de
la cuenca de Chilca es utilizada para la agricultura y también debido a la infiltraciéon y a la
evaporacion, incluso durante los afilos con mayor precipitacion casi nada de esa agua llega a las
partes bajas de la cuenca donde se encuentra localizada la central termoeléctrica.*

Segun indicaciones del equipo, no existen cuerpos de agua dulce alrededor de las instalaciones
de ChilcaUno, razén por la cual un impacto sobre los ciclos hidrolégicos y de nutrientes de éstos
esta fuera de discusién. Ya que el Unico cuerpo de agua superficial en el area es el Océano
Pacifico y debido a que el proyecto utiliza el agua de mar para sus operaciones, el equipo de
ChilcaUno planea implementar un programa de monitoreo de éste con el objetivo de prevenir
la contaminacién de sus aguas durante la construccién y operacién de ChilcaUno.>

Aun cuando ChilcaUno se encuentra localizada en una zona arida, se debe considerar
implementar un programa de gestion del agua de lluvia disefnado con el objetivo principal de
estudiar si el proyecto ha causado una afectacion a las conexiones naturales hidroldgicas del
sitio. Algunas substancias, como quimicos y residuos pueden constituir una amenaza para la
calidad de las reservas de agua superficial o profunda. De acuerdo con el equipo de ChilcaUno,
no existe ningun cuerpo de agua superficial alrededor de las instalaciones del proyecto. No
obstante se ha evitado el uso de sustancias como pesticidas y fertilizantes que pudieran
contaminar dichos cuerpos de agua. Ademas, ninguna de las actividades que se realizan al
interior de la central termoeléctrica requiere el uso de dichos contaminantes. Sin embargo, los
residuos producidos por la operacién de la planta son otro tipo de contaminante que podria
afectar la calidad del agua superficial y profunda. Es por ello que el equipo se cred un
documento en el cual describe varios planes disefados con el objetivo de detectar, manejar,
almacenar y transportar distintos tipos de residuos tanto peligrosos como no peligrosos, asi
como también planes de accidon en respuesta a una posible emergencia ambiental causada por
el derrame o fuga de dicho tipo de contaminantes.”

Biodiversidad

Proyectos de infraestructura de la escala de la Central Termoeléctrica ChilcaUno deben evitar
en la medida de lo posible impactar de manera negativa a las especies naturales y habitats del
entorno donde estén emplazados. En cuanto al esfuerzo realizado por identificar y preservar la

9
Walsh Peru S.A., “Descripcion del area de influencia,” 16-17.
50
Walsh Peru S.A., “Programa de monitoreo del proyecto obra o actividad,” 3-5.

51 , . L. e . —— , L.
Walsh Perd S.A., “Medidas de prevencion, mitigacion, correccion y compensacién,” 11-20; Walsh Pert S.A., Plan de congestion y/o

restriccion temporal (Peru),13-14.
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biodiversidad de las especies del contexto de ChilcaUno, el equipo del proyecto tuvo un buen
desempefio aunque dejé margen para mejora. El equipo del proyecto creé en conjunto con
Walsh Perd un documento que aborda con gran detalle la biodiversidad de las especies de la
costa del Océano Pacifico con Chilca, sin embargo, no se cred ningun programa con el objetivo
de mejorar el habitat existente o de abrir corredores que permitan el movimiento de las
distintas especies entre hdabitats. Generando dicho documento, el equipo de ChilcaUno
descubrio especies animales que van desde grandes mamiferos marinos, como el ledn marino y
el delfin nariz de botella, hasta distintos tipos de aves marinas y continentales, e incluso varios
tipos de plancton en el agua del mar.>? El equipo dejé también margen de mejora en el esfuerzo
realizado por utilizar especies de plantas no invasivas y por controlar o eliminar especies
invasivas existentes dentro y fuera del sitio de la central termoeléctrica. Aun cuando el equipo
del proyecto creé un documento listando las especies de plantas apropiadas para el area, no se
encontrd ninguna evidencia que probara la implementacion de dicha seleccidn de especies de
plantas en las areas verdes de ChilcaUno.

Existen también oportunidades para mejorar en lo que respecta al esfuerzo por parte del
equipo del proyecto por restaurar suelos perturbados por la construccién de ChilcaUno o por
desarrollos previos. Sin embargo, el proyecto tuvo un mejor desempeiio en el tema de la
preservacion de las funciones del agua de mar de la Playa Chilca y sus humedales. De entre los
distintos documentos que abordan este tema, uno menciona el monitoreo de la calidad del
agua de mar a lo largo de la playa donde se localiza la planta desalinizadora, este monitoreo
tendria lugar durante la construccién y operacién de ChilcaUno.>® Asimismo, se han medidas
para evitar perturbar la playa y sus alrededores.>® El monitoreo de la calidad del agua de mar en
la Playa Chilca es importante debido a que la planta desalinizadora toma agua del océano para
las operaciones del proyecto y le devuelve la salmuera subproducto del proceso de
desalinizacion.> Ademas, también se llevé a cabo un anélisis de la calidad de los sedimentos del
agua de mar de la Playa Chilca. Dicho andlisis le dio al equipo un mejor entendimiento de las
condiciones fisicas y quimicas de los sedimentos antes del comienzo de las operaciones del
proyecto, y por ende le ayudd a evitar el impacto negativo que podria ocasionar ChilcaUno
sobre las aguas del Océano Pacifico y su transporte de sedimentos.*®

52
Walsh Peru S.A., “Descripcion del area de influencia,” 22-57.

3
Walsh Peru S.A., “Programa de monitoreo del proyecto obra o actividad,” 3-5.
54
Walsh Peru S.A., “Medidas de prevencidn, mitigacion, correccién y compensacion,” 12—-13.
55
Walsh Peru S.A., “Descripcidon del proyecto,” 8-9.

56
Walsh Peru S.A., “Descripcion del area de influencia,” 44.
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7. CATEGORIA CLIMA Y RIESGO

Envision tiene como objetivo promover el desarrollo de infraestructura sensible a las
perturbaciones climaticas a largo plazo. Clima y Riesgo se centra en evitar las contribuciones
directas e indirectas a las emisiones de gases de efecto invernadero, asi como también
en acciones de mitigacion y adaptacion para garantizar la capacidad de resiliencia ante las
amenazas a corto y a largo plazo. Clima y el Riesgo se divide en dos sub-categorias: Emisiones y
Resiliencia.

Emisiones

Reducir las emisiones tanto de gases de efecto invernadero como de otros tipos de
contaminantes peligrosos durante todas las fases de la vida util del proyecto, es otro
importante factor que los proyectos de infraestructura deben de tomar en consideracién. Como
se muestra en el documento de monitoreo de carbono proporcionado por el equipo del
proyecto, la conversion de ChilcaUno de un ciclo simple a uno combinado ha optimizado el
desempefio de la central termoeléctrica, incrementando su capacidad de generacion de energia
eléctrica en alrededor de un 50% sin incrementar sus emisiones de gases de efecto
invernadero.’’

En relacion al esfuerzo realizado por el equipo del proyecto por reducir la emisidon de otros
tipos de contaminantes, de acuerdo con un documento proporcionado por el equipo de
ChilcaUno, tanto las emisiones de material particulado durante la construccién del proyecto,
como las de didéxido de nitrégeno (NO,) y las de monodxido de carbono (CO) durante la
operacion del proyecto no excederan los niveles maximos establecidos por las leyes
ambientales nacionales.® No obstante, el equipo del proyecto no fue mas alld de estos
requerimientos, por lo que se aconseja cumplir con estandares internacionales con el fin de
garantizar una mayor calidad del aire. Algunos estandares internacionales que podrian ser
aplicados con el objetivo de mejorar el desempeno del proyecto son por ejemplo los California
Ambient Air Quality Standards y las South Coast Air Quality Management Rules.

Resiliencia

La resiliencia de un proyecto—su habilidad de soportar riesgos de corto y largo plazo—es un
aspecto importante y por ello debe ser tomado en cuenta en todo proyecto de infraestructura.
Con el fin de disefiar y operar un proyecto que se anticipe y adapte a éstos, es crucial

57 Generacion de emisiones de Central ChilcaUno, 1-2.

58
Walsh Peru S.A., “Descripcidn y evaluacion técnica,” 15-18, 27-28.
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comprender los distintos tipos de riesgos a los que éste podria enfrentarse. En este sentido y
considerando la proximidad del Océano Pacifico, el equipo del proyecto deberia considerar
crear una evaluacion de las amenazas del clima o un plan de adaptacidn con el objetivo de estar
preparados para cambios en el clima y para los riesgos naturales que lo acompafian. Dicha
evaluacion deberia incluir un calculo de los cambios esperados en el incremento de las
inundaciones, en el incremento del nivel del mar y un inventario de las posibles areas de
inundacién. Por estas mismas razones, el equipo de ChilcaUno debe considerar crear una
evaluacion exhaustiva de las vulnerabilidades y riesgos a los que se podria enfrentar el proyecto
en el largo plazo debido al cambio climatico, ya que uno de sus efectos mas evidentes sera el
incremento del nivel del mar.

El equipo de ChilcaUno tuvo un mejor desempefio en sus planes de adaptabilidad del proyecto
en el corto plazo. Con respecto a la adaptabilidad del proyecto en el largo plazo y debido a que
la construccion del mismo ya ha sido finalizada, el equipo del proyecto debe considerar evaluar
el estado actual de todos los elementos que componen al proyecto con el objetivo de
determinar si éstos se adaptaran, seran resilientes y operaran en condiciones de clima
cambiantes, déficits en el suministro u otros cambios significativos a largo plazo. Con respecto a
la respuesta y adaptabilidad del proyecto a los riesgos a corto plazo, el equipo de ChilcaUno
listd todos los peligros potenciales, tanto naturales como los causados por el hombre, que
podrian tener lugar en el area del proyecto durante su construccién y operacion. Dicho
documento describe cada uno de estos peligros y lista los distintos miembros del equipo que
serian responsables de controlarlos y mitigarlos en caso de que éstos sucedieran. También es
importante tomar en consideracion que muchos de estos peligros pueden empeorar por
medios ambientes deteriorados, por lo cual el equipo de ChilcaUno debe también considerar
restaurar y rehabilitar los sistemas naturales de su contexto con el objetivo de minimizar los
riesgos de peligros naturales sobre el proyecto.*

En cuanto al tema del efecto de isla de calor, existe aun margen para mejora. Se recomienda
gue éste evalue todas las superficies del proyecto con el objetivo de determinar si algunas de
éstas tienen un indice de reflexién solar alto. Si asi fuera, se debe considerar reducir la cantidad
de dichas superficies en la medida de lo posible con el objetivo de minimizar la acumulacién de
calor localizada.

59
Walsh Perd S.A., “Plan de gestion y/o restriccion temporal,” 1-20.
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APENDICES:
APENDICE A: FOTOS Y PLANOS DEL PROYECTO
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Figura 05: Vista general del proyecto.
Fuente: EnerSur.
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Figura 06: Vista general del proyecto.
Fuente: EnerSur.
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SIMBOLOGIA
Punto de descarga de agua
Punto de succion de agua de mar
Tuberia_Subterranea_Proyectada
Planta Desalinizadora

Area de Influencia Maritima

Figura 07: Mapa de localizacién.
Fuente: Walsh Peru S.A., Descripcién del proyecto (Peru), 3.
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Figura 08: Planta general del proyecto.
Fuente: Walsh Peru S.A., Descripcién del proyecto (Peru), 7.

Figura 10: Trabajo dentro de la planta.
Fuente: EnerSur.

Figura 09: Diagrama de operacion basica de ChilcaUno.
Fuente: Walsh Peru S.A., Descripcion del proyecto (Peru), 13.
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Figura 11: Trabajo dentro de la planta.
Fuente: EnerSur.

Figura 12: Trabajo dentro de la planta.
Fuente: EnerSur.

Programa de EnerSur apoya a los emprendedores de Chilca'//Pag.’4-5,

Figura 13: Trabajo dentro de la planta.
Fuente: EnerSur.

Figura 14: Programa “Aprende y Emprende.”
Fuente: EnerSur, Suplemento Chilcano Mayo 2013 (Peru: EnerSur,
2013), 1.

Figura 15: Programa “Experimento: Ciencia Para Todos.”
Fuente: GDF Suez, Peru: Our Activities, Our Commitments (Peru), 11.

Figura 16: Renovando las aceras en la comunidad de Chilca.
Fuente: EnerSur, Suplemento Chilcano Mayo 2012 (Peru: EnerSur,
2012), 5.
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Figura 17: Trabajo en la comunidad.
Fuente: EnerSur.

Figura 18: Renovando vias en la comunidad de Chilca.
Fuente: EnerSur, Suplemento Chilcano Mayo 2012 (Peru: EnerSur,
2012), 1.
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Figura 19: Construyendo aceras en la comunidad de Chilca.
Fuente: EnerSur, Suplemento Chilcano Mayo 2012 (Peru: EnerSur,
2012), 5.

Figura 20: Programas para mejorar la salud de los miembros de la
comunidad.

Fuente: EnerSur, Suplemento Chilcano Julio 2012 (Peru: EnerSur,
2012), 5.
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Figura 21: Programa para preserver recursos historicos y culturales,
y para mejorar espacios publicos.
Fuente: EnerSur.

Figura 22: Programa para estimular y promover el empoderamiento
econdémico de las muejeres.
Fuente: EnerSur.
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Figura 23: Nifios participando en el programa EcoChilca.
Fuente: EnerSur.

Figura 24: Trabajo colaborativo dentro de la planta.
Fuente: EnerSur.

Figura 25: Playa Yaya antes de la implementacion del programa de
limpia de ChilcaUno.

Fuente: EnerSur, Proyecto de Limpieza Playa Yaya (Peru: EnerSur,
2013), 4.

Figura 26: Playa Yaya después de la implementacién del programa
de limpia de ChilcaUno.
Fuente: EnerSur.
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APENDICE B: TABLA DE PUNTUACION DE ENVISION

ENVISION POINTS TABLE

IMPROVED  ENHANCED  SUPERIOR  CONSERVING RESTORATIVE

QL 1.1 Improve community quality of life 2 5 10 20 25
PURPOSE QL1.2 Stimulate sustainable growth and development 1 2 5 S 16
o QL 1.3 Develop local skills and capabilities 1 2 5 12 15
L QL2.1 Enhance public health and safety 2 — — 16
1._';_ QL2.2 Minimize noise and vibration 1 — — 8 1
g WELLBEING glljz :\::nimize light pol!ution _ 1 2 4 8 1
= . prove community mobility and access 1 4 7 14
Z:' QL2.5 Encourage alternative modes of transpor tation 1 3 6 12 15
8 QL2.6 Improve site accessibility, safety and wayfinding — 3 6 12 15
QL3.1 Preserve historic and cultural resources 1 — 7 S 16
COMMUNITY QL3.2 Preserve views and local character 1 3 6 11 14
QL3.3 Enhance public space 1 B 6 11 13
QL4.1 Identify and address the needs of women and diverse communities * 1 2 33 4
VULNERABLE GROUPS QL4.2 stimulate and promote women’s economic empowerment 1 2 3 4
QL4.3 Improve access and mobility of women and diverse communities * 1 2 3 4 5
Maximum QL Points:
LD1.1 Provide effective leadership and commitment 2 4 9
LD1.2 Establish a sustainability management system 1 4 7
a COLLA A, LD1.3 Foster collaboration and teamwork 1 4 8
% LD1.4 Provide for stakeholder involvement 1 5 ©
= LD2.1 Pursue by-product synergy opportunities 1 3 6
2 LD2.2 Improve infrastructure integration 1 3 7
Y LD3.1 Plan for long-term monitoring and maintenance 1 3 —
LD3.2 Address conflicting regulations and policies 1 2 4
LD3.3 Extend useful life 1 8 6
Maximum LD Points:
RA1.1 Reduce net embodied energy 2 6 12
RA1.2 Support sustainable procurement practices 2 B 6
% RA1.3 Use recycled materials 2 5 11
E MATERIALS RA1.4 Use regional materials 3 6 9
) RA1.5 Divert waste from landfills 3 6 8
g RA1.6 Reduce excavated materials taken off site 2 4 5
<< RA1.7 Provide for deconstruction and recycling 1 4 8
'g_:j - RA2.1 Reduce energy consumption 3 7 12
=) ENERGY RA2.2 Use renewable energy 4 6 13
8 RA2.3 Commission and monitor energy systems — B —
o RA3.1 Protect fresh water availability 2 4 9
WATER RA3.2 Reduce potable water consumption 4 9 13
RA3.3 Monitor water systems 1 B 6

Maximum RA Points:
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ENVISION POINTS TABLE

IMPROVED ~ ENHANCED  SUPERIOR ~ CONSERVING RESTORATIVE

NW1.1 Preserve prime habitat — — 9 14 18
NW?1.2 Protect wetlands and surface water 1 4 9 14 18
NW?1.3 Preserve prime farmland — — 6 12 15
a SITING NW1.4 Avoid adverse geology 1 2 3 5
= NW?1.5 Preserve floodplain functions 2 5 8 14
o NW?1.6 Avoid unsuitable development on steep slopes 1 — 4 6
E NW?1.7 Preserve greenfields 3 6 10 15 23
= NW2.1 Manage stormwater — 4 9 17 21
E NW2.2 Reduce pesticide and fertilizer impacts 1 2 5 9
<Z( NW?2.3 Prevent surface and groundwater contamination 1 4 9 14 18
2

NWS3.1 Preserve species biodiversity — — 13 16
NWS3.2 Control invasive species — — 5 9 1
BIODIVERSITY NWS3.3 Restore disturbed soils — — — 8 10
NWS3.4 Maintain wetland and surface water functions 3 6 9 15 19

Maximum NW Points:
CR1.1 Reduce greenhouse gas emissions
EMISSIONS CR1.2 Reduce air pollutant emissions

13 18 25
CR2.1 Assess climate threat — — — 5}
CR2.2 Avoid traps and vulnerabilities 6 12 16 20
RESILIENCE CR2.3 Prepare for long-term adaptability — — — 16 20
CR2.4 Prepare for short-term hazards 3 — 10 17 21
CR2.5 Manage heat islands effects 1 2 4 6

— 12 15
Maximum CR Points:

=
~

N
(o)}

N

CLIMATE & RISK

* Indigenous or afro-descendant peoples
**Not every credit has a restorative level. Therefore totals include the maximum

possible points for each credit whether conserving or restorative. Maximum TOTAL Points: _

Figura 27: Créditos Envision y su puntuaciéon en funcién al nivel de rendimiento. Esta tabla incluye los créditos de “Grupos Vulnerables”
desarrollados en colaboracién con el Banco Interamericano de Desarrollo.

Py ™ .
Fuente: Envision " y el Zofnass Program for Sustainable Infrastructure.
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APENDICE C: GRAFICOS

CALIDAD DE VIDA
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PURPOSE
PROPOSITO

COMMUNITY
COMUNIDAD

WELLBEING
BIENESTAR

VULNERABLE
GROUPS
GRUPOS

VULNERABLES

CHILCAUNO THERMOELECTRIC PLANT
CENTRAL TERMICA CHILCAUNO

QL1.1 Improve Community Quality of Life
QL1.1 Mejorar la Calidad de Vida de la Comunidad

QL1.2 Stimulate Sustainable Growth & Development
QL1.2 Estimular el desarrollo y el crecimiento sostenible
QL1.3 Develop Local Skills And Capabilities

QL1.3 Desarrollar Capacidades y Habilidades Locales
QL2.1 Enhance Public Health And Safety

QL2.1 Mejorar la Salud Publica y la Seguridad

QL2.2 Minimize Noise And Vibration
QL2.2 Minimizar ruidos y vibraciones

QL2.3 Minimize Light Pollution
QL2.3 Minimizar Contaminacion Luminica

QL2.4 Improve Community Mobility And Access

QL2.4 Mejorar el acceso y la movilidad de la Comunidad
QL2.5 Encourage Alternative Modes of Transportation
QL2.5 Fomentar modos alternativos de transporte

QL2.6 Improve Site Accessibility, Safety & Wayfinding
QL2.6 Mejorar la accesibilidad, seguridad y sefalizacion

QL3.1 Preserve Historic And Cultural Resources

QL3.1 Preservar los recursos historicos y culturales

QL3.2 Preserve Views And Local Character
QL3.2 Preservar las vistas y el caracter local

QL3.3 Enhance Public Space
QL3.3 Mejorar el espacio publico
QL4.1 Identify and address the needs of minorities
QL4.1 Identificar y considerar las necesidades de minorias
QL4.2 Stimulate and promote women’s empowerment
QL4.2 Estimular y promover el empoderamiento femenino|

QL4.3 Improve access and mobility of minorities
QL4.3 Mejorar el acceso y movilidad de minorias

QLO0.0 Innovate Or Exceed Credit Requirements
QLO.0 Créditos innovadores o que exceden los
requerimientos

IMPROVED ENHANCED SUPERIOR CONSERVING RESTORATIVE
MEJORA  AUMENTA SUPERIOR CONSERVA  RESTAURA

Figura 28: Categoria Calidad de Vida_ Resumen de los resultados
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LIDERAZGO
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CHILCAUNO THERMOELECTRIC PLANT
CENTRAL TERMICA CHILCAUNO

LD1.1 Provide Effective Leadership And Commitment
LD1.1 Proporcionar compromiso y liderazgo efectivo

LD1.2 Establish A Sustainability Management System

COLLABORATION] LD1.2 Establecer un sistema de gestion de la sostenibil-

COLABORACION

MANAGEMENT
GESTION

PLANNING
PLANIFICACION

LD1.3 Foster Collaboration And Teamwork
LD1.3 Promover Colaboracion y trabajo en equipo

LD1.4 Provide For Stakeholder Involvement
LD1.4 Fomentar la participacion de las partes interesadas

LD2.1 Pursue By-Product Synergy Opportunities

LD2.1 Buscar oportunidades de sinergia derivada
LD2.2 Improve Infrastructure Integration

LD2.2 Mejorar la integracion de infraestructuras
LD3.1 Plan For Long-Term Monitoring & Maintenance
LD3.1 Planificar el monitoreo y mantenimiento a largo
plazo

LD3.2 Address Conflicting Regulations & Policies
LD3.2 Lidiar con reglamentos y politicas en conflicto

LD3.3 Extend Useful Life
LD3.3 Extender la vida util

LDO.0 Innovate Or Exceed Credit Requirements
LDO0.0 Créditos innovadores o que exceden los
requerimientos

IMPROVED ENHANCED SUPERIOR CONSERVING RESTORATIVE
MEJORA  AUMENTA SUPERIOR CONSERVA

RESTAURA

Figura 29: Categoria Liderazgo_ Resumen de los resultados
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MATERIALS
MATERIALES

ASIGNACION DE RECURSOS

ENERGY
ENERGIA
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WATER
AGUA

CHILCAUNO THERMOELECTRIC PLANT IMPROVED ENHANCED SUPERIOR CONSERVING RESTORATIVE

CENTRAL TERMICA CHILCAUNO MEJORA AUMENTA SUPERIOR CONSERVA
RA1.1 Reduce Net Embodied Energy
RA1.1 Reducir energia neta incorporada
RA1.2 Support Sustainable Procurement Practices
RA1.2 Apoyar practicas de adquisicion sustentable
RA1.3 Used Recycled Materials
RA1.3 Utilizar materiales reciclados
RA1.4 Use Regional Materials
RA1.4 Utilizar materiales de la region

RAL.5 Divert Waste From Landfills
RA1.5 Disminuir la disposicion final en rellenos sanitarios

RAL1.6 Reduce Excavated Materials Taken Off Site
RA1.6 Reducir los materiales de excavacion sacados del
local del proyecto

RA1.7 Provide for Deconstruction & Recycling

RA1.7 Prever condiciones para la remocion de la
construccion y el reciclaje

RA2.1 Reduce Energy Consumption

RA2.1 Reducir el consumo de energia

RA2.2 Use Renewable Energy
RA2.2 Usar energias renovables

RA2.3 Commission & Monitor Energy Systems
RA2.3 Puesta en servicio y monitoreo de sistemas
energéticos

RA3.1 Protect Fresh Water Availability

RA3.1 Proteger la disponibilidad de agua dulce

RA3.2 Reduce Potable Water Consumption

RA3.2 Reducir el consumo de agua potable

RA3.3 Monitor Water Systems

RA3.3 Monitorear sistemas de provision de agua

RAO0.0 Innovate Or Exceed Credit Requirements
RAO0.0 Créditos innovadores o que exceden los
requerimientos

RESTAURA

Figura 30: Categoria Asignacidn de Recursos_ Resumen de los resultados
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NATURAL WORLD MUNDO NATURAL

SITING
EMPLAZAMIENTO

LAND + WATER
IMPACTOS EN EL
AGUA Y SUELO

BIODIVERSITY
BIODIVERSIDAD

CHILCAUNO THERMOELECTRIC PLANT IMPROVED ENHANCED SUPERIOR CONSERVING RESTORATIVE
CENTRAL TERMICA CHILCAUNO MEJORA AUMENTA SUPERIOR CONSERVA ~ RESTAURA

NW1.1 Preserve Prime Habitat

NW1.1 Preservar habitats de alta calidad

NW1.2 Preserve Wetlands and Surface Water
NW1.2 Preservar humedales y aguas superficiales
NW1.3 Preserve Prime Farmland

NW1.3 Preservar tierras agricolas de alta calidad
NW1.4 Avoid Adverse Geology

NW1.4 Evitar zonas de geologia adversa

NW1.5 Preserve Floodplain Functions

NW1.5 Preservar funciones de llanura aluvial

NW1.6 Avoid Unsuitable Development on Steep Slopes
NW1.6 Evitar la ocupacion inadecuada en pendientes
pronunciadas

NW1.7 Preserve Greenfields

NW1.7 Preservar areas sin ocupacion
NW2.1 Manage Stormwater

NW2.1 Gestion de aguas pluviales

NW2.2 Reduce Pesticides and Fertilizer Impacts
NW2.2 Reducir el impacto de fertilizantes y plaguicidas

NW2.3 Prevent Surface and Groundwater Contamination
NW2.3 Prevenir la contaminacion de aguas superficiales
y profundas

NW3.1 Preserve Species Biodiversity
NW3.1 Preservar la biodiversidad

NW3.2 Control Invasive Species
NW3.2 Control de especies invasivas

NW3.3 Restore Disturbed Soils
NW3.3 Restaurar suelos alterados

NW3.4 Maintain Wetland and Surface Water Functions
NW3.4 Preservar los humedales y las funciones de aguas
superficiales

NWO0.0 Innovate or Exceed Credit Requirements
NWO0.0 Créditos innovadores o que exceden los
requerimientos

Figura 31: Categoria Mundo Natural_ Resumen de los resultados
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CHILCAUNO THERMOELECTRIC PLANT IMPROVED ENHANCED SUPERIOR CONSERVING RESTORATIVE
CENTRAL TERMICA CHILCAUNO MEJORA AUMENTA SUPERIOR CONSERVA  RESTAURA

CR1.1 Reduce Greenhouse Gas Emissions
CR1.1 Reducir las emisiones de Gases de Efecto Inverna-

CR1.2 Reduce Air Pollutant Emissions
CR1.2 Reducir las emisiones contaminantes del aire

CR2.1 Assess Climate Threat
CR2.1 Evaluar amenazas relacionadas al Cambio Climatico

CR2.2 Avoid Traps And Vulnerabilities
CR2.2 Evitar situaciones de riesgo y vulnerabilidad

RESILIENCE CR2.3 Prepare For Long-Term Adaptability
CR2.3 Establecer estrategias de adaptacion de largo plazo,
RESILIENCIA | frente al Cambio Climatico

CR2.4 Prepare For Short-Term Hazards
CR2.4 Preparacion frente a riesgos de corto plazo

CR2.5 Manage Heat Island Effects
CR2.5 Administrar el efecto Isla de Calor
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CRO.0 Innovate Or Exceed Credit Requirements
CRO.0 Créditos innovadores o que exceden los
requerimientos

Figura 32: Categoria Clima y Riesgo_ Resumen de los resultados
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Zofnass Program for Sustainable Infrastructure

Central Termoeléctrica ChilcaUno, Pert PT. Desempefio
1 QL1.1 Mejorar la Calidad de Vida de la Comunidad 10 Superior
2 PROPOSITO QL1.2 Estimular el Desarrollo y el Crecimiento Sostenible 5 Superior
3 QL1.3 Desarrollar Capacidades y Habilidades Locales 12 Conserva
4 QL2.1 Mejorar la Salud Publica y la Seguridad 16 Conserva
5 QL2.2 Minimizar Ruidos y Vibraciones 8 Conserva
6 g COMUNIDAD QL2.3 Minimizar Contaminacién Luminica 0 Sin Puntaje
7 z QL2.4 Mejorar el Acceso y la Movilidad de la Comunidad 7 Superior
8 2 QL2.5 Fomentar Modos Alternativos de Transporte 1 Mejora
9 é QL2.6 Mejorar la Accesibilidad, Seguridad y Sefializacion 0 Sin Puntaje
108 QL3.1 Preservar los Recursos Histéricos y Culturales 7 Superior
11 BIENESTAR QL3.2 Preservar las Vistas y el Caracter Local 6 Superior
12 QL3.3 Mejorar el Espacio Publico 6 Superior
QL 4.1 Identificar y Considerar las Necesidades de las Minorias (Personas 1 Mejora
Indigenas y Afrodescendientes)
GRUPOS VULNERABLES|QL4.2 Estimular y Promover el Empoderamiento Femenino 3 Aumenta
Qla.3 Mejor?r el Acceso y Movilidad de Minorias (Personas Indigenas y o Sin Puntaje
Afrodescendientes)
QLO0.0 Créditos Innovadores o Que Exceden los Requerimientos
Central Termoeléctrica ChilcaUno, Perti PT. Desempefio
13 LD1.1 Proporcionar Compromiso y Liderazgo Efectivo 9 Superior
14 LD1.2 Establecer un Sistema de Gestién de la Sostenibilidad 4 Aumenta
COLABORACION - : ; - -
15 LD1.3 Promover Colaboracién y Trabajo en Equipo 0 Sin Puntaje
16 LD1.4 Fomentar la Participacion de las Partes Interesadas 5 Aumenta
17 GESTION LD2.1 Buscar Oportunidades de Sinergia Derivada 0 Sin Puntaje
18 LD2.2 Mejorar la Integracidn de Infraestructuras 7 Superior
19 LD3.1 Planificar el Monitoreo y Mantenimiento a Largo Plazo 3 Aumenta
20 PLANIFICACION LD3.2 Lidiar con Reglamentos y Politicas en Conflicto 0 Sin Puntaje
21 LD3.3 Extender la Vida Util 6 Superior
LDO.0 Créditos Innovadores o Que Exceden los Requerimientos 0 N/A
Central Termoeléctrica ChilcaUno, Per( PT. Desempefio
22 RA1.1 Reducir Energia Neta Incorporada 0 Sin Puntaje
23 RA1.2 Apoyar Practicas de Adquisicion Sustentable 0 Sin Puntaje
24 RA1.3 Utilizar Materiales Reciclados 0 Sin Puntaje
25 MATERIALES RA1.4 Utilizar Materiales de la Regién 0 Sin Puntaje
26 RA1.5 Disminuir la Disposicién Final en Rellenos Sanitarios 0 Sin Puntaje
27 RA1.6 Reducir los Materiales de Excavacion Sacados del Local del Proyecto 0 Sin Puntaje
28 RA1.7 Prever Condiciones Para la Remocién de la Construccion y el Reciclaje 1 Mejora
29 RA2.1 Reducir el Consumo de Energia 7 Aumenta
30 ENERGIA RA2.2 Usar Energias Renovables 0 Sin Puntaje
31 RA2.3 Puesta en Servicio y Monitoreo de Sistemas Energéticos 11 Conserva
32 RA3.1 Proteger la Disponibilidad de Agua Dulce 17 Conserva
33 AGUA RA3.2 Reducir el Consumo de Agua Potable 9 Aumenta
34 RA3.3 Monitorear Sistemas de Provision de Agua 6 Superior
RAO0.0 Créditos Innovadores o Que Exceden los Requerimientos 0 N/A

39
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Central Termoeléctrica ChilcaUno, Peru PT. Desempeiio
35 NW1.1 Preservar Habitats de Alta Calidad 0 Sin Puntaje
36 NW1.2 Preservar Humedales y Aguas Superficiales 14 Conserva
37 NW1.3 Preservar Tierras Agricolas de Alta Calidad 0 Sin Puntaje
38 EMPLAZAMIENTO [NW1.4 Evitar Zonas de Geologia Adversa 2 Aumenta
39 NW1.5 Preservar Funciones de Llanura Aluvial 5 Aumenta
40 NW1.6 Evitar la Ocupacidn Inadecuada en Pendientes Pronunciadas 0 Sin Puntaje
41 NW1.7 Preservar Areas Sin Ocupacion 0 Sin Puntaje
42 NW2.1 Gestién de Aguas Pluviales 0 Sin Puntaje
43 IMPACTOS EN EL NW2.2 Reducir el Impacto de Fertilizantes y Plaguicidas 0 Sin Puntaje
44 AGUAYSUELO NW?2.3 Prevenir la Contaminacién de Aguas Superficiales y Profundas 1 Mejora
45 NWS3.1 Preservar la Biodiversidad 2 Mejora
46 NW3.2 Control de Especies Invasivas 0 Sin Puntaje
47 BIODIVERSIDAD NWS3.3 Restaurar Suelos Alterados 0 Sin Puntaje
48 NW3.4 Preservar los Humedales y las Funciones de Aguas Superficiales 9 Superior

NWO.0 Créditos Innovadores o Que Exceden los Requerimientos 0 N/A

Central Termoeléctrica ChilcaUno, Peru PT. Desempeiio
49 CR1.1 Reducir las Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) 13 Superior
50 EMISIONES CR1.2 Reducir las Emisiones Contaminantes del Aire 2 Mejora
51 CR2.1 Evaluar Amenazas Relacionadas al Cambio Climético 0 Sin Puntaje
52 CR2.2 Evitar Situaciones de Riesgo y Vulnerabilidad 0 Sin Puntaje
53 RESILIENCIA CR2.3 Es'tabl'ecejr‘Estrategias de Adaptacion de Largo Plazo frente 0 Sin Puntaje

al Cambio Climatico
54 CR2.4 Preparacion Frente a Riesgos de Corto Plazo 3 Mejora
55 CR2.5 Administrar el Efecto Isla de Calor 0 Sin Puntaje
CRO.0 Créditos Innovadores o Que Exceden los Requerimientos 0 N/A
|Puntaje Total 218 0

Fuente: Envision™ y el Zofnass Program for Sustainable Infrastructure.

Figura 33: Créditos Envision y su puntuacion en funcién al nivel de rendimiento. Esta tabla incluye los créditos de “Grupos
Vulnerables” desarrollados en colaboracién con el Banco Interamericano de Desarrollo.
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APENDICE D: DETALLES DE LOS CREDITOS

CHILCAUNO: HOJA DE CALCULO DE DETALLES DE LOS CREDITOS

Puntaje

CENTRAL TERMOELECTRICA CHILCAUNO

QlL1.1 Mejorar
la Calidad de
Vida de la
Comunidad

10

Superior

De acuerdo con el Fondo de Cooperacidn para el Desarrollo Social del Peri (FONCODES) el
distrito de Chilca esta categorizado como una comunidad “pobre” y el 41% de sus
habitantes experimenta escasez de agua potable. Sdlo el 40% de su poblacion alcanza un
nivel de educacion secundaria y el indice de analfabetismo para la poblacion arriba de los
cinco afos es del 9%. Los dos principales aspectos de la comunidad los cuales requieren
mejorar son la falta de un acceso regular al agua potable y la educacion limitada. En
respuesta a dichas necesidades, el equipo del proyecto desarrollé una serie de programas
dirigidos al mejoramiento de la educacion de la comunidad, como son el programa
“Aprende y Emprende” y el programa “Experimento: Ciencia Para Todos,” entre otros. No
obstante, con respecto al tema de la escasez de agua en el area, el equipo del proyecto
podria haber hecho mayor énfasis en la importancia de darle solucién a dicho problema.
Aunque el agua utilizada para la operacion de la nueva turbina a vapor proviene del mary
no de pozos locales, el equipo del proyecto no aclaroé el origen del agua utilizada en las
demas actividades dentro de la planta.

Fuente:

1. Walsh Pert S.A., Descripcion del drea de influencia (Peru), 29, 31-32.
2. GDF Suez, Peru: Our Activities, Our Committments (Peru), 7-8.

3. Walsh Peru S.A., Plan de relaciones comunitarias (Peru), 6-9.

RECOMENDACIONES

El equipo del proyecto deberia considerar utilizar agua de mar desalinizada en todas las
actividades que tienen lugar dentro de la planta, no sélo en la operacién de su turbina a
vapor. Deben considerar también ayudar a la comunidad en el tema de la escasez de agua
potable que le aqueja.

QlL1.2
Estimular el
Desarrollo y
Crecimiento
Sostenibles

Superior

GDF Suez—la compaiiia trasnacional propietaria y operadora de ChilcaUno—dice estar
comprometida con el bienestar de la comunidades en las que el proyecto opera. Estos
esfuerzos por ser socialmente responsables y por procurar un desarrollo sostenible estan
orientados hacia cuatro aspectos principales: el desarrollo de capacidades productivas, el
despliegue de infraestructura, el medio ambiente, la educacion y la salud.

El equipo de ChilcaUno desarrolld distintos programas con el propdsito de generar una
estimulacion econdmica en el drea de implementacion del proyecto. Algunos de éstos
incluyen programas de contratacion temporal dirigidos a la poblacion de la regidn y de
adquisicion de materiales y recursos locales, entre otros. Ambos programas fueron
disefiados para su Unica implementacion durante la fase de construccién del proyecto. El
programa “Aprende y Emprende” fue disefiado con el objetivo de ensefiar a futuros
emprendedores de Chilca formas mediante las cuales podrian comenzar su propio negocio.
Dicho programa duré un total de 10 meses y consistio en clases de una hora cada sabado.
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Con estos tres programas el equipo del proyecto no sdlo creara nuevas oportunidades de
empleo en el drea, sino que también ayudara a estimular algunos negocios ya existentes.
Como parte de su programa de responsabilidad social, el equipo de ChilcaUno implementé
una iniciativa para renovar dos de las vias mas importantes que conectan Chilca con el
centro de Lima, la capital del Peru. Otro proyecto similar fue la creacidn de aceras en la
calle Juan Pablo Il con el objetivo de mejorar las condiciones del trafico peatonal y de evitar
accidentes en el area. No obstante, el equipo del proyecto no tomo en consideracion
ningln espacio cultural o de recreacion existente en el area, el cual podria ayudar a
reactivar.

Fuente:

1. Walsh Pert S.A., Plan de relaciones comunitarias (Peru), 8-9.

2. EnerSur, Suplemento Chilcano Mayo 2013 (Peru: EnerSur, 2013), 4-5.
3. EnerSur, Suplemento Chilcano Mayo 2012 (Peru: EnerSur, 2012), 4-5.

RECOMENDACIONES

Aunque el equipo del proyecto realizé un esfuerzo considerable por apoyar y estimular el
crecimiento y el desarrollo tanto de los miembros de la comunidad inmediata como de los
del distrito en general, aun queda margen para mejora en este aspecto. El equipo del
proyecto debe considerar realizar una evaluacidn del estado actual de espacios publicos
de cardcter cultural y de recreacion alrededor de la planta, y utilizar esta informacion para
crear programas con el objetivo de restaurarlos.
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QL1.3
Desarrollar las
Capacidades y
las Habilidades
Locales

12

Conserva

El equipo de ChilcaUno ha implementado varios programas con el objetivo de estimular el
crecimiento sostenible y el desarrollo del distrito de Chilca. Acompafiando a éstos programas se
encuentran otros programas disefiados con el objetivo de desarrollar las habilidades y las
capacidades de los miembros de la poblacion local, como son el programa “Aprende y
Emprende” creado con la finalidad de ensefiar a los miembros de la poblacion de Chilca los
fundamentos sobre como empezar un negocio propio, o el programa “Experimento: Ciencia
para Todos” disefiado con el objetivo de incrementar el nivel de conocimiento cientifico en
estudiantes de tercero a quinto grado de educacidn basica. Estos programas han sido
implementados como resultado de la identificacion por parte del equipo del proyecto de las
necesidades de la comunidad. Ademas, el equipo de ChilcaUno también implementd un
programa de contratacion temporal dirigido a los miembros de la poblacién de Chilca
interesados en participar en la construccidn del proyecto. El objetivo principal de estos
programas es expandir el conocimiento y las habilidades de la fuerza laboral de la comunidad
con el fin Ultimo de mejorar la capacidad de sus miembros de crecer y desarrollarse.

Fuente:
1. GDF Suez, Peru: Our Activities, Our Committments (Peru), 7-8.
2. Walsh Peru S.A., Plan de relaciones comunitarias (Peru), 8.

RECOMENDACIONES

El equipo de ChilcaUno debe considerar extender su programa de contratacion a la fase de
operacion del proyecto, asi como integrar a las minorias o grupos en desventaja de la
comunidad al programa de contratacion. Si dichos esfuerzos por ampliar el programa de
contratacion a la fase de operacion del proyecto fueran complicados de alcanzar debido al nivel
de las habilidades y las capacidades de los miembros de la poblacion, el equipo del proyecto
deberia considerar implementar talleres de entrenamiento para aquellos interesados en
trabajar en la planta.

QlL2.1 Mejorar
la Salud
Publicay la
Seguridad

16

Conserva

El equipo de ChilcaUno cre6 un documento en el cual aborda todas las medidas que
implementara con el objetivo de evitar afectar la salud y la seguridad de la comunidad
alrededor del proyecto. La seccion de dicho documento dedicada a la presentacion de dichas
medidas estd dividida en dos partes: las medidas que seran implementadas durante la fase de
construccién del proyecto y las que seran implementadas durante su operacién y
mantenimiento. Estas dos partes toman en consideracion tanto las medidas de salud como las
de seguridad para la proteccion de los miembros de la comunidad y el medio ambiente.
Algunos ejemplos de éstas son medidas para proteger la calidad del aire y evitar el ruido
excesivo, medidas para evitar ocasionar un impacto negativo sobre los recursos de agua
potable y el medio ambiente en general, y medidas de proteccion a la seguridad, entre otras.
Estas también abordan los protocolos a seguir en caso de una emergencia. Con respecto a la
salud y seguridad de los trabajadores de la planta, el equipo de ChilcaUno creé un documento
en el cual aborda de manera sistematica todas las medidas a ser implementadas con el objetivo
de mejorar la salud y seguridad de éstos al interior de la planta. Ademas, durante la fase de
disefio del proyecto dos aspectos de éste fueron reconsiderados con el objetivo de reducir el
riesgo que ChilcaUno pudiera infligir sobre la salud y seguridad de sus empleados y de la
poblacion de Chilca en general: primero, la decisién de construir una planta desalinizadora para
cubrir las necesidades de agua del proyecto y para evitar usar agua potable, un recurso escaso
en el drea, y segundo la decision de incrementar la capacidad de produccion de energia de la
planta por medio de un sistema menos contaminante, como es el ciclo combinado.

Fuente:

1. Walsh Peru S.A., Medidas de prevencion, mitigacion, prevencion, correccion y compensacion
de impactos ambientales negativos (Peru), 5-13, 20-24.

2. Walsh Pert S.A., Plan de congestidn y/o restriccién temporal (Peru), 8-20.

3. EnerSur, Informe Annual de Gestion Ambiental (Peru), 1-74.
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RECOMENDACIONES
El equipo del proyecto debe considerar actualizar la evaluacidn de riesgos con el objetivo de
incluir los peligros que la nueva turbina a vapor y sus procesos pudieran ocasionar sobre los
empleados de ChilcaUno y la comunidad en general.

QL2.2
Minimizar el
Ruido y las
Vibraciones

Conserva

En el documento con los planes de monitoreo, el equipo del proyecto abordé brevemente su
intencidn por monitorear los niveles de ruido en las areas que pudieran verse afectadas por las
operaciones de ChilcaUno. Dichos planes incluyen el monitoreo de los niveles de ruido tanto
durante la construccidn del proyecto, como durante su operacion. Uno de los documentos
proporcionados por el equipo del proyecto prueba la implementacion de un plan de monitoreo
durante la construccidn del proyecto. El documento antes mencionado describe los efectos
previsibles que la central termoeléctrica tendria sobre su contexto inmediato. Los resultados de
dicha evaluacién muestran que los niveles de ruido se encuentran por debajo de los EQS
(Environmental Quality Standards) establecidos por la ley para zonas industriales D.S. 085-2003-
PCM. Dichas evaluaciones fueron realizadas en dos distintas areas: dentro de la plantay en la
Playa Chilca, la playa mds cercana a la Central Termoeléctrica ChilcaUno. Algunas medidas para
reducir los niveles de ruido ocasionados por la planta son también abordadas en dicho
documento, aungue no se encontré ninguna prueba de que dichas medidas hayan sido
implementadas. En otro documento el equipo del proyecto menciona la visita de monitoreo
realizada a la central termoeléctrica por un consultor en el afio 2012. Durante dicha visita, el
consultor midio los niveles de ruido no sélo dentro del sitio del proyecto, sino también en 19
puntos fuera de éste y cerca de areas residenciales, especificamente el poblado de San José.

Ademas, en el 2012 el equipo del proyecto implemento un plan de monitoreo especificamente
con el objetivo de medir los niveles de ruido producidos por el vapor que es liberado por las
chimeneas de la planta. Las mediciones fueron tomadas desde cuatro poblados principales: San
Hilarién, Asuncion de Maria, San José y Barrio Asuncidn. Los resultados de ambos planes de
monitoreo arrojaron que tanto dentro como fuera de la planta los niveles de ruido se
encuentran dentro de los estandares aceptables.

Fuente:

1. Walsh Pert S.A., Programa de monitoreo del proyecto obra o actividad (Peru), 3.

2. Walsh Peru S.A., Descripcion y evaluacion técnica de los efectos previsibles directos e
indirectos, acumulativos y sinérgicos en el ambiente (Peru), 18-19.

3. Nakamura Consultores, Informe tecnico monitoreo de ruido (Lima, Peru: 2012), 7-15.
4. Social Capital Group, Muestreo de percepciones de ruidos molestos en Chilca (Peru:
2012), 1-24.

RECOMENDACIONES

El equipo del proyecto debe considerar implementar el monitoreo del ruido y las
vibraciones en el largo plazo y de forma regular, y no solamente durante la fase de
construccion de éste. También deben considerar monitorear éstos Ultimos desde areas
residenciales alrededor de la central termoeléctrica, ya que estas zonas serdn las mas
afectadas por el incremento en los niveles de ruido y vibraciones.

qQL2.3
Minimizar la
Contaminacié
n Luminica

Sin Puntaje

El equipo de ChilcaUno no tomd en consideracion el minimizar la contaminacion luminica
dentro de las especificaciones del proyecto, y por ello no puede recibir puntaje en esta
categoria. Tampoco se encontrd ningin documento en el cual pudiera demostrarse que el
equipo del proyecto hizo una evaluacion general de las necesidades de iluminacidn del
mismo. Por ello puede concluirse que el equipo del proyecto no disefié los componentes
de iluminacion de ChilcaUno con el objetivo de reducir sus requerimientos de energia y asi
evitar la contaminacion luminica durante la noche.

Fuente:
N/A
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RECOMENDACIONES
Primero que nada, el equipo del proyecto debe considerar conducir una evaluacidn general de
las necesidades de iluminacién de la planta. Tomando dichas necesidades en consideracidn, el
equipo del proyecto debe disefiar los componentes de iluminacidn del proyecto de tal modo
que reduzcan las necesidades de energia luminica de éste a un minimo. Aun cuando la
transformacion de una central termoeléctrica de un ciclo simple a uno combinado no suele
estar acompafiada de problemas de contaminacidn luminica, el equipo de ChilcaUno debe
considerar implementar las medidas necesarias para ayudar a evitar dicho problema y por ende
reducir las necesidades energéticas del proyecto.

QlL2.4 Mejorar
el Accesoy la
Movilidad de
la Comunidad

Superior

De acuerdo con el documento que aborda los efectos que tendrdn los trabajos de construccidon sobre la
comunidad y su medio ambiente, el equipo del proyecto concluyé que los trabajos de renovacién de
ChilcaUno no interferirian tanto con el trafico regular de las vias que conectan a la comunidad con la
central termoeléctrica, como con aquellas que conectan a ésta Ultima con la planta desalinizadora. Por
ello, el equipo del proyecto decidié no construir vias de acceso adicionales y utilizar Unicamente las
existentes. Ademas, el equipo de ChilcaUno sélo considerd el impacto que el proyecto podria tener
sobre la movilidad y el acceso a la comunidad durante la fase de construccion del proyecto.

Con respecto a la renovacion de vias existentes, el equipo de ChilcaUno trabajo en tres proyectos
principales: la renovacién de las aceras y el equipamiento de la avenida Mariano Ignacio Prado, la
construccion de aceras a lo largo de la calle Juan Pablo I, y las reparaciones a la avenida Antigua
Panamericana Sur. El objetivo principal de estas obras de infraestructura es mejorar la calidad de vida
de los miembros de la comunidad de Chilca, procurando hacer el transito peatonal dentro del distrito
mas seguro y evitando a su vez accidentes en las vias. El proceso por medio del cual el equipo del
proyecto decidi6 cuales de éstos proyectos serian llevados a cabo, tomé en consideracion la
retroalimentacion de todas las partes interesadas, como son el gobierno municipal, los propietarios y
operadores de instalaciones adyacentes, centros de servicio y/o transporte y de los miembros de la
comunidad de Chilca en general.

Fuentes:

1. Walsh Peru S.A., Descripcion y evaluacion técnica de los efectos previsibles directos e
indirectos, acumulativos y sinérgicos en el ambiente (Peru), 23.

2. EnerSur, Suplemento Chilcano Mayo 2012 (Chilca, Peru: 2012), 4-5.

3. Municipalidad Distrital de Chilca, Acuerdo del concejo no. 038 — 2012MDCH (Chilca, Peru:
2012), 1.

4. EnerSur, Segundo convenio de cooperacion y apoyo voluntario para la ejecucion de obras,
programas, y proyectos sociales de desarrollo sostenible en el distrito de Chilca (Peru: 2008), 5.

RECOMENDACIONES

El equipo del proyecto debe considerar abordar el problema de la movilidad y el acceso
colaborando con todos los miembros de la comunidad de Chilca, las autoridades locales y los
propietarios y operadores de instalaciones de servicios y transporte, tanto durante la
construccidn del proyecto, como durante su operacion.

QL2.5
Fomentar
Modos
Alternativos
de Transporte

Mejora

Aungque el equipo del proyecto si tiene planes de renovar dos vias cercanas a ChilcaUno con el
objetivo de aumentar la transitabilidad alrededor de la planta, éste no consideré mejorar la
accesibilidad al sitio para sus empleados fomentando en éstos el uso de vehiculos de transporte
no motorizados. De igual forma, no se encontré prueba alguna que mencione que durante la
fase de disefio del proyecto su ubicacion fuera seleccionada tomando en consideracion su
proximidad con centros de transporte multimodal.

Fuente:
1. EnerSur, Suplemento Chilcano Mayo 2012 (Chilca, Peru: 2012), 4-5.

RECOMENDACIONES

El equipo del proyecto debe considerar realizar una evaluacion de la accesibilidad de sus
empleados al sitio de la central termoeléctrica y utilizar los resultados para generar un plan por
medio del cual fomentar modos alternativos de transporte entre éstos.
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QL2.6 Mejorar
la
Accesibilidad,
la Seguridad y
la Senalizacion
de las Obras

Sin Puntaje

No se encontré ninguna prueba entre los documentos proporcionados por el propietario del
proyecto que mencione la implementacidn de ningun tipo de programa que tuviera el objetivo
de mejorar la accesibilidad, la seguridad y la sefializacion dentro del sitio de la Central
Termoeléctrica ChilcaUno. Tampoco afiadieron ningtin elemento de disefio que mejorara la
accesibilidad y la seguridad en general en el area alrededor del proyecto. No obstante, el
equipo de ChilcaUno tiene planes para renovar o construir aceras en dos importantes calles del
distrito de Chilca con el objetivo de aumentar la transitabilidad y por ende mejorar el acceso y
la seguridad en el area.

Fuente:
1. EnerSur, Suplemento Chilcano Mayo 2012 (Chilca, Peru: 2012), 4-5.

RECOMENDACIONES

El equipo del proyecto debe considerar desarrollar sefializacidon apropiada para la seguridad y
orientacidn de la comunidad, no sélo dentro de la central termoeléctrica sino también fuera de
ésta. También debe considerar extender el alcance de dicha sefalizacion con el objetivo de
proteger sitios sensibles, como por ejemplo la Playa Chilca.

QL3.1
Preservar los
Recursos
Histdricos y
Culturales

Superior

En el 2011 EnerSur comisiond al Ministerio de Cultura del Peru para llevar a cabo una
evaluacidn del drea en que se encuentra ubicada la Central Termoeléctrica ChilcaUno, su planta
desalinizadora y la tuberia que conecta a ambas. Como resultado de dicha evaluacidn el
Ministerio de Cultura del Peru concluyd que no se encontraron restos arqueoldgicos en las
inmediaciones de la central termoeléctrica, la planta desalinizadora y la tuberia que las conecta.
No obstante, un documento no fechado producido por Walsh Pert S.A. en el cual todos los
aspectos culturales, naturales e histdricos del sitio son exhaustivamente descritos, menciona la
existencia de restos arqueoldgicos a lo largo de la ruta de la tuberia que transporta el agua
desalinizada. Este breve pero exhaustivo recuento menciona los aspectos mas importantes
sobre estos restos, desde su tipo y dimensiones, hasta su localizacién exacta en un mapa. En
dicho documento, Walsh también explica que fue “imposible no cruzar a través de” dichos
restos arqueoldgicos, debido a que su extensidn es de 6 km a lo largo de la costa. También
menciona que dichos restos ya habian sido alterados y destruidos por la construccidn previa de
un camino.

Por otro lado, el equipo de EnerSur se encuentra patrocinando un proyecto dirigido por el
Profesor Peter Eeckhout, miembro de la Fondation ULB de Bruselas, Bélgica para llevar a cabo
una investigacidn sobre el sitio arqueoldgico de Pachacamac ubicado al sur de la ciudad de
Lima.

Fuente:

1. Ministerio de Cultura del Peru, Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos
Tramo 1y 2 (2011: Lima, Peru), 4.

2. Ministerio de Cultura del Peru, Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos
Tramo 3 (2011: Lima, Peru), 5-6.

3. Walsh Peru S.A., Descripcion el drea de influencia (Peru), 37-38.

4. EnerSur, Sponsorship Agreement (Peru: 2015), 1-4.

RECOMENDACIONES

Se recomienda al equipo del proyecto evitar el dafo siendo infligido sobre los restos
arqueoldgicos a lo largo de la ruta que ocupa la tuberia que transporta agua desalinizada a
la planta. También se le recomienda crear un plan junto con el Ministerio de Cultura del
Peru para restaurar dichos restos.

~AlA A

Superior
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Preservar las
Vistasy el
Caracter Local

Una breve descripcion del paisaje natural alrededor de la Central Termoeléctrica
ChilcaUno puede ser encontrada en el documento creado por Walsh para describir todos
las caracteristicas (tanto naturales, como construidos) en las inmediaciones del proyecto.
Ademas de dicho documento, no se encontré otro en que el equipo del proyecto aborde
el tema de las vistas y el caracter local del area alrededor de éste. Sin embargo, la seccidn
del documento que si aborda este tema, provee informacion limitada y no menciona una
estrategia final sobre como dichas caracteristicas del paisaje seran preservadas o
mejoradas gracias a la construccion del proyecto.

No obstante, el equipo del proyecto cre6 un plan de gestion ambiental bajo el nombre de
“EcoChilca” con el propdsito de promover el cuidado y la preservacion del medio
ambiente natural de Chilca. La primera actividad del programa “EcoChilca” bajo el nombre
“Embelleciendo mi Barrio” consiste de planes para mejorar la infraestructura publica de
Chilca con la ayuda de miembros de escuelas, de la fuerza de policia, de los bomberos y de
instituciones y comedores publicos, entre otros. Aunque el equipo del proyecto ha
identificado las formas mads importantes en las cuales ChilcaUno interactua con la
comunidad local y a su vez ayuda a mejorar su infraestructura publica, el equipo del
proyecto continua buscando oportunidades para preservar el caracter local del distrito.

Fuente:
1. Walsh Pert S.A., Descripcion el drea de influencia (Peru), 19-20.
2. EnerSur, Suplemento Chilcano Septiembre 2012 (Chilca, Peru: 2012), 4-5.

RECOMENDACIONES

Aunque la construccion del proyecto ya ha sido finalizada, el equipo de ChilcaUno debe
considerar identificar las vistas y aspectos mas importantes del paisaje local con el
objetivo de incorporarlos al disefio del proyecto.

QL3.3 Mejorar
el Espacio
Publico

Superior

Comprometido con mejorar la infraestructura local, el equipo del proyecto acordé que donaria
una suma de dinero al gobierno municipal de Chilca para que éste lo utilice en la mejora de la
infraestructura dentro del distrito. El equipo de ChilcaUno también implemento un programa con
el objetivo de mejorar las aceras de dos de las vias mas importantes del distrito de Chilca: la
avenida Mario Ignacio Prado y la calle Juan Pablo Il. Los objetivos principales de ambos proyectos
son mejorar las condiciones del trafico peatonal y disminuir el nimero de accidentes, mejorando
de ese modo la calidad de vida de los miembros de la comunidad de Chilca.

Ademas de la mejora de espacios publicos existentes, el equipo del proyecto también apoya la
preservacion de refugios de vida silvestre, como son la Quebrada Seca y la Playa Yaya, ambos
ubicados en el distrito de Chilca. El primero es el sitio a lo largo del cual corre la tuberia que
transporta agua desde la planta desalinizadora hasta la Central Termoeléctrica ChilcaUno. De
acuerdo con uno de los documentos proporcionados por el equipo del proyecto la idea original
era solamente instalar la tuberia en la Quebrada Seca, pero después de la visita del equipo del
proyecto a ésta Ultima y de ver su estado actual, éste decidio regresarla a sus condiciones
originales. El segundo sitio—Ia Playa Yaya—es una playa del distrito de Chilca que ha visto en los
ultimos afios un incremento en el nimero de sus visitantes, lo cual ha traido consigo un aumento
en su contaminacion. El equipo de ChilcaUno busca limpiarla con el objetivo de regresarla a su
estado original.

Fuente:

1. Municipalidad Distrital de Chilca, Acuerdo de concejo no. 048 — 2012-MDCH (Chilca,
Peru: 2012), 1.

2. EnerSur, Suplemento Chilcano Mayo 2012 (Chilca, Peru: 2012), 4-5.

3. EnerSur, Recuperacion del cauce de la Quebrada Seca de Chilca ciclo combinado de
ChilcaUno (Chilca, Peru), 1-4.

4.  EnerSur, Proyecto de limpieza Playa Yaya “Promoviendo el Desarrollo Turistico a
Través de la Conservacion y Proteccién de Areas Naturales” (Chilca, Peru: 2014), 1-4.
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RECOMENDACIONES

El equipo del proyecto debe considerar llevar a cabo una evaluacion del estado actual de
otros espacios publicos, como parques, plazas y espacios de recreacion en las
inmediaciones del sitio de la central termoeléctrica, la planta desalinizadora y la tuberia
que conecta a ambas. Una vez que el equipo del proyecto haya evaluado el estado de
dichas areas, éste debe considerar crear planes para preservar, mejorar o restaurar dichas
zonas. Estos programas deben ser creados en colaboracion con las autoridades
municipales.

QL4.1-
Identificar y
Considerar las
Necesidades
de las
Minorias
(Personas
Indigenas o
Afro-
descendientes

)

Mejora

EnerSur financié una feria gastrondmica en el 2012 organizada por el Gobierno Regional
de Lima. El objetivo principal de dicha feria fue combatir la desnutricion ensefiando a las
mujeres de Chilca a crear platillos que sean nutritivos y que estén preparados con
productos locales de bajo costo. Ninguno de los protocolos y metodologias
implementadas por el equipo del proyecto con la finalidad de mejorar la seguridad y la
salud de la comunidad del distrito de Chilca estuvo especialmente dirigida a mujeres y
otros miembros diversos de la comunidad, sino mas bien a la poblacion en general (la cual
es evaluada por otro crédito). Un ejemplo de ello son las medidas que fueron
implementadas durante las fases de construccion y operacion del proyecto, con el
objetivo de prevenir que éste tuviera un impacto sobre el medio ambiente y como
resultado sobre la salud de la poblacion en general.

Fuente:

1. Walsh Peru S.A., Medidas de prevencion, mitigacion, correccion y compensacion de
impactos ambientales negativos (Peru), 5-13.

2. Gobierno Regional de Lima, “Preparando la Navidad con una alimentacion nutritiva,
creativa y economica” (Lima, Peru: 2012), 2-3.

RECOMENDACIONES

El equipo del proyecto debe considerar evaluar las necesidades de mujeres y minorias en
el distrito de Chilca. También se recomienda crear programas dirigidos a cumplir dichas
necesidades y con ello mejorar la calidad de vida de los grupos antes mencionados.

QL4.2 -
Estimulary
Promover el
Empoderamie
nto Femenino

Aumenta

Como parte del programa “Aprende y Emprende,” el equipo de ChilcaUno apoya a las
mujeres (ademas de a todos los demas miembros de la poblacidn) que estén interesadas
en comenzar un negocio propio. Dicho programa tiene una duracién de cuatro mesesy le
ensefa a los miembros de la poblacién de Chilca los aspectos basicos sobre comenzar un
negocio propio, como establecerlo legalmente y como hacerlo competitivo. Ademas de
esta iniciativa, el equipo de ChilcaUno no implementa ningln programa con el propdsito
especifico de empoderar a las mujeres ayudandolas a ganarse la vida de manera
sostenible y/o ayudandoles a desarrollar sus habilidades.

Fuente:
1. EnerSur, Suplemento Chilcano Mayo 2013 (Chilca: 2012), 4-5.
2. Walsh Peru S.A., Plan de relaciones comunitarias (Peru), 7-8.

RECOMENDACIONES

El equipo del proyecto debe considerar crear programas con el propoésito especifico de
mejorar la calidad de vida de las mujeres del distrito de Chilca. Con este objetivo en
mente, éste debe considerar crear programas que ensefien a las mujeres formas
sostenibles de ganarse la vida y que desarrollen sus habilidades por medio de
entrenamiento. También se recomienda que el equipo del proyecto considere desarrollar
estrategias con el objetivo de incrementar el nimero de mujeres que ocupan posiciones
en compafiias locales, empezando por el nUmero de mujeres que trabajan dentro de la
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planta.
Sin Puntaje
QL4.3 -
Mejorar el 0 No existe evidencia sobre la implementacion de ninguin programa disefiado con la
Acce's? \ finalidad de ayudar a mejorar el acceso, la movilidad y la seguridad de las mujeres y las
M?V'I',dad de minorias dentro del distrito de Chilca. Una opcion para llevar esto a cabo podria ser
Minorias abordar la seguridad de los pasajeros del transporte publico, especificamente la de
(Personas mujeres y nifos, y evaluar el estado de las rutas de acceso a centros de transporte.
Indigenas o
Afro- Fuente:
descendientes N/A
)
RECOMENDACIONES
Con el objetivo de obtener puntos en este crédito, el equipo del proyecto debe considerar
realizar evaluaciones del estado de los centros de transporte y las rutas de acceso a éstos,
asi como también de los patrones de movilidad en el drea. Una vez que estos aspectos
hayan sido comprendidos, el equipo del proyecto podria crear programas que aborden las
barreras que tanto mujeres como otras minorias pudieran encontrar en el distrito de
Chilca.
QLO0.0 Innovar
o Exceder los
Requisitos del
Crédito
82
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Puntaje

CENTRAL TERMOELECTRICA CHILCAUNO

LD1.1
Proporcionar
Compromiso y
Liderazgo
Efectivos

Superior

Por medio de los documentos creados por Walsh Peru, el equipo del proyecto probo
tener un compromiso significativo con los principios de sostenibilidad. Dichos
documentos describen a fondo los planes del equipo del proyecto para prevenir, corregir
o mitigar los impactos negativos que ChilcaUno pudiera tener sobre el medio ambiente,
mientras que también establece parametros de operacion y programas de monitoreo
con el objetivo de asegurarse que la calidad de las operaciones de ChilcaUno no
disminuira. Este liderazgo y compromiso con los principios de sostenibilidad es
corroborado por la municipalidad de Chilca en el contrato firmado con EnerSur. Prueba
de la importancia de la sostenibilidad para el equipo de EnerSur y de ChilcaUno puede
ser encontrada en la implementacion del programa EcoChilca, dirigido a educar a la
poblacion en general sobre el cuidado del medio ambiente.

Fuente:

1. Walsh Pert S.A., Programa de monitoreo del proyecto obra o actividad (Peru), 1-7.
2. Walsh Peru S.A., Medidas de prevencion, mitigacion, correccion y compensacion de
impactos ambientales negativos (Peru), 1-24.

3. Segundo convenio de cooperacion y apoyo voluntario para la ejecucion de obras,
programas y proyectos sociales de desarrollo sostenible en el distrito de Chilca (Peru:
2008), 1-9.

4. EnerSur, Suplemento Chilcano Abril 2012 (Chilca: 2012), 4-5.

RECOMENDACIONES

El equipo del proyecto debe considerar publicar mas de sus actividades relacionadas con
la sostenibilidad en el periddico Chilcano. Ademas, algunas de las declaraciones
encontradas en los documentos enlistados arriba de estas lineas son ain muy generales.
El equipo del proyecto debe considerar revisar sus programas con el objetivo de ser mas
especificos al momento de abordar un problema, explicar como lo llevara a cabo y quien
o que se beneficiara por esta accién.

LD1.2
Establecer un
Sistema para
Manejar la
Sostenibilidad

Aumenta

El equipo de ChilcaUno cred una politica de gestion de la sostenibilidad proporcional con
el alcance, la escala y la complejidad de la central termoeléctrica. Dicha politica de
gestion puede ser encontrada en distintos documentos creados por Walsh Peru, dentro
de los cuales se abordan todos los posibles impactos negativos que el proyecto podria
tener durante las fases de construccidn y operacion sobre su contexto inmediato.
Ademas, en este mismo documento el equipo del proyecto también aborda su plan para
monitorear dichos impactos y las medidas que podrian ser implementadas en caso de
que ChilcaUno genere un impacto negativo sobre su contexto. Dicho documento toma
también siempre en consideracion la calidad del aire, del agua y del suelo. Con el
objetivo de asegurarse que dichos programas de sostenibilidad continuaran siendo
implementados durante la fase de operacidn del proyecto, el costo de éstos ha sido
considerado por adelantado por el equipo del proyecto en un documento creado por
Walsh Peru. No obstante, no es claro cudles de los miembros de la organizacion estaran a
cargo de cada una de las fases del sistema de gestion de la sostenibilidad.

Fuente:
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1. Walsh Peru S.A., Programa de monitoreo del proyecto obra o actividad (Peru), 1-7.
2. Walsh Peru S.A., Medidas de prevencion, mitigacidn, correccion y compensacion de
impactos ambientales negativos (Peru), 1-24.

3. Walsh Peru S.A., Costos proyectados del PMA (Peru), 1.

RECOMENDACIONES

El equipo de ChilcaUno debe considerar crear un organigrama para su sistema de gestion
de la sostenibilidad, mostrando que sera responsable cada miembro del proyecto.
También debe considerar tomar en consideracion no sdélo el impacto que el proyecto
podria tener sobre el medio ambiente, sino también sobre la comunidad.

LD1.3
Promover la
Colaboraciony
el Trabajo en
Equipo

Sin Puntaje

El objetivo principal de este crédito es tanto evaluar la colaboracién establecida entre el
propietario del proyecto y el equipo de construccion de éste, como el método que fue
establecido con el objetivo de generar una colaboracidn entre ambas partes desde una
fase temprana. No se encontrd informacion a este respecto, no obstante la Unica
informacion proporcionada con relacion al trabajo en equipo entre los empleados del
proyecto es mencionada en el Plan de Relaciones Comunitarias. En una seccion de dicho
documento, el propietario del proyecto incluyo el codigo de conducta para los
empleados de la Central Termoeléctrica ChilcaUno. Sin embargo, el propdsito principal
de este codigo de conducta no es optimizar los procesos colaborativos dentro de la
planta o con todos los involucrados en sus procesos, sino mas bien evitar que el proyecto
tenga un impacto negativo substancial sobre el medio ambiente que lo rodea.

Fuente:
1. Walsh Peru S.A., Plan de relaciones comunitarias (Peru), 9-10.

RECOMENDACIONES

Con el objetivo de comprender la mejor forma de colaboracion establecida desde el
inicio del proyecto, el equipo del proyecto debe considerar evaluar todos los métodos de
entrega de procesos que hacen funcionar a la planta. Para asegurar la operacion
sostenible del proyecto, es crucial el trabajo en colaboracion desde una fase temprana
aproximandose a éste como un conjunto de sistemas que se encuentran interconectados
con otros sistemas. Dos aspectos cruciales para el buen desempefio del equipo del
proyecto en esta drea son el grado de colaboracion dentro de éste mismo y la medida en
que los procesos de entrega del proyecto incorporan sistemas completos.

LD1.4
Fomentar la
Participacion
de las Partes
Interesadas

Aumenta

El equipo del proyecto por medio de Walsh Peru creé un documento destinado
Unicamente a definir el alcance de los programas y compromisos sociales de EnerSur y
ChilcaUno con la poblacion de Chilca. Dicho documento comienza estableciendo un area
de influencia y enlistando cuatro responsabilidades principales de ChilcaUno con la
comunidad; integrarse e interactuar con la comunidad, darle prioridad a las necesidades
de la poblacion, comunicar de forma transparente y continua, y crear soluciones para las
problematicas y necesidades de la poblacién. En el mismo documento se establece que
todas las partes interesadas en el proyecto fueron involucradas dandoles la oportunidad
de participar en el proceso de toma de decisiones, aunque no menciona si esto tuvo un
verdadero impacto en el disefio final del proyecto o hasta qué punto fueron tomadas en
consideracion por el propietario y el equipo del proyecto.

Los programas establecidos por el equipo del proyecto con el objetivo de identificar,
comprometer e involucrar a las partes interesadas en ChilcaUno incluyen el programa de
comunicacion, el programa de consulta publica, el programa de apoyo a iniciativas
locales y el programa de contratacion temporal, entre otros. Todos los programas
creados por el equipo de ChilcaUno con el objetivo de ayudar a la comunidad local
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fueron consultados con las partes interesadas en el proyecto—incluyendo al gobierno
municipal y a los miembros de la comunidad—y son una respuesta directa a las
necesidades mas urgentes de la comunidad. Se puede encontrar prueba de la
implementacion de algunos de estos programas en el periddico Chilcano. Por ejemplo, en
la emision de mayo de 2013 del Chilcano, EnerSur publicé un articulo sobre el comienzo
del programa “Aprende y Emprende,” disefiado para ensefiar a los miembros de la
poblacion interesados en comenzar un negocio propio los aspectos basicos de ser
emprendedor. El equipo del proyecto también implementd una serie de actividades
enfocadas a distintos miembros de la comunidad como parte del programa disefiado
para promover una cultura de proteccion y conservacion del medio ambiente.

Fuente:

1. Walsh Peru S.A., Plan de relaciones comunitarias (Peru), 2-3.

2. lbid., 3.

3. Ibid., 6-9.

4. Apoyo Comunicacidn Corporativa, Principales problemas, obras prioritarias, y
organizaciones que contribuyen a la zona, 14-21.

5. EnerSur, Suplemento Chilcano Mayo 2013 (Chilca: 2013), 4-5.

6. EnerSur, Ficha del programa EcoChilca (Chilca: 2012), 1-3.

RECOMENDACIONES

Aunque la fase de disefio de ChilcaUno ya ha finalizado, el equipo del proyecto debe
considerar realizar una evaluacién de las necesidades mas urgentes de la comunidad con
el objetivo de comprender si existe algin aspecto del disefo del proyecto que no esté
contribuyendo a la solucién de las problematicas de la comunidad. Si efectivamente
existiera un aspecto del disefio del proyecto que no estuviera contribuyendo a la
solucién de alguno de los problemas de la poblacion, el equipo de ChilcaUno debe
abordarlo y redisefiarlo.

LD2.1 Buscar
Oportunidades
de Sinergia en
los
Subproductos

Sin puntaje

No se encontrd ninguna prueba que confirme que el equipo del proyecto identifico y
persiguid oportunidades para utilizar subproductos no deseados, materiales desechados
y recursos provenientes de las operaciones de otros proyectos cercanos, con el objetivo
de reducir la cantidad de desechos producidos por sus actividades, mejorar el
desempefio del proyecto y reducir sus costos de construccion y operacion.

Fuente:
N/A

RECOMENDACIONES

El equipo de ChilcaUno debe considerar evaluar las posibles areas del proyecto en las
cuales pueda hacer uso de subproductos no deseados, materiales desechados y recursos
provenientes de otros proyectos de infraestructura en el area. Una vez que hayan
identificado dichas areas de oportunidad dentro de ChilcaUno, el equipo del proyecto
debe considerar identificar si se pueden encontrar materiales de este tipo en los
alrededores de ChilcaUno y considerar negociar con los administradores de dichos
proyectos con el objetivo de asegurar sus subproductos no deseados para ser
reutilizados en la planta.

LD2.2 Mejorar
la Integracion
de las
Infraestructura
s

Superior

Hasta el afio 2012, estando compuesta principalmente por tres turbinas a gas, ChilcaUno
operaba con un ciclo simple. Durante ese afio la central termoeléctrica sufrié un proceso
de renovacion durante el cual se le afiadio una turbina a vapor, la cual aprovecha los
gases calientes producidos por las turbinas a gas y la cual permite al proyecto producir
50% mas de energia que antes de ser transformado a ciclo combinado. La Central
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Termoeléctrica ChilcaUno también se aprovecha de su localizacién al alimentar las tres
turbinas a gas originales del proyecto con gas proveniente del ducto de la
Transportadora de Gas del Perd, el cual transporta gas desde los depésitos de Camisea
en Cusco hacia Lima y el cual pasa cerca de la planta. La energia producida por la planta
es transportada por medio de una subestacidn eléctrica a todas las companiias de
distribucién de energia eléctrica locales.

Fuente:

1. Walsh Peru S.A., Descripcion del proyecto (Peru), 1.

2. “Central Termoeléctrica ChilcaUno: Funcionamiento,” YouTube video, 1:20, posted by
“EnerSur ENGIE,” September 22, 2014,
https://www.youtube.com/watch?v=GyDeMTpIQLM.

3. “Central Termoeléctrica ChilcaUno: Funcionamiento,” YouTube video, 3:01, posted by
“EnerSur ENGIE,” September 22, 2014,
https://www.youtube.com/watch?v=GyDeMTpIQLM

RECOMENDACIONES

Con el objetivo de mejorar la integracion de ChilcaUno, el equipo del proyecto debe
considerar no sélo identificar los elementos de infraestructura existentes en su contexto,
sino también los elementos planeados que no han sido construidos atin. También debe
considerar restaurar los elementos de infraestructura existentes si éstos no se
encontraran en buen estado y si su integracion a las operaciones de la planta beneficiaria
no solo a la comunidad, sino también a la eficiencia de ChilcaUno. Todos estos planes
deben ser coordinados con el gobierno municipal y con todos los miembros de la
comunidad.

LD3.1
Planificar la
Monitorizaién
yel
Mantenimient
o a Largo Plazo

Aumenta

El equipo de ChilcaUno ha generado un plan de monitoreo con el objetivo principal de
establecer los parametros a seguir por los operadores del proyecto con la finalidad de
mantener la calidad de sus programas de proteccidn al medio ambiente y sus
operaciones en el largo plazo. El plan de monitoreo esta divido en dos secciones: una
disefiada para la fase de construccion del proyecto y otra para la fase de operacion.
Ambas monitorean tanto el estado de funcionamiento de la maquinaria, como también
el de la calidad del aire, el agua y el suelo. Por medio de otro documento en el cual
aborda el costo de la implementacion de dichos programas por adelantado, el equipo del
proyecto aseguro que las medidas de proteccion, mitigacion y mejoramiento continuaran
siendo implementadas en el largo plazo.

Fuente:
1. Walsh Peru S.A., Programa de monitoreo del proyecto obra o actividad (Peru), 1-7.
2. Walsh Peru S.A., Costos proyectados del PMA (Peru), 1.

RECOMENDACIONES

El equipo del proyecto debe considerar continuar desarrollando su plan de monitoreo
con el objetivo de que éste sea mas especifico al abordar los tipos de programas, su
duracion y los miembros del equipo del proyecto que estaran involucrados en su
implementacion, entre otros aspectos.

LD3.2 Abordar
Reglamentos y
Politicas No
Compatibles

Sin Puntaje

Este crédito evalua los esfuerzos realizados por el equipo del proyecto por identificar y
cambiar las leyes, estandares, regulaciones y politicas que pudieran crear obstaculos no
intencionales para la implementacion de sus metas, objetivos y practicas de sostenibilidad.
No se encontroé ninguna prueba sobre el trabajo en colaboracion entre el equipo del
proyecto y los oficiales locales con el objetivo de identificar y abordar leyes, estandares,
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LD3.3
Extender la
Vida Util
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SUBCATEGORIA: ASIGNACION DE RECURSOS

Puntaje | CENTRAL TERMOELECTRICA CHILCAUNO

RA1.1 Reducir 0 Sin Puntaje
la Energia
Neta

La energia incorporada es definida como la suma de la energia utilizada en la produccién
Incorporada de un material o producto, incluyendo su extraccién, transporte, manufactura y todos los
procesos que tomen lugar hasta que el material o producto esté completo y listo. No se
encontré ninguna prueba en relacion al compromiso del propietario y el equipo del
proyecto por adquirir materiales que ayuden a reducir la energia neta incorporada de
ChilcaUno en base a una evaluacion de la energia del ciclo de vida de éste.

Fuente:
N/A

RECOMENDACIONES

Debido a que la transformacion de ChilcaUno de un ciclo simple a uno combinado ya ha
sido finalizada, el equipo del proyecto debe considerar estimar la energia neta
incorporada de los materiales que seran utilizados durante el mantenimiento y la
operacion del proyecto durante toda su vida util.

RA1.2 Apoyar 0 Sin Puntaje

Practicas de

Adquisicion

Sostenible Este crédito evalua el porcentaje de materiales adquiridos de fabricantes que cumplen

los requerimientos de una practica sostenible, alentando la adquisicion de materiales
que ayudan a proteger la salud del ser humano y del medio ambiente, que estén hechos
de materiales reciclados y que no contengan materiales peligrosos en su composicion.
Aun cuando el proyecto cuenta con certificados ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001 los
cuales requieren de un sistema de gestion de calidad documentado, no se encontré
ningun documento que probara el compromiso del equipo del proyecto por adquirir
materiales y maquinaria de fabricantes y proveedores que implementen practicas
sostenibles. El Unico documento en el cual se menciona una practica de adquisicién
sostenible fue creado por GDF Suez y s6lo menciona que dicho programa fue disefiado
con el objetivo de construir relaciones justas y abiertas con los proveedores.

Fuente:

1. SGS del Peru S.A.C., ISO 9001 (Peru: SGS, 2013), 1.

2. SGS del Peru S.A.C., ISO 14001 (Peru: SGS, 2013), 1.

3. SGS del Peru S.A.C. , OHSAS 18001 (Peru: SGS, 2013), 1.

4. GDF Suez, Sustainable Development Policy (Peru: 2012), 1.

RECOMENDACIONES

Aun cuando la construccion del proyecto ya ha sido finalizada, el equipo de ChilcaUno
debe considerar definir un programa de adquisicion sostenible que sea viable, mismo
que asegurara la adquisicion de materiales y productos para el mantenimiento del
proyecto que deberan ser certificados por un tercero acreditado para hacerlo o por una
organizacion que se dedique a establecer estandares.

RA1.3 Utilizar 0 Sin Puntaje
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Materiales
Reciclados

No se encontro ninglin documento en el cual el equipo del proyecto haga un inventario
de todos los materiales o estructuras existentes dentro y fuera del sitio de ChilcaUno que
pudieran tener potencial de retdso. No obstante, en uno de los documentos
proporcionados por el equipo del proyecto éste aborda brevemente la importancia de
reutilizar materiales durante la construccion y operacion de ChilcaUno. El equipo del
proyecto aborda este tema con mayor detalle en un documento creado especificamente
con el objetivo de convertirse en una guia para los empleados de EnerSur sobre como
manejar desechos solidos peligrosos y no peligrosos. Este documento menciona el tipo
de desechos generados en cada parte de la planta, la minimizacidn en la produccion de
dichos materiales, su apropiada separacion y clasificacion, su reuso, su reciclaje, su
almacenamiento y su transporte desde el sitio del proyecto hasta su destino final. Todo
esto es hecho en cumplimiento con la Ley General del Ambiente del Peru.

Fuente:

1. Walsh Pert S.A., Medidas de prevencion, mitigacidn, correccion y compensacion de
impactos ambientales negativos (Peru), 16-20.

2. EnerSur, Plan de manejo de residuos 2016 (Peru: 2016), 1-45.

RECOMENDACIONES

El equipo de ChilcaUno debe considerar crear un documento que aborde
especificamente sus practicas de reciclaje. Dicho documento no debe solamente enlistar
los materiales existentes o estructuras que pudieran ser potencialmente reutilizadas,
sino también explicar para que se utilizaria cada una de éstas y finalmente mencionar el
porcentaje de materiales siendo reutilizados o reciclados por el proyecto.

RA1.4 Utilizar
Materiales de
la Region

Sin Puntaje

Este crédito evalua el porcentaje de materiales utilizados que fueron adquiridos a
distancias especificas del proyecto, alentando la minimizacion de los costos de
transporte y sus impactos, mientras que también toma ventaja de los beneficios
regionales. No se encontré ningiin documento en el que el equipo del proyecto aborde el
tema del uso de materiales regionales tanto durante la construcciéon de ChilcaUno, como
durante su operacion. En el documento en que aborda su politica de desarrollo
sostenible, el equipo del proyecto da un indicio sobre su intencion de apoyar la
economia, servicios e iniciativas locales. Este tema no fue abordado de manera directa o
con mayor detalle en ninguin otro de los documentos proporcionados por el equipo del
proyecto.

Fuente:
1. GDF Suez, Sustainable Development Policy (Peru: 2012), 1.

RECOMENDACIONES

El equipo del proyecto debe considerar crear un documento especificamente para
abordar las practicas de adquisicion de materiales locales. Dicho documento debe
mencionar el porcentaje de materiales por tipo y peso siendo adquiridos en la region.

RA1.5 Desviar
los Residuos
de los
Vertederos

Sin Puntaje

En uno de los documentos creados por Walsh Peru, el equipo de ChilcaUno menciona
brevemente su plan de gestion disefiado con el objetivo de reducir su produccién de
desechos y desviar éstos de los vertederos durante la construccion y operacion de
ChilcaUno. En otro documento creado por EnerSur, ésta menciona con mas detalle su
plan general para gestionar desechos peligrosos y no peligrosos producidos dentro de la
planta. En dicho documento también se mencionan las medidas a ser seguidas por todos
los empleados de la planta con el objetivo de minimizar la produccién de desechos, asi
como también la forma de reciclar y/o reutilizar éstos dentro de la planta, desviandolos
de los vertederos. Sin embargo, este documento no menciona el porcentaje de
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materiales de desecho siendo reciclados y/o reutilizados y desviados de los vertederos,
razon por la cual el proyecto no puede obtener puntos en este crédito.

Fuente:

1. Walsh Pert S.A., Medidas de prevencion, mitigacidn correccion y compensacion de
impactos ambientales negativos (Peru), 16-20.

2. EnerSur, Plan de manejo de residuos 2016 (Peru: 2016), 1-45.

RECOMENDACIONES

El equipo del proyecto debe considerar desarrollar un plan integral de gestidn de los
desechos con el objetivo de reducir y por ende desviarlos de los vertederos e
incineradores durante la fase de operacion de ChilcaUno. También debe considerar
identificar todos los posibles destinos para los desechos generados dentro del sitio del
proyecto, asi como también cuantificar el porcentaje de desechos desviados de los
vertederos.

RA1.6 Reducir
el Traslado de
los Materiales
Excavados

Sin Puntaje

No se encontro informacion alguna en los documentos proporcionados por el equipo del
proyecto en relacidn a su compromiso por minimizar el movimiento del suelo y del
traslado de materiales excavados fuera del sitio del proyecto durante su construccion.

Source:
N/A

RECOMMENDATIONS
N/A

RA1.7 Prever
la
Deconstruccio
ny el Reciclaje

Mejora

El equipo del proyecto creé un exhaustivo plan para el posible desmontaje y
deconstruccién del proyecto al final de su vida util. Junto con Walsh el equipo del
proyecto desarrollé un documento especificamente para abordar este tema. En dicho
documento se mencionan temas mas generales como los objetivos de este plan, y se
abordan todas las distintas etapas del plan por las cuales tendria que pasar el proyecto
con el objetivo de abandonar el sitio en que éste se encuentra por completo.

Fuente:
1. Walsh Peru S.A., Plan de abandono (Peru), 1-6.

RECOMENDACIONES

El equipo de ChilcaUno debe considerar ser mas detallado al abordar el posible futuro de
algunos de los materiales del proyecto a ser desmontados y deconstruidos, asi como
también abordar los posibles usos que éstos podrian tener después del final de la vida
util del proyecto.

RA2.1 Reducir
el Consumo de
Energia
Eléctrica

Aumenta

El objetivo principal de este proyecto es incrementar el desempefio energético de la
Central Termoeléctrica ChilcaUno, la cual operaba antes de su renovacion con un ciclo
simple. Con la finalidad de alcanzar dicho objetivo, el equipo del proyecto decidid afiadir
una turbina a vapor a las tres turbinas a gas originales de ChilcaUno, convirtiéndolo de
ese modo en un proyecto de ciclo combinado. La turbina a vapor de ChilcaUno opera con
el vapor producido por la combinacién del calor generado por las turbinas a gas y el agua
proveniente de la planta desalinizadora. Al hacer esto, el equipo del proyecto se aseguro
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que ChilcaUno incrementaria su produccidn energética y a su vez evitaria incrementar su
consumo de energia y recursos durante su operacion.

Fuente:
1. Walsh Peru S.A., Descripcion del proyecto (Peru), 1.

RECOMENDACIONES

El equipo de ChilcaUno debe considerar conducir una revisidn de la planificacidn y disefio
del proyecto con el objetivo de identificar y analizar opciones para reducir su consumo
de energia durante el mantenimiento de las obras construidas. Este también debe
considerar conducir un analisis de factibilidad y de costo con la finalidad de determinar
los métodos mas efectivos de alcanzar una reduccion en su consumo de energia. Una vez
que disefien programas de reduccion del consumo de energia y los implementen, el
equipo del proyecto debe considerar cuantificar la cantidad de energia siendo ahorrada
como resultado de éstos.

RA2.2 Usar 0 Sin Puntaje

Energias

Renovables No se encontrd prueba alguna sobre el compromiso del equipo del proyecto por
satisfacer las necesidades de energia de ChilcaUno tanto durante su construccion como
durante su operacion por medio de fuentes de energia renovables.
Fuente:
N/A
RECOMENDACIONES
El equipo del proyecto debe considerar determinar las necesidades energéticas anuales
del proyecto separandolas por tipo. Después de hacer esto, éste debe evaluar cuanta de
esa energia podria ser cubierta por fuentes de energia renovables. Finalmente, el equipo
del proyecto debe considerar realizar todos los cambios necesarios a ChilcaUno para que
esto suceda, como también proporcionar un porcentaje anual de la energia renovable
utilizada para satisfacer las necesidades de energia del proyecto.

RA 2.3 11 Conserva

Establecery

Monitorizar El equipo de ChilcaUno creé un plan para monitorear los trabajos de construccién del

los Sistemas

Energéticos

proyecto y mas tarde las operaciones del mismo. Este plan incluye el monitoreo de la
implementacién de las medidas para mejorar el medio ambiente de Chilca, asi como
también la salud y la seguridad de sus habitantes. De acuerdo con otro documento
proporcionado por el equipo del proyecto, la tercera entidad responsable de monitorear
la correcta operacion de los sistemas de energia de ChilcaUno tanto durante su
construccion como durante su operacion es OSINERGMIN, una agencia que opera bajo el
Ministerio de Energia y Minas del Peru. La tarea de dicha agencia—entre muchas otras—
es supervisar el cumplimiento de las obligaciones que la compafiia adquiere en los
contratos legales, asegurandose que la planta continte operando de manera eficiente.
Ademas del monitoreo realizado por una tercera entidad, el equipo del proyecto cred un
plan exhaustivo para identificar oportunidades con el objetivo de incrementar su
produccion de energia por medio del monitoreo diario, semanal y mensual de sus
sistemas de energia llevado a cabo por miembros de su propio equipo.

Fuente:

1. Walsh Pert S.A., Programa de monitoreo del proyecto obra o actividad (Peru), 1-7.

2. OSINERG, Ley del organismo supervisor de inversion de energia - OSINERG (Lima,
Peru: 1996), 2.

3. EnerSur, Manual del proceso de despacho de energia eléctrica (Peru: 2014), 1-4.

RECOMENDACIONES
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El equipo del proyecto debe considerar comisionar a una tercera entidad el monitoreo
de sus sistemas eléctricos y mecanicos. También debe considerar incorporar sistemas
avanzados de monitoreo con el objetivo de ayudar al proyecto a tener operaciones mas
efectivas.

RA3.1 17 Conserva

Proteger la

Disponibilidad Después de conducir una evaluacién de la disponibilidad de agua, el equipo del proyecto

de Agua Dulce decidié que no seria sostenible satisfacer las necesidades de agua del proyecto utilizando
agua dulce proveniente de pozos existentes en el area. Debido a que la renovacion de la
Central Termoeléctrica ChilcaUno incluyd la adicidn de una turbina a vapor que opera
con agua, una de las premisas de dicha transformacion de un ciclo simple a uno
combinado fue la de utilizar agua de mar en lugar de agua dulce para su operacion. Sin
embargo debido a que dicha turbina no puede operar con agua de mar, el equipo del
proyecto incorpordé una planta desalinizadora a sus procesos. Por otro lado, el sistema de
refrigeracion de la planta no utiliza agua sino aire, lo cual minimiza considerablemente la
cantidad de agua requerida para su operacion.
Fuente:
1. Walsh Peru S.A., Descripcion del proyecto (Peru), 8.
RECOMENDACIONES
El equipo del proyecto debe considerar utilizar agua desalinizada para todos los procesos
y operaciones que ocurren dentro de ChilcaUno, no sélo aquellos que involucran la
operacion de la turbina de vapor.

RA3.2 Reducir 9 Aumenta

el Consumo de
Agua Potable

Este crédito alienta la reduccidn en el consumo general de agua potable de un proyecto y
el uso de aguas grises, agua reciclada y agua de lluvia con el objetivo de satisfacer las
necesidades de agua de éste. Durante la construccion del proyecto, el equipo de
ChilcaUno redujo el consumo de agua potable del proyecto al adquirir toda el agua de
una tercera entidad. Alrededor de 2,400m3 de agua fueron utilizadas de manera diaria
durante la construccidn del proyecto, los cuales fueron transportados al sitio de
ChilcaUno en camiones cisterna. En respuesta a la creciente demanda de energia del
Peru, el equipo de ChilcaUno decidié incrementar la capacidad de generacidn de energia
eléctrica del proyecto al anadir una turbina a vapor a las tres turbinas a gas existentes.
Debido a que la turbina a vapor requiere utilizar agua potable para su operacion y a que
el area en que se encuentra el proyecto sufre de una severa escasez de este recurso, el
equipo de ChilcaUno decidio construir su propia planta desalinizadora y utilizar agua de
mar tratada para sus operaciones. El primer intento del equipo del proyecto por reducir
el consumo de agua potable de ChilcaUno logré una reduccion de alrededor de 400m3
de agua por dia. Ademas, el equipo del proyecto decidié construir una planta para el
tratamiento de todas las aguas industriales producidas por ChilcaUno con el objetivo de
utilizarlas mas tarde en la irrigacion.

Fuente:
1. Walsh Peru S.A., Descripcion del proyecto (Peru), 8-11.

RECOMENDACIONES

El equipo del proyecto debe considerar llevar a cabo revisiones de la planificacion y
disefio del proyecto con el objetivo de identificar estrategias de reduccion del uso de
agua potable para las fases de operacidon y mantenimiento de ChilcaUno, tomando en
cuenta el uso de agua no potable, de aguas grises recicladas y de agua de Iluvia. Después
de implementar un plan para reducir el consumo de agua potable de ChilcaUno, el
equipo del proyecto debe considerar cuantificar la cantidad de agua siendo ahorrada.
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RA3.3
Monitorizar
los Sistemas
de
Abastecimient
o de Agua

Superior

Este crédito evalua los procedimientos incorporados al disefo de los sistemas de un
proyecto capaces de monitorear el uso del agua con el objetivo de estudiar sus flujos,
detectar fugas para prevenir el desperdicio de agua y minimizar la energia incorporada y
emisiones asociadas con su tratamiento y distribucion. El equipo de ChilcaUno junto con
Walsh Peru creé un documento especifico para abordar todos los planes de monitoreo a
ser implementados durante las fases de construccion y operacién del proyecto. En este
documento el equipo de ChilcaUno establece que el principal objetivo de dichos planes
de monitoreo es que éstos se conviertan en una herramienta de retroalimentacién para
las medidas de prevencion y retroalimentacion del proyecto con el objetivo de corregir o
eliminar el posible impacto negativo que pudiera tener éste sobre el medio ambiente. Al
monitorear los sistemas de agua, el equipo del proyecto no sélo cumple con las
regulaciones ambientales establecidas por el Ministerio de Energia y Minas del Perd, sino
que también asegura que los impactos negativos previsibles ocasionados por las
actividades del proyecto sobre el medio ambiente se mantengan debajo de niveles
tolerables y aceptables. Este programa incluye el monitoreo de la calidad del afluente de
la planta desalinizadora en la Playa Chilca y del agua utilizada para la irrigacion de areas
verdes. Todas las actividades de monitoreo antes mencionadas tendran lugar cada 3
meses. El equipo del proyecto también establece que el monitoreo de los sistemas de
agua tanto durante la construccién como durante la operacion de ChilcaUno, sera
realizado por ellos mismos y supervisado por la Autoridad Nacional del Agua del Peru
como estd establecido en la Ley de Recursos Hidricos.

Fuente:
1. Walsh Pert S.A., Programa de monitoreo del proyecto obra o actividad (Peru), 1-6.
2. Congreso de la Republica, Ley de recursos hidricos (Lima, Peru: 2009), 1-37.

RECOMENDACIONES

El equipo del proyecto debe considerar permitir a la autoridad correspondiente
monitorear de manera periddica sus sistemas de agua. El equipo de ChilcaUno debe
considerar incrementar el alcance y la exhaustividad de las actividades de monitoreo a
largo plazo del proyecto, asi como también incorporar dichas actividades a las
operaciones de la planta con el objetivo de permitirle a sus operadores hacer ajustes en
sus actividades para reducir el impacto negativo de ésta y mejorar su eficiencia.

RA 0.0 Innovar
o Exceder los
Requisitos del
Crédito

N/A

51
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SUBCATEGORIA: MUNDO NATURAL

Puntaje

CENTRAL TERMOELECTRICA CHILCAUNO

NW1.1
Preservar los
Habitats de
Alto Valor
Ecolégico

0

Sin Puntaje

Este crédito recompensa a proyectos que hagan un esfuerzo por evitar impactar sitios
de alto valor ecoldgico, definidos como “habitat de alto valor ecoldgico,” y a aquellos
que invierten en establecer barreras ecoldgicas. La construccion original de la Central
Termoeléctrica ChilcaUno tuvo lugar en el afio 2006 en Chilca, en la Provincia de
Cafiete a 63 kilémetros al sureste de Lima. Esta area es considerada como una zona
industrial y por ello no se identifico en ésta ningin habitat de alto valor ecoldgico. El
sitio de localizacion del proyecto fue seleccionado originalmente no sélo por su
proximidad con Lima, sino también por su cercania con el Gasoducto de Camisea y con
la subestacion eléctrica de Chilca, y por la disponibilidad de grandes extensiones de
tierra en la zona. Aunque ésta no era considerada un area de habitats de alto valor
ecoldgico, la zona si contaba con tierras de cultivo antes de comenzar a recibir
proyectos de infraestructura. Hoy en dia, en el drea de localizacidn del proyecto se
encuentran por lo menos cuatro grandes proyectos de infraestructura. En el caso del
sitio de ChilcaUno, la intervencion para transformarlo de un ciclo simple a uno
combinado incorpora un area total de 2.66 hectareas de antiguas tierras de cultivo
conocidas como Fundo San José al proyecto original. Es importante notar que el
distrito de Chilca no tiene leyes de zonificacion. En general, el area donde se localiza el
proyecto esta definida como una zona altamente intervenida dentro de la cual se
localizan proyectos a un lado de las vias existentes, y adyacentes a casas, granjas y
parcelas.

Fuente:
1. Walsh Peru S.A., Descripcion del proyecto (Peru), 1-2.
2. Walsh Pert S.A., Descripcion del area de influencia (Peru), 20.

RECOMENDACIONES

Debido a que la construccidn del proyecto ya ha sido finalizada, el equipo de ChilcaUno
debe considerar evaluar si el sitio del proyecto se encuentra cerca de algun area que
requiera ser preservada. En el caso que asi sea, el equipo del proyecto debe considerar
establecer una barrera ecoldgica entre la zona a ser protegida y el sitio de ChilcaUno.
También debe considerar evaluar los habitats naturales alrededor del proyecto con el
objetivo de conocer su estado actual y decidir si es pertinente generar programas de
restauracion para éstos.

NW1.2
Preservar los
Humedales y
las Aguas
Superficiales

14

Conserva

El Valle de Chilca es extremadamente arido, razén por la cual los cuerpos de agua
superficial son practicamente inexistentes. Desde el inicio del proceso de disefio de la
transformacion de la planta de un ciclo simple a uno combinado, el equipo de
ChilcaUno planed no utilizar agua potable en las operaciones de su turbina a vapor.
Esta decision fue tomada respondiendo a la escasez de agua potable en el area donde
se encuentra localizado el proyecto. En lugar de utilizar agua potable, el equipo del
proyecto decidio utilizar agua salada que extraeria del Océano Pacifico, la cual seria
tratada en una planta desalinizadora y transportada mas tarde a la Central
Termoeléctrica ChilcaUno. El sitio para la planta desalinizadora—con un area total de
de 1.5 hectareas—fue localizado a una distancia de alrededor de 600 metros del mar,
en una zona junto a la costa donde también pueden encontrarse humedales.

Fuente:
1. Walsh Peru S.A., Descripcion del drea de influencia (Peru), 16-17.
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2. Walsh Peru S.A., Descripcion del proyecto (Peru), 8.
3. Walsh Peru S.A., Descripcion del drea de influencia (Peru), 11.

RECOMENDACIONES

Aunque la construccion de la planta desalinizadora ya ha sido finalizada, el equipo del
proyecto debe considerar crear una zona de proteccion para la vegetacion y el suelo
(barrera ecoldgica) entre la planta desalinizadora y la linea costera, asegurando asi la
proteccion del océano y de los humedales de un posible dafio causado por las
operaciones de la planta.

NW1.3
Preservar las
Zonas de Alto
Valor de
Cultivo

Sin Puntaje

Este crédito enfatiza la importancia de preservar las zonas de alto valor de cultivo en el
sitio de los proyectos de infraestructura. De acuerdo con Walsh Perd, el distrito de
Chilca no tiene leyes de zonificacién. En general, el area donde se localiza el proyecto
es definida como una zona altamente intervenida en la cual se encuentran localizados
proyectos de infraestructura junto a vias existentes, casas, granjas y parcelas. Aunque
nunca fue categorizada de ese modo, antes de ser poblada por distintos proyectos de
infraestructura esta area fue utilizada como tierra de cultivo. Es por ello que el equipo
del proyecto no podria haber planeado preservar dicho uso, por lo que éste crédito se
considera fuera del alcance del proyecto.

Fuente:
1. Walsh Peru S.A., Descripcion del area de influencia (Peru), 20.

RECOMENDACIONES

Debido a que la construccién del proyecto ya ha sido finalizada, el equipo de ChilcaUno
debe considerar evaluar el estado de las tierras de cultivo afuera del sitio del proyecto
con el objetivo de restaurarlas o preservarlas.

NW1.4 Evitar
Zonas de
Geologia
Adversa

Aumenta

El equipo del proyecto junto con Walsh Peru desarrollé una extensa evaluacion de la
geologia del sitio. Antes de iniciar su construccion, el equipo del proyecto en el
documento titulado “Descripcion del area de influencia” identificé todos los aspectos
de la geologia del sitio que podrian convertirse en un peligro para la seguridad de
ChilcaUno. Habiendo llevado a cabo dicha evaluacion, el equipo del proyecto concluyé
que para llevar a cabo los trabajos de renovacion de ChilcaUno necesitarian
acondicionar el suelo del sitio, lo cual implicaba excavar el sitio de la adicidn al
proyecto para llegar a un estrato adecuado para la construccion de sus cimientos.
También crearon un documento identificando los distintos tipos de riesgos—por
ejemplo los terremotos—que pudieran surgir durante la construccion y la operacion
del proyecto, como también distintas formas de lidiar con éstos. Finalmente, debido a
que el area donde se localiza el proyecto es arida, no se encontré ningln acuifero en
las cercanias de ChilcaUno que el equipo del proyecto pudiera ayudar a proteger.

Fuente:

1. Walsh Peru S.A., Descripcion del area de influencia (Peru), 9-10.

2. Walsh Pert S.A., Descripcion del proyecto (Peru), 9.

3. Walsh Peru S.A., Plan de congestion y/o restriccion temporal (Peru), 10-14.
4. Walsh Peru S.A., Descripcion del area de influencia (Peru), 16-17.

RECOMENDACIONES
Debido a que el area donde se localiza el proyecto se considera sismica, el equipo del
proyecto debe considerar identificar y delinear las fallas sismicas.
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NW1.5
Preservar las
Funciones de
la Llanura
Aluvial

Aumenta

Al evitar construir su planta desalinizadora directamente sobre los humedales costeros
de la Playa Chilca y en lugar de esto retraerlos, el equipo de ChilcaUno ayudo a
preservar las funciones naturales de la playa y de sus humedales, y por ende a
preservar la calidad de la infiltracion y de sus aguas. Ademas de la existencia de dichos
humedales en el area de impacto del proyecto, el equipo de ChilcaUno también
identifico llanuras aluviales paralelas al barranco de Chilca. Debido a que Chilca es un
valle altamente arido con muy poca precipitacion a lo largo del afio, dicho barranco
seria inundado solo en un caso extraordinario. No obstante, el equipo del proyecto
identifico y analizé éstos y otros elementos naturales del paisaje alrededor de
ChilcaUno con el objetivo de evitar generar un impacto negativo sobre éstos y para
comprender su contexto.

Fuente:
1. Walsh Peru S.A., Descripcion del area de influencia (Peru), 11-17.

RECOMENDACIONES

Dependiendo de la proximidad del barranco de Chilca al proyecto y aun cuando existen
pocas posibilidades de que el primero sea inundado en el futuro, el equipo del
proyecto debe considerar monitorear los patrones de inundacion de ChilcaUno en el
corto plazo con el objetivo de estar preparado para un escenario de fuertes lluvias en
el area.

NW1.6 Evitar
la
Construccion
Inadecuada en
Pendientes
Pronunciadas

Sin Puntaje

Con el objetivo de evitar riesgos por erosion, deslizamientos de tierra y otros peligros
naturales, este crédito fomenta la proteccidon de pendientes empinadas y laderas de
montanas de ser desarrolladas de forma inadecuada. Este aspecto no representd un
problema para el equipo de ChilcaUno, debido a que el sitio en que se localiza el
proyecto en el Valle de Chilca se ubica en la parte mas baja de su cuenca a una
distancia considerable al sureste de sus laderas que alcanzan 300 metros de altura
desde la parte mas baja del valle.

Fuente:
1. Walsh Peru S.A., Descripcion del area de influencia (Peru), 17.
2. lbid, 12.

RECOMENDACIONES

El equipo de ChilcaUno debe considerar seguir todas las practicas de gestion del
proyecto necesarias con el objetivo de minimizar la posible erosién del sitio en que
éste se encuentra emplazado.

NW1.7
Preservar las
Zonas Verdes
Naturales

Sin Puntaje

Con el objetivo de aminorar los impactos adversos que un proyecto pueda tener sobre
la vida silvestre, este crédito recompensa a aquellos equipos de proyecto que
seleccionan sitios obsoletos econdmicamente o moribundos (también considerados
para este efecto como sitios previamente desarrollados) y/o sitios clasificados como
zonas industriales abandonadas en lugar de campos verdes no desarrollados para
emplazar su proyecto. Debido a que el drea en la que se localiza el proyecto esta
clasificada como industrial, no se identificaron campos verdes no desarrollados.

El sitio de intervencion para transformar a ChilcaUno de un ciclo simple a uno
combinado incorpora al proyecto original un area total de 2.66 hectareas de antiguas
tierras de cultivo conocidas como Fundo San José. A ese respecto, el equipo del
proyecto esta ayudando a preservar campos verdes no desarrollados cercanos a
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ChilcaUno al reutilizar un sitio antiguamente usado para el cultivo. Sin embargo, debido
a que este crédito evalla el porcentaje del proyecto localizado en un sitio previamente
desarrollado, obsoleto econdmicamente o moribundo, el proyecto no puede puntuar
en éste. El area donde se localiza el proyecto esta definida como una zona altamente
intervenida, en la cual distintos proyectos se ubican adyacentes a vias existentes, casas
y parcelas, y no junto a sitios previamente utilizados para la industria.

Fuente:
1. Walsh Peru S.A., Descripcion del proyecto (Peru), 1-2.

RECOMENDACIONES

Si existiera algun sitio en el area alrededor del proyecto previamente clasificado como
obsoleto econémicamente, moribundo o una zona industrial abandonada (terrenos
previamente desarrollados y obsoletos o areas previamente contaminadas,
respectivamente) el equipo del proyecto debe considerar crear un programa de
limpieza con el objetivo de preservarlo.

NW2.1
Manejar las
Aguas
Pluviales

Sin Puntaje

Este crédito mide la capacidad de infiltracion y evaporacion del sitio del proyecto con la
intencidon de minimizar el impacto de la infraestructura sobre la escorrentia del agua
pluvial. El area en que se localiza el proyecto es un valle altamente arido con muy poca
presencia de lluvia a lo largo del afio. No obstante, durante afios excepcionalmente
lluviosos como aquellos que tienen lugar durante la presencia del fenémeno
climatoldégico conocido como El Nifio, el agua de lluvia de las montafias de Chilca
alcanza el océano. Es por ello—considerando que el sitio del proyecto se encuentra
localizado entre las montanas de Chilca y el océano—que es importante que el equipo
del proyecto haga un esfuerzo por minimizar su impacto sobre la cantidad y calidad de
la escorrentia del agua de Iluvia. Sin embargo, el equipo del proyecto establece que
debido a que el agua es utilizada en la parte mas alta de la cuenca de Chilca para uso
agricola y ademas debido a que una parte de ésta se pierde por la infiltracion y la
evaporacion, incluso durante eventos excepcionales de fuertes lluvias, muy poca agua
llegaria a la parte baja de la cuenca donde se ubica la central termoeléctrica. Por ello,
el impacto de ChilcaUno sobre la cantidad y la calidad de la escorrentia del agua de
lluvia no aplican a este proyecto, razon por la cual ChilcaUno no puede puntuar en este
crédito.

Fuente:
1. Walsh Peru S.A., Descripcion del area de influencia (Peru), 16-17.

RECOMMENDATIONS

El equipo de ChilcaUno debe considerar abordar este tema con el objetivo de estar
preparado para un evento extraordinario durante el cual el agua de lluvia proveniente
de las montafias de Chilca alcance el sitio del proyecto.

NW2.2 Reducir
el Impacto de
Pesticidas y
Fertilizantes

Sin Puntaje

Este crédito mide el esfuerzo realizado por el equipo de un proyecto por reducir el uso
de pesticidas y fertilizantes dentro del sitio de éste con la intencidn de reducir la
contaminacidn de fuentes no puntuales. Esto es aplicado tanto a paisajes naturales
como a areas verdes dentro de un contexto urbano. Debido a que el clima del area en
donde se localiza el proyecto es arido, el equipo de ChilcaUno no ha planeado
implementar ningun tipo de programa de reforestacidon y tampoco cuenta con una gran
cantidad de plantas y arboles dentro de sus instalaciones. Es por ello que debido a que
el equipo de ChilcaUno no utiliza pesticidas y fertilizantes, el proyecto no puede
obtener puntos en este crédito.
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Fuente:
1. Walsh Peru S.A., Descripcion del area de influencia (Peru), 16-17.

RECOMENDACIONES

El equipo del proyecto debe considerar generar planes y dibujos mostrando los
patrones de escorrentia de las aguas pluviales con el objetivo de analizar cuales
podrian ser areas vulnerables en el caso de que llegara a utilizar quimicos o
fertilizantes.

NW2.3
Prevenir la
Contaminacié
n de las Aguas
Superficiales y
las
Subterraneas

Mejora

Debido a que el Unico cuerpo de agua superficial en la cercania del proyecto es el
Océano Pacifico y a que éste hace uso del agua de mar en sus operaciones, el equipo
del proyecto planea implementar un programa de monitoreo con el objetivo de
prevenir la contaminacién de las aguas del mar durante la construccidn y operacién de
ChilcaUno. No obstante, no existen en las cercanias del proyecto cuerpos superficiales
o subterraneos de agua potable para ser protegidos por éste. A pesar de la falta de
cuerpos de agua superficial o subterranea en la cercania de ChilcaUno, el equipo del
proyecto ha implementado un plan contra derrames y fugas, asi como también un plan
de respuesta para evitar la contaminacion del suelo durante la construccidn y la
operacion del proyecto. También desarrollé un documento que aborda planes de
accion para el caso de emergencias medioambientales ocasionadas por derrames o
fugas de cualquier tipo de contaminante.

Fuente:

1. Walsh Peru S.A., Programa del monitoreo del proyecto obra o actividad (Peru), 3-5.
2. Walsh Peru S.A., Medidas de prevencion, mitigacion, correccion y compensacion de
impactos ambientales negativos (Peru), 11-20.

3. Walsh Peru S.A., Plan de congestidn y/o restriccion temporal (Peru),13-14.

RECOMENDACIONES
N/A

NW3.1
Preservar la
Biodiversidad
de las Especies

Mejora

No se encontré documentacion concreta sobre los programas implementados por el
equipo de ChilcaUno con el objetivo de mitigar los impactos adversos que el proyecto
pudiera tener sobre el medio ambiente en el cual se encuentra y sobre su
biodiversidad de especies. Sin embargo, un documento creado por Walsh menciona
brevemente tres medidas que el equipo del proyecto debe implementar con el objetivo
de evitar perturbar a la fauna local. Estas medidas incluyen contar in areas claramente
definidas tanto para la construccidon como para la operacién del proyecto, y prohibir la
cazay la alimentacion de especies de animales locales. En otro documento, el equipo
del proyecto aborda especificamente la biodiversidad del area con gran detalle. Con el
objetivo de generar dicho documento el cual enlista todas las especies de animales que
habitan el area alrededor de la Playa Chilca, el equipo del proyecto tomd un bote y
utilizé el método de conteo total, por medio del cual contaron todos sus avistamientos
dentro de un radio de 300 m de su localizacion. Durante dichas rondas, el equipo de
ChilcaUno realizé seis avistamientos de mamiferos marinos, con un nimero total de 34
individuos observados que corresponden a dos tipos de mamiferos: leones marinos y
delfines nariz de botella. Ademas, durante la duracion total de dicha evaluacion (9 al 12
de noviembre de 2008) fueron observadas 323 aves, 18 de las cuales estan clasificadas
como especies marinas y una como continental, la cual pertenece también a 11
géneros y a 10 familias. Todas estas especies de aves fueron consultadas en listados
internacionales de animales en peligro de extincion, dentro de los cuales ninguna fue
encontrada. Ademas de dichas especies de animales, el equipo del proyecto analizo las
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aguas de la Playa Chilca con el objetivo de determinar la biodiversidad de especies
presente en éstas. Por medio de dicha evaluacion realizada en aguas superficiales y de
profundidad media, el equipo de ChilcaUno encontré alrededor de 93 especies
distintas de algas y plancton.

Fuente:

1. Walsh Peru S.A., Medidas de prevencion, mitigacion, correccién y compensacion de
impactos ambientales negativos (Peru), 7-13.

2. Walsh Peru S.A., Descripcion del area de influencia (Peru), 22-57.

RECOMENDACIONES

El equipo de ChilcaUno debe considerar utilizar el documento creado por Walsh Perd el
cual describe la biodiversidad del area, con el objetivo de realizar una evaluacion para
determinar como ésta podria estar siendo afectada por la presencia de la planta. Una
vez que hayan hecho esto, el equipo de ChilcaUno debe considerar crear programas
tanto para ayudar a preservar los habitats existentes alrededor del proyecto, como
también para restaurar aquellos que lo necesiten.

NW 3.2
Controlar las
Especies
Invasoras

Sin Puntaje

Este crédito mide el grado en el cual el proyecto ha tomado en consideracidn el uso
apropiado de especies no invasivas, asi como también el esfuerzo realizado por éste
por eliminar especies invasivas existentes. A este respecto, no se encontrd
documentacion sobre el esfuerzo realizado por el equipo de ChilcaUno por utilizar
especies no invasivas y por controlar o eliminar especies invasivas existentes dentro y
fuera de la planta. Tampoco se encontrd ninguna prueba sobre como fue realizada la
seleccion de especies de plantas para las areas verdes dentro de ChilcaUno. Existe un
documento que describe el drea de influencia del proyecto, dentro del cual se enlistan
especies nativas de plantas. No obstante, debido a que ningiin documento aborda la
seleccion de especies de plantas para los jardines del proyecto, no se encontré
informacion que pruebe si dicha lista de plantas locales fue puesta en uso.

Fuente:
1. Walsh Peru S.A., Descripcion del area de influencia (Peru), 22-26.

RECOMENDACIONES

El equipo del proyecto debe considerar utilizar Unicamente especies de plantas locales
dentro del sitio de ChilcaUno, haciendo uso del documento que las enlista como
referencia. También debe considerar realizar una evaluacién con el objetivo de
determinar si existen especies invasivas, no sélo dentro del sitio del proyecto sino
también en los habitats alrededor de éste. Si llegara a encontrar especies invasivas,
éste debe considerar crear un plan para eliminarlas activamente.

NW3.3
Restaurar los
Suelos
Alterados

Sin Puntaje

Este crédito recompensa a aquellos proyectos que han realizado esfuerzos
significativos por restaurar los suelos excavados y las areas que han sido perturbadas
durante la fase de construccion del proyecto. No se encontré documentacion sobre el
esfuerzo realizado por el equipo del proyecto por restaurar los suelos perturbados por
la construccion de ChilcaUno o por desarrollos previos con el objetivo de regresarles
sus caracteristicas hidroldgicas y ecologicas.

Fuente:
N/A

RECOMENDACIONES
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Se debe de proporcionar documentacion relacionada a la restauracion de suelos. El
objetivo principal es regresar las funciones del suelo al estado original de éstas antes
del desarrollo del proyecto.

NW3.4
Mantener las
Funciones de
los Humedales
y de las Aguas
Superficiales

Superior

Debido a que el proyecto se localiza a unos cientos de metros del océano cuyas aguas
utiliza ChilcaUno para la operacidn de su turbina, el Océano Pacifico y sus humedales
son algunas de las funciones del ecosistema que el equipo del proyecto planea
mantener. Por ello, el equipo del proyecto creé un documento en el cual aborda el
monitoreo de la calidad del agua de mar de la playa donde se localiza la planta
desalinizadora, el cual implementara durante la construccion y la operacion del
proyecto. También implementé medidas para evitar perturbar la playa y sus
alrededores. El monitoreo de la calidad del agua de mar de la Playa Chilca es
importante ya que ChilcaUno no sélo utiliza el agua de mar para sus operaciones, sino
que también regresa al mar salmuera como subproducto de su proceso de
desalinizacion. Ademas, el equipo de ChilcaUno también analizé la calidad de los
sedimentos en el agua de mar de la Playa Chilca. Las muestras para llevar a cabo dichos
analisis fueron tomadas de dos areas principales de la playa: de sus aguas superficiales
y de sus aguas de profundidad media. Dicho analisis permitié al equipo del proyecto
tener un entendimiento previo de las condiciones fisicas y quimicas de los sedimentos
en el agua de mar antes de iniciar las operaciones del proyecto, y por ende ayudd a
evitar que las operaciones de éste tuvieran un impacto negativo sobre las aguas del
Océano Pacifico y su transporte de sedimentos. Debido a que no existe una legislacion
en el Peru que establezca los estandares de concentracion de materia orgdanica y de
sulfuro en las aguas, o los limites en las concentraciones de metal en los sedimentos
del océano, el equipo del proyecto utilizo el Canadian Environtmental Quality
Guidelines (CEQGS) como referencia.

Fuente:

1. Walsh Peru S.A., Programa de monitoreo del proyecto obra o actividad (Peru), 3-5.
2. Walsh Peru S.A., Medidas de prevencion, mitigacidn, correccion y compensacion de
impactos ambientales negativos (Peru), 12-13.

3. Walsh Pert S.A., Descripcion del proyecto (Peru), 8-9.

4. Walsh Peru S.A., Descripcion del area de influencia (Peru), 44.

RECOMENDACIONES

El equipo del proyecto debe considerar realizar una evaluacion de las funciones del
océano y los humedales que estén siendo mantenidos o restaurados por medio de sus
programas, esto con el objetivo de asegurarse que no existen funciones que estan
siendo pasadas por alto por éstos o que estén siendo impactadas negativamente por
las operaciones de ChilcaUno.

NW 0.0
Innovar o
Exceder los
Requisitos del
Crédito

N/A

33
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SUBCATEGORIA: CLIMA Y RIESGO

Puntaje

CENTRAL TERMOELECTRICA CHILCAUNO

CR1.1 Reducir
la Emision de
Gases de
Efecto
Invernadero

13

Superior

La intencion de este crédito es asegurar que el equipo del proyecto reduzca la cantidad neta de
sus emisiones de gases de efecto invernadero generados durante la vida util del proyecto. La
transformacion del proyecto a un ciclo combinado fue concebida con el objetivo de doblar su
capacidad, procurando no incrementar sus emisiones de gases de efecto invernadero. Como
puede ser observado en uno de los documentos proporcionados por el equipo del proyecto, si
el equipo de ChilcaUno no hubiera tomado la decisidn de incrementar su capacidad instalando
una turbina a vapor y hubiera continuado instalando turbinas a gas, sus emisiones de gases de
efecto invernadero se hubieran duplicado. Es por ello que aunque el equipo del proyecto no
redujo sus emisiones de gases de efecto invernadero respecto a aquellas que ChilcaUno
generaba antes de su transformacion, éste si planed con anticipacion y evité duplicarlas, lo cual
debe contar también como una reduccién.

Fuente:
1. Generacion de emisiones de Central ChilcaUno, 1-2.

RECOMENDACIONES
El equipo del proyecto debe considerar implementar una evaluacién de carbono del ciclo de

vida de ChilcaUno o un analisis de la huella de carbono de sus operaciones. Aunque el equipo
del proyecto menciona que la decisidn de instalar una turbina a vapor fue tomada con el
objetivo de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero de la planta, no se encontré
mayor informacidn a ese respecto.

CR1.2 Reducir
la Emision de
Contaminant
es
Atmosféricos

Mejora

La intencion de este crédito es reducir la emision de contaminantes, como son materia
particulada (incluyendo el polvo), el ozono y mondxido de carbono a nivel de suelo, el 6xido de
azufre, el plomo, asi como también los olores nocivos. De acuerdo con una evaluacion realizada
por el equipo del proyecto, durante la construccién de ChilcaUno las emisiones de gas
registraron niveles menores que aquellos establecidos por los estandares de calidad ambiental
y no representarian un cambio significativo en la calidad del aire. Con el objetivo de
comprender el impacto que la renovacién de ChilcaUno tendria sobre la calidad del aire
alrededor de la planta, el equipo del proyecto desarrollé una simulaciéon en un modelo de
dispersion atmosférica antes de llevar a cabo dicha transformacion de ChilcaUno. En relacion a
la materia particulada, de acuerdo con el equipo del proyecto aunque inevitablemente se
liberaria polvo durante la construccién del proyecto, los niveles de ésta no sobrepasarian los
estandares de calidad ambientales. De igual forma, de acuerdo con el equipo del proyecto los
niveles de las emisiones de didxido de nitrégeno (NO2) y de mondxido de carbono (CO) durante
la operacidn de la central termoeléctrica no sobrepasarian los valores permisibles establecidos
por el ECA. Ademas, después de la finalizacion de la construccién del proyecto, el equipo de
ChilcaUno planea monitorear la calidad del aire cada tres meses en dos puntos especificos: los
poblados de Chilca y Papa Ledn XIl. Como resultado de dicho programa de monitoreo, el equipo
del proyecto cred una serie de documentos con tablas que muestran las concentraciones de
CO, NO2 y 03 encontradas en las emisiones estudiadas por éste.

Fuente:

1. Walsh Peru S.A., Descripcion y evaluacion técnica de los efectos previsibles directos e
indirectos, acumulativos y sinérgicos en el ambiente (Peru), 15-18.

2. Walsh Peru S.A., Descripcion y evaluacion técnica, 27-28.
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3. EnerSur, Informe de Gestion Ambiental Anual del Periodo 2013 Central Térmica Chilca 1
(Peru: 2013), 37.

RECOMENDACIONES
Se alienta al equipo del proyecto a consultar no sélo los estandares nacionales que apliquen,

sino también a revisar las regulaciones internacionales como los California Ambient Air Quality
Standards o las secciones Xl y XIV de las South Coast Air Quality Management Rules (SCAQM)
que pudieran subir el nivel de exigencia en cuanto a la reduccién de contaminantes del aire.

CR2.1 Evaluar
las Amenazas
Climaticas

Sin Puntaje

No se encontro informacion dentro de los documentos proporcionados por el equipo del
proyecto que pruebe que éste Ultimo cred una evaluacion del impacto climatico o un plan de
adaptacion con el objetivo de identificar posibles riesgos ocasionados por el cambio climatico y
las respuestas del proyecto a éstos.

Fuente:
N/A

RECOMENDACIONES
Tomando en cuenta que ChilcaUno se localiza tan cerca al océano, el equipo del proyecto debe

considerar crear una evaluacidn del impacto climatico o un plan de adaptacion con el objetivo
de estar preparado para una posible variacidn en el clima y otros riesgos naturales ocasionados
por éstas. Dicho plan debe incluir el calculo de los cambios esperados en la elevacién de las
inundaciones o el aumento en el nivel del mar, asi como también debe contar con un
inventario de posibles areas donde puedan presentarse inundaciones.

CR2.2 Evitar
los Riesgos y
las
Vulnerabilida

Sin Puntaje

Este crédito mide el grado en que el equipo del proyecto evalud las posibles trampas,
vulnerabilidades y riesgos generados debido a cambios en el largo plazo (como por ejemplo el

des cambio climatico), asi como también el grado en que éstos afectan a la comunidad. No se
encontro informacion respecto a otras acciones realizadas con el fin de evitar trampas y
vulnerabilidades que pudieran crear altos costos en el largo plazo y riesgos para la comunidad
de Chilca.
Fuente:
N/A
RECOMENDACIONES
El equipo de ChilcaUno debe considerar realizar una evaluacion exhaustiva de las trampas,
vulnerabilidades y riesgos en el largo plazo debido a cambios futuros, como puede ser el
cambio climatico. Esta evaluacion debe preferiblemente ser realizada desde la fase de disefio
de un proyecto y en conjunto con las autoridades y miembros de la comunidad. En respuesta a
esta evaluacion, el equipo del proyecto debe considerar crear planes para abordar posibles
problemas ocasionados por dichos cambios.

CR2.3 Sin Puntaje

Preparar la

Adaptacion a

No se encontroé ninglin documento que muestre como preparé el equipo del proyecto los
sistemas de infraestructura de ChilcaUno para ser resilientes a las consecuencias del cambio
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Largo Plazo climatico en el largo plazo, esto con el objetivo de que éste se desemperie adecuadamente
ante condiciones de clima alteradas o se adapte a otros escenarios de cambio en el largo plazo.
Fuente:
N/A
RECOMENDACIONES
Debido a que la construccién de ChilcaUno ya ha sido finalizada, el equipo del proyecto debe
considerar realizar una evaluacién del estado actual de todos los elementos que lo componen
con el objetivo de identificar si éstos serdn resilientes y se adaptaran a dichos cambios bajo
condiciones de clima alterado, escasez de suministros u otros cambios significativos en el largo
plazo. Si alguno de estos elementos no permitiera que el proyecto fuera resiliente, el equipo de
ChilcaUno debe considerar realizar los cambios apropiados.

CR2.4 Mejora

Preparacion
para los
Riesgos a
Corto Plazo

En un documento creado por Walsh Peru, el equipo de ChilcaUno enlista todos los posibles
riesgos tanto naturales como ocasionados por el hombre que podrian ocurrir en el area donde
esta localizado el proyecto durante la construccion y la operacion de la planta. No obstante, el
equipo del proyecto no aborda como podria cambiar la frecuencia y la severidad de dichos
desastres durante la vida util del proyecto. Este documento describe cada uno de estos riesgos
y también enlista a las personas que serian responsables de controlarlos y mitigarlos en caso
que éstos ocurrieran. A ese respecto, también es importante considerar que muchos de estos
riesgos podrian ser empeorados por ambientes degradados, y es por ello que el equipo del
proyecto debe considerar restaurar y rehabilitar los sistemas naturales de su contexto con el
objetivo de minimizar los riesgos ocasionados por peligros naturales.

Fuente:
1. Walsh Pert S.A., Plan de gestién y/o restriccién temporal (Peru), 1-20.

RECOMENDACIONES
El equipo de ChilcaUno debe considerar hacer mas que soélo proveer un listado de riesgos que

podrian ocurrir en el drea donde se localiza el proyecto. En lugar de esto, éste debe considerar
restaurar y rehabilitar los sistemas naturales de su contexto—como los humedales de la Playa
Chilca—con el objetivo de minimizar los riesgos ocasionados por peligros naturales. Todas las
acciones tomadas por el equipo del proyecto deben tener como finalidad fortalecer el proyecto
contra riesgos o permitir a éste adaptarse a los impactos causados por dichos riesgos.

CR2.5
Manejar los
Efectos de las
Islas de Calor

Sin Puntaje

La intencion de este crédito es fomentar la reduccion de superficies con poca refraccion solar
con el objetivo de reducir la acumulacion de calor y gestionar los microclimas. A este respecto,
el equipo del proyecto creé un documento para abordar los efectos que ChilcaUno tendria
sobre su contexto inmediato. Desafortunadamente, ninguno de estos incluyo la acumulacién
localizada de calor sobre superficies duras, como pueden ser las techumbres y los pavimentos,
los cuales tienen la capacidad de alterar el microclima alrededor de ellos.

Fuente:
1. Walsh Peru S.A., Descripcion y evaluacion técnica de los efectos previsibles directos e
indirectos, acumulativos y sinérgicos en el ambiente (Peru), 1-37.
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RECOMENDACIONES

El equipo del proyecto debe realizar una evaluacion de todas las superficies de ChilcaUno con
el objetivo de identificar si alguna de ellas tiene un indice de refraccidn solar (SRI) alto. Después
de llevar esto a cabo, el equipo del proyecto debe considerar minimizar éstas en la medida de
lo posible con el objetivo de reducir la acumulacidn localizada de calor.

CRO0.0 Innovar o N/A
Exceder los
Requisitos del
Crédito

18

TOTAL: 224 CENTRAL TERMOELECTRICA CHILCAUNO
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APENDICE E: FUENTES

LISTA DE LOS DOCUMENTOS PRESENTADOS

Walsh Peru S.A., Descripcion del drea de influencia (Peru).

GDF Suez, Peru: Our Activities, Our Commitments (Peru).

Walsh Peru S.A., Plan de relaciones comunitarias (Peru).

EnerSur, Suplemento Chilcano Mayo 2013 (Peru: EnerSur, 2013).

EnerSur, Suplemento Chilcano Mayo 2012 (Peru: EnerSur, 2012).

Walsh Peru S.A., Medidas de prevencion, mitigacion, prevencion, correccion y compensacion de impactos ambientales
negativos (Peru).

Walsh Peru S.A., Plan de congestion y/o restriccion temporal (Peru).

Walsh Peru S.A., Programa de monitoreo del proyecto obra o actividad (Peru), 3.

Walsh Peru S.A., Descripcion y evaluacidn técnica de los efectos previsibles directos e indirectos, acumulativos y sinérgicos en
el ambiente (Peru).

Ministerio de Cultura del Peru, Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos Tramo 1y 2 (2011: Lima, Peru).

Ministerio de Cultura del Peru, Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos Tramo 3 (2011: Lima, Peru).

EnerSur, Suplemento Chilcano Septiembre 2012 (Chilca, Peru: 2012).

Segundo convenio de cooperacidon y apoyo voluntario para la ejecucién de obras, programas y proyectos sociales de
desarrollo sostenible en el distrito de Chilca (Peru: 2008).

EnerSur, Suplemento Chilcano Abril 2012 (Chilca: 2012).

Walsh Peru S.A., Costos proyectados del PMA (Peru).

EnerSur, Ficha del programa EcoChilca (Chilca: 2012).

Walsh Peru S.A., Descripcion del proyecto (Peru).

“Central Termoeléctrica ChilcaUno: Funcionamiento,” YouTube video, posted by “EnerSur ENGIE,” September 22, 2014,
https://www.youtube.com/watch?v=GyDeMTpIQLM.

SGS del Pert S.A.C., ISO 9001 (Peru: SGS, 2013).

SGS del Pert S.A.C., ISO 14001 (Peru: SGS, 2013).

SGS del Pert S.A.C., OHSAS 18001 (Peru: SGS, 2013).

GDF Suez, Sustainable Development Policy (Peru: 2012).

Walsh Peru S.A., Plan de abandono (Peru).

Walsh Peru S.A., Descripcidn y evaluacion técnica de los efectos previsibles directos e indirectos, acumulativos y sinérgicos en
el ambiente (Peru).

Walsh Peru S.A., Descripcion y evaluacién técnica.

Zofnass Program for Sustainable Infrastructure 72



