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Autopista Vias Nuevas de Lima, Peru

1. INTRODUCCION AL PROYECTO

Este caso de estudio describe la evaluacién de Vias Nuevas de Lima, un mega-proyecto vial
concesionado por la Municipalidad Metropolitana de Lima a Rutas de Lima

La infraestructura de 31.5 km de la Panamericana Norte, 54.1 Km de la Panamericana Sur y 19 Km de la
autopista Ramiro Prialé han sido concesionadas a Rutas de Lima para ser modernizadas, operadas y
mantenidas por un periodo de 30 afios. El proyecto comprende dos tareas: el disefio y construccién de
intercambios viales, puentes peatonales, paraderos, ampliacion de vias auxiliares y la extension de la
autopista Ramiro Prialé, ademas de la operacién y mantenimiento de las vias brindando servicios de
atencién de emergencias viales las 24 horas del dia.

Como es una intervencion para el desarrollo de infraestructura, el alcance del proyecto implica la
ejecucion de actividades relacionadas con la construccion de las obras contempladas en el contrato de
concesion, y la operacion y mantenimiento de las arterias de trafico existentes, preveé la incorporacion
de obras adicionales o por demanda cuando fuere necesario.

El proceso para la concesion de este Proyecto se llevd a cabo sobre la base y en aplicacion de la Ley
marco de Asociacion Publico Privada (APP), fue gestionado desde finales del afio 2009 y el 03 de mayo
de 2012, esta Iniciativa Privada fue declarada de Interés Publico por el Concejo Metropolitano de
Lima.Transcurrido el plazo legal de 90 dias para la presentacion de las propuestas, el 18 de septiembre
del 2012 el Concejo Metropolitano adjudicé la concesién del proyecto.

El 9 de enero de 2013 se suscribid el contrato de concesion con Rutas de Lima S.A.C por un periodo de
30 afios, y con fecha 10 de febrero de 2013 se inicid el periodo de transicion, asumiendo las actividades
de operacién y mantenimiento de las carreteras Panamericana Norte y Panamericana Sur.
Posteriormente con fecha 01 de julio de 2013, se did inicio a la fase de explotacién, iniciando la fase de
operacion total de estas vias. En el caso de la autopista Ramiro Prialé, una vez culminadas las obras de
extension de dicha via, serd entregada a la concesionaria Rutas de Lima para la operaciéon y
mantenimiento.

El sistema de evaluacién Envision nos permite demostrar el camino iniciado por Rutas de Lima que a
pesar de tener varios de sus estudios en proceso al cierre de esta evaluacion, fue seleccionado como
uno de los doce finalistas en el afio inaugural de los premios BID Infraestructura 3602- una muestra clara
del liderazgo del equipo del proyecto y las practicas de sostenibilidad significativas implementadas por
el proyecto, proporcionando ejemplos de las mejores practicas a seguir en la region latinoamericana.

2. DESCRIPCION Y LOCALIZACION DEL PROYECTO

Actualmente, el proyecto comprende la construccién, operacion y mantenimiento de 115 km de
. . . ' . . 1 s
carreteras que constituyen los tres principales accesos al Area Metropolitana de Lima.” Vias Nuevas de

'periodico La Republica/Sociedad. Alcaldesa de Lima dard inicio a megaproyecto ‘Vias nuevas de Lima.’
Ultima modificacién, 4 de febrero de 2013. http://www.larepublica.pe/04-02-2013/alcaldesa-de-lima-dara-inicio-
megaproyecto-vias-nuevas-de-lima
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Lima por si misma es una parte del plan vial metropolitano cuyo objetivo es dotar a Lima y Callao de la
insfraestructura vial que necesita.

Vias Nuevas de Lima recorre 23 distritos de la capital de Peru, algunos de los cuales tienen la mayor
densidad poblacional (3,008.8 Hab/Km?) de la regién. Dado que las vias concesionadas serpentean a
través de la geografia de Lima, el proyecto aborda varios patrones de crecimiento residencial que se han
desarrollado como resultado de los avances tecnoldgicos y la adquisicion de capital.

Estos cambios en el asentamiento de la poblacion siguen una tendencia predominante: las zonas mas
pobladas dentro de los distritos urbanizados de Lima han aumentado su crecimiento en 30.9%
comparado con el crecimiento nacional. Esto es evidenciado por el censo que muestra un crecimiento
de la cantidad poblacién al interior del area metropolitana de Lima, y baja densidad poblacional en los
asentamientos y distritos de los alrededores.

Esta tendencia de expansion fue el catalizador para el desarrollo y construccion de este mega proyecto y
sus componentes tipoldgicos. Se ha estimado que 12.3 millones de viajes (excluidos los viajes
peatonales) tienen como destino Lima. De estos viajes, el 19.6% son por razones laborales y el 12.3% por

razones educacionales

La demanda de transporte hacia Lima Centro representa un 43.7% comparado con otros destinos. Se
estima que el 84% de estos viajes se originan en los distritos del norte, este, o del sur de la capital,
siendo estas las zonas donde se lleva a cabo la mayor parte de la intervencion del proyecto. Estas
tendencias de trafico también se reflejan en las tendencias del trafico de carga y transporte industrial.
Las principales rutas de carga desde/hacia Lima siguen los ejes Oeste-Este y Norte-Sur. La cantidad de
viajes hacia el centro de Lima supera la cantidad de viajes que se originan en Lima Centro. Sin embargo,
mientras que el 70% de la industria esta a las afueras de Lima, la mayoria de la poblacién vive en el drea
metropolitana. Tal como los datos sugieren, una alta tasa de desplazamientos ha creado una mayor
demanda. El proyecto busca hacerse cargo de esta problematica creando una experiencia de viaje mas
segura y eficiente.

Zofnass Program for Sustainable Infrastructure 3
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Figura 02: Diagrama del proyecto. Fuente: Municipalidad de Lima

La distribucion de los componentes del proyecto esta directamente relacionada con la forma urbana, los
asentamientos poblacionales, y los volumenes y distribucién de trafico.

El proyecto aspira a contribuir al crecimiento sustentable de la economia peruana respondiendo y
anticipandose a un mayor crecimiento y demanda de viajes por parte de los vehiculos particulares y de
carga. El equipo que lleva a cabo el proyecto ha establecido un serio compromiso con la salud y la
sostenibilidad en los ambientes laborales, naturales, sociales y de gestion.

3. USO DEL SISTEMA DE CALIFICACION ENVISION*

El Sistema de calificacion Envision establece un conjunto de criterios para evaluar cualquier
infraestructura especifica. En este caso, la infraestructura evaluada es Nuevas Vias de Lima, en la ciudad
de Lima, Peru. El propdsito principal de este informe es evaluar el disefio, construccion, operacion y
mantenimiento de las Carreteras Panamericana Norte, Panamericana Sur y la Autopista Ramiro Priale

2 Anthony Kane, Zofnass Director de Investigacion del Programa, y Salmaan Khan, Asistente de investigacion han escrito la
mayor parte de esta seccion.
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las que buscan facilitar el viaje entre la periferia de Lima y el centro de Lima. Este proyecto también
tiene como objetivo crear conecciones mas eficientes para las comunidades y los transeuntes con la
actividad de transporte.

Envision esta formado por 60 créditos que se agrupan en cinco categorias: Calidad de Vida, Liderazgo,
Distribucion de Recursos, Mundo Natural y Clima y Riesgo. Cada crédito se relaciona con un indicador
especifico de sostenibilidad, tal como la reduccion del uso de energia, preservar el medio natural, o
reducir la emision de gases de efecto invernadero. Cada crédito es calificado en una escala de cinco
puntos, a lo que se denomina “grado de cumplimiento”: mejora, aumenta, superior, conserva y
restaura. Se han establecido criterios de valuacién para determinar si las calificaciones para cada nivel
especifico de cumplimiento se han alcanzado en los diversos créditos. Ademas, en cada una de las cinco
categorias, hay un crédito especifico denominado “Créditos innovadores o que exceden los
requerimientos”. Este es un espacio que se brinda para reconocer el desempefio excepcional o métodos
innovadores.

Los criterios para los diversos niveles de cumplimiento, varian de crédito a crédito, pero en general una
calificacion Mejora se otorga para niveles de desempefio que son ligeramente superiores a los
requerimientos establecidos por la legislacion. Aumenta y Superior indican niveles progresivos de
mejora en el desempefio, mientras que Conserva en general se asocia con un nivel de desempefio que
posibilita una situacién de neutralizacién de los impactos. Restaura es el nivel mas alto y se reserva en
general para aquellos aspectos del proyecto que producen un impacto positivo. El sistema Envision
establece el peso relativo de cada crédito, y los niveles de cumplimiento, asignando puntos. Los criterios
de cada crédito estan documentados en el Envision Guidance Manual, disponible al publico en los sitios
web del ISI® y del Programa Zofnass.*

El Anexo C provee una tabla con los detalles de la evaluacién del proyecto, un desglose crédito por
crédito y recomendaciones para el proyecto Vias Nuevas de Lima.

3 . .
www.sustainableinfrastructure.org
4
www.zofnass.org
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4. CATEGORIAS A EVALUAR
4.1. Calidad de Vida.

La primera categoria del sistema de calificacion Envision es Calidad de vida. En este caso, se evallan
principalmente las repercusiones del proyecto en las comunidades vecinas y su bienestar. Tal y como lo
establece la guia Envision: «“Calidad de vida” se centra en evaluar si los proyectos infraestructurales van
a la par con los objetivos de la comunidad, se integran a las redes comunitarias existentes y si
beneficiardn a la comunidad a largo plazo»® También determina si el proyecto armoniza con las

necesidades de la comunidad.

Esta categoria esta dividida en 3 subcategorias y 12 créditos: Propdsito (QL1.1, QL1.2, QL1.3 y QL1.4),
Comunidad (QL2.1, QL2.2,QL2.3,QL2.4,QL2.5y QL2.6) y Bienestar (QL3.1, QL3.2 y QL3.3).

o, s,
4”5/% 4(/4'75% 'SZ//%?@? '52‘“% /74(,,?4

1 ’ QL1.1 Mejorar la calidad de vida de la comunidad 2 5 10 20 25
2 PROPOSITO QL1.2 Estimunlar el desarollo y el crecimiento sostenible 1 2 5 13 16
3 QL1.3 Desarrollar capacidades y habilidades locales 1 2 5 12 15
4 3 QL2.1 Mejorar la salud pulica y la seguridad 2 16

5 : QL2.2 Minimizar el ruido y las vibraciones 1 8 1
6 Q COMUNIDAD QL2.3 Minimizar contaminacion luminica 1 2 4 8 1
7 2 QL2.4 Mejorar el acceso y la movilidad de la comunidad 1 4 7 14

8 g QL2.5 Fomentar modos alterativos de transporte 1 3 6 12 15
9 =] QL2.6 Mejorar la accesibilidad, la seguridad y la sefializacion de las obras 3 6 12 15
10 QL3.1 Preservar los recursos histdricos y culturales 1 7 13 16
1 BIENESTAR QL3.2 Preservar las vistas y el caracter local 1 3 6 1 14
12 QL3.3 Mejorar el espacio piiblico 1 3 6 11 13

Maxima puntuacién posible: 181

Figura 03: Distribucion de créditos en la Categoria Calidad de Vida
4.1.1. Propésito

En la Subcategoria Propdsito, de los cuatro créditos, uno fue evaluado como No puntuado (QL 1.1
Mejorar la Calidad de Vida de la Comunidad), dos fueron evaluados como Mejora (QL 1.2 Estimular el
desarrollo y el crecimiento sostenible, y QL 1.3 Desarrollar Capacidades y Habilidades Locales).

El equipo que desarrolla el proyecto ha trazado un elaborado programa social y econémico. Algunas de
las medidas que afectan directamente esta calificaciéon de crédito incluyen su objetivo de generar
oportunidades de trabajo con o sin contratos. Estas oportunidades dan prioridad a los residentes
regionales para ofertas de trabajo con Rutas de Lima y con sus proveedores de servicios y materiales.
Otra iniciativa emprendida fue ‘Insercién Productiva', que esencialmente son medios por los cuales los
programas sociales del proyecto crean o fomentan negocios que generardan empleos auto sostenibles
gue sobreviven a la construccion del proyecto y que no dependen de contratos con Rutas de Lima.
Finalmente, el equipo promovié la adopcién de practicas sostenibles, tales como el respeto y la
priorizacién de la cultura, habilidades y construccion locales. Las iniciativas de ‘Insercion Productiva’
estaran obligadas a cumplir con esas practicas, en que esas funciones y operaciones tienen que asegurar

® Envision Guidance Manual, pag.30
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Autopista Vias Nuevas de Lima, Peru
gue no se producird ningun dafio al medio ambiente o a los recursos naturales.

El equipo a cargo del proyecto ha identificado claramente una estrategia para desarrollar las habilidades
y capacidades de las comunidades locales aledafias. Su objetivo es integrar educacién y movilizacion,
para aumentar los niveles de productividad en el area metropolitana de Lima. El proyecto estimula a las
comunidades locales a crear nuevas oportunidades de empleo y a aumentar la participacion.

4.1.2. Comunidad:

En la subcategoria Comunidad, tres créditos alcanzaron No puntuado (QL 2.2: Minimizar el ruido y las
vibraciones, QL 2.3: Minimizar contaminacion luminica, y QL 2.5: Fomentar modos alternativos de
transporte), un crédito fue evaluado como Superior (QL 2.4: Mejorar el acceso y la movilidad de la
comunidad) y dos créditos fueron evaluados como Conserva (QL 2.1: Mejora la salud publica y la
seguridad y QL 2.6 :Mejorar la accesibilidad, seguridad y sefializacién de las obras).

El equipo a cargo del proyecto tomdé muchas decisions de disefio basado en la movilidad y las
necesidades de acceso de las comunidades cercanas. El equipo modelé datos y evalué muchas
alternativas de disefio para la autopista e intersecciones usando informacién actualizada de los flujos de
trafico. Como las imagenes del proyecto muestran, muchos disefios fueron pensados para mejorar la
movilidad de los transeuntes y el acceso al transporte publico en ambos lados de la autopista. Estas
medidas son consideradas beneficiosas, ya que son un puente de comunicacion y acceso para
comunidades que previamente estuvieron aisladas unas de las otras, y hacen mas agiles los tiempos de
viaje entre Lima e importantes centros de produccién. Sin embargo, el corto tiempo del proyecto Vias
Nuevas de Lima, no ha permitido contar con parte de la documentacion requerida sobre la
comunicacion y participacion de las principales partes involucradas, lo que ha impedido a ciertos
créditos alcanzar una puntuacién mas alta.

El equipo ha preparado un manual sobre cémo prevenir emergencias ambientales y laborales y lo ha
distribuido a la direccion y a los contratistas. EIl manual describe procedimientos para la colocacién y
organizacion de las barreras de seguridad durante los trabajos en la autopista; procedimientos para
prevenir peligros ambientales y laborales; y formularios para ser llenados cuando se manejan
materiales, desechos y liquidos peligrosos o no peligrosos. Para el caso de una emergencia, se han
distribuido diagramas de flujos a los equipos de trabajo correspondientes, los que describen un plan de
accién que incluye importantes contactos y pasos a seguir. Para tomar en consideracion la accesibilidad,
seguridad y sefializacién de las obras, el proyecto ha creado documentacion clara y dirigida a personas
con diferentes niveles de educacién. De forma adicional, folletos electrénicos y fisicos con iconos,
simbolos y caricaturas han sido distribuidos al publico para aumentar la conciencia de la comunidad
sobre la sefialética de seguridad de la autopista, y sobre el plan de proteccién para el caso de un
accidente o de una emergencia. Por ello, el equipo ha sido exitoso en el desarrollo y la implementacién
de un plan de seguridad publica, y también en hacerlo accesible a todos los sectores del espectro socio-
econdémico de Lima.

4.1.3. Bienestar:

Para la subcategoria Bienestar, nuevamente la fase inicial en la que se encuentra el proyecto no
permitié contar con documentacién detallada para la evaluacién. Se evaluaron todos los documentos
presentados. Algun nivel de informacidn fue suministrado en relacidon con casi todos los créditos, pero
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en general no habia suficientes indicadores con los cuales evaluar el proyecto. En esta categoria, los tres
créditos fueron evaluados como No puntuado.

4.1.4. Categoria Calidad de Vida, Sintesis de los resultados.

El desempefio del proyecto en categoria Calidad de Vida puede ser mejorado. Se pueden encontrar
posibilidades para mejorar en las tres subcategorias (Propésito, Comunidad y Bienestar). Considerando
todos los créditos y los valores maximos posibles de cada indicador, el porcentaje de logros equivale a
un 20,4%, o 37 puntos sobre los 181 puntos alcanzables. A continuacién, el desempefio del proyecto se
evalla comparando los puntos alcanzados, con la puntuacidn maxima alcanzable por cada crédito.

VIAS NUEVAS DE LIMA, LIMA, PERU PT. Desempeiio T::’al max
QL1.1 Mejorar la calidad de vida de la comunidad 0 No puntuado 0.0% 25
QL1.2 Estimular el desarrollo y el crecimiento sostenible 1 Mejora 6.3% 16
QL1.3 Desarrollar capacidades y habilidades locales 1 Mejora 6.7% 15
QL2.1 Mejora salud publica y seguridad 16 Mejora 100.0% 16
< QL2.2 Minimizar el ruidos y las vibraciones 0 No puntuado 0.0% 11
g QL2.3 Minimizar contaminacion luminica 0 No puntuado 0.0% 11
= QL2.4 Mejorar el acceso y la movilidad de la comunidad 7 Superior 50.0% 14
a QL2.5 Fomentar modos alternativos de transporte 0 No puntuado 0.0% 15
é QL2.6 Mejorar la accesibilidad, seguridad y la seiializacién 12 Conserva 80.0% 15
- de las obras
< QL3.1 Preservar los recursos histéricos y culturales 0 No puntuado 0.0% 16
QL3.2 Preservar las vistas el caracter local 0 No puntuado 0.0% 14
QL3.3 Mejorar el espacio public 0 No puntuado 0.0% 13
QLO.0 Créditos innovadores o que exceden los 0 N/A
requerimientos

Figura 04: Sintesis de los Resultados en la Categoria Calidad de Vida

Calidad de Vida

30
25
20 —

B PT. 0 1 1 16 O 0 7 0 12 O 0 0
max.| 25 16 15 16 11 11 14 15 15 16 14 13

Figura 05: Tabla de Evaluacion del Desempeiio Calidad de Vida
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4.2. LIDERAZGO

La categoria Liderazgo de Envision evalla la colaboracidn, la administracion y la planificacién, tanto del
equipo del proyecto como de las partes interesadas. De acuerdo con Envision, esta categoria esta
orientada a la idea de «comunicar y colaborar desde las etapas iniciales del proyecto, involucrar a todo
tipo de personas en el desarrollo de ideas y entender la visién holistica y a largo plazo para el proyecto y
su vida util»®

Los nueve créditos de esta categoria son: colaboracién (LD 1.1, LD 1.2, LD 1.3, LD 1.4), gestion (LD 2.1,
LD 2.2) y planificacion (LD 3.1, LD 3.2, LD 3.3).

Q A
7 Ay S, U Sy
5/0,94 4/54//}7 @/0/9 5,91/4 Uy

13 LD1.1 Proporcionar compromiso y liderazgo efectivos 2 4 9 17
14 < LD1.2 Establecer un sistema para manejar la sostenibilidad 1 4 7 14
15 = U LD1.3 Promover la colaboracion y el trabajo en equipo 1 4 8 15
16 S LD1.4 Fomentar la participacion de las partes interesadas 1 5 9 14
17 B LD2.1 Buscar oportunidades de sinergia en los subproductos 1 3 6 12 15
18 B LD2.2 Mejorar la integracion de las infraestructuras 1 3 7 13 16
19 = . LD3.1 Planificar la monitorizacion y el mantenimiento a largo plazo 1 3 10
20 PLANIFICACION LD3.2 Abordar reglamentos y politicas no compatibles 1 2 4 8
21 LD3.3 Extender la vida ail 1 3 6 12
Maxima puntuacion posible: 121

Figura 06: Distribucidn de créditos en la categoria Liderazgo.

4.2.1. Colaboracion

En la Subcategoria Colaboracion, un crédito fue evaluado como Mejora (LD 1.4 Fomentar la
participacién de las partes interesadas), un crédito fue considerado como Superior (LD 1.3 Promover la
colaboracidn y trabajo en equipo), y dos créditos fueron evaluados como Conserva (LD 1.1 Proporcionar
compromiso y liderazgo efectivoy LD 1.2 Establecer un sistema para manejar la sostenibilidad).

El equipo a cargo del proyecto ha establecido progresivamente una clara politica sustentable, al igual
gue manuales de sostenibilidad y procedimientos medioambientales y espacios de trabajo
administrativos. El equipo ha creado un robusto sistema de procedimientos que integra elementos de
sostenibilidad, administracion y vida social. Cada documento proporcionado es dividido en dos fases y
ofrece iniciativas o acciones para ser tomadas durante esas fases. Las dos faces que el equipo ha
identificado son: Disefio y Planificacidon, y Construccion y Operacién. Ademas, el proyecto provee
educacién “Seguridad y Salud en el Trabajo y Medio Ambiente” (SSTMA), asi como procedimientos
claros y precisos para atender a desastres relacionados con el cambio climatico. El proyecto asegura que
la direccidén, empleados y residentes estan no sélo en transicién a un estilo de vida sustentable sino que

pueden responder y recuperar el orden y la funcionalidad frente a diferentes escenarios.

Las secciones 5 y 6 del documento: Gestion de Proveedores, explican los roles, procedimientos vy
autoridad de cada equipo. Los procedimientos son diferentes para contratistas, subcontratistas y
proveedores. El documento anexo detalla mas informacion y los requerimientos para la seguridad,
medioambiente, salud y componentes mecanicos del proyecto. El documento: Politica de Sostenibilidad
define las metas, objetivos y alcances para sostenibilidad en gestion y operacién. El documento: Gestion
de Proveedores también explica las diferentes escalas de negocios y procesos de gestion que se llevaran

® Envision Guidance Manual, p.60
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a cabo en diferentes etapas, para asegurar que se cumplan los estandares SSTMA. Este documento
también demuestra que la comunicacién entre propiedad, gestidén, y supervision es necesaria para
alcanzar la sostenibilidad global. Estos procesos no son lineales, y todos los equipos colaboran en la
medida de lo necesario.

Hay un proceso paralelo e iterativo que implica entrevistas, comprensidon e incorporacion de las
necesidades de la poblacién local en el proyecto, incluyendo residentes que usan las autopistas al igual
gue los conductores de buses, camiones, taxis y particulares. Con motivo de integrar a la comunidad en
el proceso de diseio y construccion de forma satisfactoria, la firma Gestionarse fue contratada para
hacer algunos estudios sociales. Para ver un diagrama representando cdmo estos procesos se
desarrollaran en cada escala, consulte la Seccidn 2, Pagina 7, de Politica sobre Sostenibilidad.

4.2.2. Gestion:

En la Subcategoria Gestidn, uno de los dos créditos fue evaluado como No puntuado (LD 2.1 Buscar
oportunidades de sinergia en los subproductos), y el otro crédito fue evaluado como Conserva (LD 2.2
Mejorar la integracion de las infraestructuras).

Para el proyecto, el objetivo fundamental de la concesién es mejorar la conectividad y la eficiencia de la
infraestructura. Como tal, el disefio del proyecto incluye varios esquemas de intercambio que buscan
mejorar y simplificar las conexiones entre la infraestructura comunitaria y los segmentos de autopistas
existentes. Consulte la Ingenieria Preliminar del Proyecto del proyecto Vias Nuevas de Lima para obtener
los esquemas de planes preliminaries, y Planos de Implantaciéon General para fotografias aéreas de los
barrios con planes superpuestos.

El proyecto beneficia e incluye a las comunidades locales a través de la creacién y promocién de nuevas
oportunidades de trabajo y el aumento de participacién ciudadana. La estrategia utilizada es conocida
como “inserciones productivas”, mediante la cual las comunidades se ven reforzadas por medio de la
educacidn. El proyecto promueve educacién enfocada a destrezas profesionales y de productividad que
generaran nuevos negocios autosostenibles y mejoraran la competividad de la comunidad. Esta y otras
medidas para la participacién de la comunidad se pueden encontrar en Directriz de Programas Sociales.

4.2.3. Planificacion:

La Subcategoria Planificacion muestra diferentes niveles de logro. Uno de los tres créditos fue calificado
No puntuado (LD 3.3 Extender la Vida Util), un crédito fue evaluado como Mejora (LD 3.2 Abordar
reglamentos y politicas no compatibles), y un crédito fue evaluado como Conserva (LD 3.1 Planificar la
monitorizacidon y mantenimiento a largo plazo).

El proyecto esta centrado en la operacidon y mantenimiento de las autopistas de Lima, Peru. Por ello,
detallados planes para el monitoreo y mantenimiento se pusieron en marcha, con motivo de identificar
los posibles servicios a ser proporcionados, el nivel y tipo de reparaciones que se deben llevar a cabo y el
tiempo requerido para cada tipo de reparacion. Estaciones de monitoreo fueron también mencionadas;
sin embargo, en la fase inicial en la que se encuentra el proyecto no pudo evidenciarse aun el monitoreo
de las escorrentias, del sonido o de la contaminacidn luminica. Personal y recursos han sido asignados
para cada trabajo, y una clara autoridad y responsabilidad ha sido establecida para cada equipo y su
director. Consulte la seccién Operacién y Mantenimiento del documento del proyecto Vias Nuevas de
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Lima para una narrativa detallada de la operacion, monitoreo y mantenimiento. Consulte el Plan de
Accion en Situaciones de Emergencias Operativas para ver un mapa detallado de las responsabilidades

de operacidn y contactos.

Para hacer frente a toda la regulacién y politicas en conflicto, el equipo a cargo del proyecto se ha cefiido
a las normas y politicas de obligado cumplimiento. Cada ley que afecta a un elemento particular del
proyecto ha sido descrita en un preambulo, marco legal, o declaracion general. Sin embargo, no hay
evidencia de que el equipo ha trabajado con las autoridades municipales o estatales en relacion a un

conflicto entre normas.

4.2.4. Categoria Liderazgo: Sintesis de los Resultados.

El proyecto ha obtenido un mejor resultado en la Categoria Liderazgo que en cualquier otra categoria.
No obstante, también existen oportunidades de mejora en las tres subcategorias (Colaboracion, Gestidn,
y Planificaciéon). Considerando todos los créditos y los valores maximos posibles para cada indicador, el
porcentaje de logro equivale a 59.5% o 72 puntos sobre el mdaximo alcanzable de 121 puntos. A
continuacién, el resultado del proyecto es evaluado comparando, en cada crédito los puntos alcanzados

por el proyecto, respecto a la puntuacion maxima alcanzable.

Zofnass Program for Sustainable Infrastructure

VIAS NUEVAS DE LIMA, LIMA, PERU PT. Desempefio % Total Max
13 LD1.1 Proporcionar compromiso y liderazgo efectivos 17 Conserva 100.0% 17
14 COLABORA- | LD1.2 Establecer un sistema para manejar la sostenibilidad 14 Conserva 100.0% 14
15 CION LD1.3 Promover la colaboracidn y trabajo en equipo Superior 53.3% 15
16 LD1.4 Fomentar la participacidn de las partes interesadas Mejora 64.3% 14
17 GESTION LD2.1 Buscar oportunidades de sinergia en los subproductos 0 No puntuado 0.0% 15
18 LD2.2 Mejorar la integracidn de las infraestructuras 13 Conserva 81.3% 16
19 LD3.1 Planificar la monitorizacién y el mantenimiento a largo 10 Conserva 100.0% 10
PLANIFICAC | Plazo
20 ION LD3.2 Abordar reglamentos y politicas no compatibles Mejora 12.5% 8
21 LD3.3 Extender la vida util 0 No puntuado 0.0% 12
LDO0.0 Créditos innovadores o que exceden los requerimientos N/A
Figura 07: Sintesis de los Resultados en la Categoria Liderazgo
Liderazgo
20
15
10 —
0 |
13 14 15 16 17 18 19 20 21
NPT, 17 14 8 9 0 13 10 1 0
max.| 17 14 15 14 15 16 10 8 12
Figura 08 : Tabla de Evaluacion del Desempefio Liderzgo
11




Autopista Vias Nuevas de Lima, Peru
4.3 DISTRIBUCION DE RECURSOS

La categoria Distribucidon de recursos tiene que ver con la calidad y el origen de los materiales que se
utilizan en el proyecto durante las etapas de construccién y operaciones. El uso y la asignacién de los
materiales y demads recursos repercuten grandemente en la sostenibilidad del proyecto. La categoria
Distribucion de recursos se divide en 13 créditos: Materiales (RA1.1, RA1.2, RA1.3, RA1.4, RA1.5, RA1.6 y
RA1.7), Energia (RA2.1, RA2.2 y RA2.3) y Agua (RA3.1, RA3.2 y RA3.3).

Q P
M Y S, M, Sy
5/0&, 44(;1,/:4 59/01? 5%4 A, %

22 RA1.1 Reducir la energia neta incorporada 2 6 12 18
23 3 RA1.2 Apoyar practicas de adquisicion sostenible 2 3 6 9
24 RA1.3 Utilizar materiales reciclados 2 5 1 14
25 B MATERIALES RA1.4 Utilizar materiales de la regi6n 3 6 9 10
26 = RA1.5 Desviar los residuos de los vertederos 3 6 8 1
27 = RA1.6 Reducir el traslado de los materiales excavados 2 4 5 6
28 = RA1.7 Prever la deconstruccion y el reciclaje 1 4 8 12
29 B RA2.1 Reducir el consumo de energfa 3 7 12 18
30 B RA2.2 Usar de energias renovables 4 6 13 16 20
31 =] RA2.3 Establecer y monitorizar los sistemas energéticos 3 1
32 B RA3.1 Proteger la disponibilidad de agua dulce 2 4 9 17 21
33 B RA3.2 Reducir el consumo de agua potable 4 9 13 17 21
34 RA3.3 Monitorizar los sistemas de abastecimiento de agua 1 3 6 11
Maxima puntuacion posible: 182

Figura 09: Distribucion de Créditos en la Categoria Distribucion de Recursos.

4.3.1. Materiales:

En la subcategoria Materiales, dos creditos fueron considerados No puntuado (RA1.1 Reducir la energia
neta incorporada y RA1.4 Utilizar materiales de la regién), dos créditos han sido evaluados como Mejora
(RA1.2 Apoyar practicas de adquisicién sostenible y RA1.5: Desviar los residuos de los vertederos), y tres
créditos han sido envaluados como Conserva (RA 1.3: Utilizar materiales reciclados, RA1.6: Reducir el
traslado de los materiales excavados, y RA1.7: Prever la deconstruccion y el reciclaje).

El proyecto utilizarda y remodelara la plaza de peaje existente. La concesidon también mantendra los
tramos de autopistas por lo que sélo 20 de los 115 kilometros del proyecto implican una nueva
construccion. Por lo tanto, solo el 17.4% del proyecto es una nueva construccion; el restante 82.6% esta
constituido por infraestructura reutilizada, remodelada o mantenida.

El equipo también ha identificado estrategias para limitar las excavaciones de materiales fuera del area.
Algunas de estas estrategias incluyen el empleo de métodos de excavacidén y corte que requieren la
extraccion de menos tierra, y la creacién de instalaciones de almacenamiento para guardar la tierra que
no se utilizara de inmediato. Estas acciones permiten al equipo minimizar el impacto durante la
construccion y acopio de tierra para usos futuros o mitigaciones en el sitio.

El equipo encargado del proyecto tiene claramente especificados los materiales que pueden ser
facilmente reciclados o reutilizados durante y después de la construcciéon. Ademas, el equipo ha creado
un sistema que facilita los procedimientos para separar materiales, de modo que sean desechados
correctamente, y reutilizados en el futuro cuando sea posible. No se ha hecho distincion entre
materiales estructurales o materiales que han sido generados in situ. En este sistema ciclico, los
elementos se identifican por color y riesgo para ser reutilizados. Consultar la figura uno para el ciclo
completo de uso, reutilizacién y residuo (FIG. 1, page 9).

Zofnass Program for Sustainable Infrastructure 12



Autopista Vias Nuevas de Lima, Peru

El equipo a cargo del proyecto ha desarrollado un Plan de Manejo Integral de Residuos para disminuir
los residuos del proyecto en general y para reducir residuos de los vertederos e incineradores durante
las operaciones. El plan también identifica potenciales destinos para los residuos generados in-situ. En
cuanto a la generacién de residuos, el Plan requiere lo siguiente: (1) Los residuos deben gestionarse de
acuerdo con el Sistema de Accién Ambiental; (2) el tratamiento de los residuos deberia minimizarlos
desechos con el fin de conseguir el grado mas bajo de contaminacidn; (3) los residuos deben estar
claramente identificados y depositados en un recipiente de acuerdo con su clasificacion y caracteristicas
para su posterior tratamiento; y (4) la gestion y manipulacion de hidrocarburos debe ser controlada. En
terminos de destinos de los residuos, el Plan require lo siguiente: (1) el exceso de material de desecho se
depositard en “Flor de nieve”; y (2) otros depositos de residuos seran realizados en “Depdsito San
Martin”.

4.3.2. Energia:

La fase inicial del proyecto no permitiéd contar con documentacion detallada para la subcategoria
Energia. Todos los documentos presentados fueron evaluados. Cierto nivel de informacidon fue
suministrada en relacién con casi todos los créditos, pero en general no habian suficientes indicadores
con los cuales evaluar el proyecto.

En esta categoria todos los créditos recibieron No puntuado (RA 2.1 Reducir el consumo de energia, RA
2.2 Usar Energias Renovables, y RA 2.3 Establecer y monitorizar sistemas energéticos).

4.3.3. Agua:

La fase inicial en la que se encuentar el proyecto no permitié contar con documentacién detallada para
la subcategoria Agua. Todos los documentos presentados fueron evaluados. Cierto nivel de informacidn
fue suministrada en relacién con casi todos los créditos, pero en general no habian suficientes

indicadores con los cuales evaluar el proyecto.

En esta categoria, dos créditos recibieron No puntuado (RA 3.1 Proteger la disponibilidad de agua dulce
y RA 3.3 Monitorear los sistemas de abastecimiento de Agua), y un crédito recibio la evaluancion Mejora
(RA3.2 Reducir el consumo de agua potable).

El equipo ha tratado de hacer frente a la escasez local de agua potable mediante la implementacion de
restricciones para el consumo de agua potable durante la remodelacién de las Estaciones de Plazas de
Peaje. De hecho, durante la fase de construccion, el agua potable sera llevada en tanques al sitio por
terceros. Durante la vida del proyecto, el equipo a cargo verificara e implementara mecanismos para la
reutilizacion de las aguas, que incluye el reciclaje de aguas grises para el riego.

4.3.4. Categoria Distribucidon de Recursos: Sintesis de los resultados.

El desempefio del proyecto en la categoria Distribucién de Recursos puede ser mejorada. Existen
oportunidades de mejora en las tres subcategorias (Materiales, Energia, y Agua). Considerando todos los
creditos y los valores maximos posibles para cada indicador, el porcentaje de logros equivale a un 22,5%,
0 41 puntos sobre el maximo alcanzable de 182. A continuacién, el resultado del proyecto es evaluado
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comparando, para cada crédito, entre los puntos alcanzados por el proyecto y la puntuacion maxima

alcanzable.
VIAS NUEVAS DE LIMA, LIMA, PERU PT. Desempeiio % Total
22 RA1.1 Reducir la energia neta incorporada No puntuado 0.0%
23 RA1.2 Apoyar practicas de adquisicion sostenible 2 Mejora 22.2%
24 RA1.3 Utilizar materiales reciclados 14 Conserva 100.0%
25 MATERIALES RA1.4 Usar materiales de la region No puntuado 0.0%
26 RA1.5 Desviar los residuos de los vertederos 3 Mejora 27.3%
27 RA1.6 Reducir el traslado de los materiales 6 Conserva 100.0%
excavados
28 RA1.7 Prever la deconstruccion y el reciclaje 12 Conserva 100.0%
29 RA2.1 Reducir el consume de energia 0 No puntuado 0.0%
30 ENERGIA RA2.2 Usar de energias renovables 0 No puntuado 0.0%
31 RA2.3 ’Eétablecer y monitorizar los sistemas 0 No puntuado 0.0%
energéticos
32 RA3.1 Proteger la disponibilidad de agua dulce 0 No puntuado 0.0%
33 AGUA RA3.2 Reducir el consumo de agua potable 4 Mejora 19.0%
34 RA3.3 Monitorizar los sistemas de abastecimiento 0 Mejora 0.0%
de agua
RAO0.0 Créditos innovadores o que exceden los 0 N/A
requerimientos
Figura 10: Sintesis de los resultados Distribucion de Recursos
Distribucion de Recursos
25
20 ]
15 - — —
10 - — — 1 &
5 1 — r — 1 &
0 N 1 ]
22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34
max.| 18 9 14 10 11 6 12 18 20 11 21 21 11
HPT. 0 2 14 0 3 6 12 O 0 0 0 4 0
1.1 Figura 11: Tabla de evaluacion del desempefio: Distribucidn de Recursos
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4.4. MUNDO NATURAL

La categoria Mundo natural aborda «cémo entender y minimizar el impacto ambiental e idear formas en
las que la infraestructura pueda interactuar con los sistemas naturales de manera sinérgica y positiva’»
La categoria Mundo natural (NW, por sus siglas en inglés) se divide en 14 créditos relacionados con el
emplazamiento del proyecto (NW1.1, NW1.2, NW1.3, NW1.4, NW1.5, NW1.6 y NW1.7), su impacto
ambiental en el suelo y el agua (NW2.1, NW2.2 y NW2.3) y la biodiversidad (NW3.1, NW3.2, NW3.3 y
NW3.4)

Q R
7 27 S N, S,
5/0/24 /V/% 69/0/9 &;,/4 A, %

35 NW1.1 Preservar los hébitats de alto valor ecoldgico 9 14 18
36 NWH1.2 Preservar los humedales y las aguas superficiales 1 4 9 14 18
37 NW1.3 Preservar las zonas de alto valor de cultivo 6 12 15
38 EMPLAZAMIENTO NW1.4 Evitar zonas de geologia adversa 1 2 3 5

39 E' NW1.5 Preservar las funciones de la llanura aluvial 2 5 8 14

40 = NW 1.6 Evitar la construccion inadecuada en pendientes pronunciadas 1 4 6

41 E NWA1.7 Preservar zonas verdes naturales 3 6 10 15 23
42 NW2.1 Manejar las aguas pluviales 4 9 17 21
43 = SUELO & AGUA NW2.2 Reducir el impacto de pesticidas y fertilizantes 1 2 5 9

4 B= NW 2.3 Prevenir la contaminacion de las aguas superficiales y las subterraneas 1 4 9 14 18
45 NW3.1 Preservar la biodiversidad de las especies 2 13 16
46 NW3.2 Controlar las especies invasoras 5 9 1
47 SICEES AL NW3.3 Restaurar los suelos alterados 8 10
48 NW3.4 Mantener las funciones de los humedales y de las aguas superficiales 3 6 9 15 19

Maxima puntuacién posible: 203

Figura 12: Distribucidn de Créditos en la Categoria Mundo natural

4.4.1. Emplazamiento:

Al igual que el resto de subcategorias de Mundo natural, la Subcategoria Emplazamiento sufrid de falta
de documentacion. Todos los documentos presentados fueron evaluados. Cierto nivel de informacion
fue suministrada en relacién con casi todos los créditos, pero en general no habian suficientes
indicadores con los cuales evaluar el proyecto.

El equipo a cargo del proyecto presenté un Reporte de Impacto Medioambiental que se encontraba en
sus etapas preliminares y no contenia muchos de los detalles solicitados para el analisis del crédito. Por
esta razén, muchos créditos fueron evaluados como No puntuado. Estos incluyen los créditos que
evaluaron la preservacién de habitats principales, la proteccién de los humedales y las aguas
superficiales, la preservacion de las tierras agricolas, y la preservacion de los terrenos inundables. Dos
créditos fueron evaluados como Mejora (NW 1.4 Evitar zonas de geologia adversa y NW 1.6 Evitar la
construcciéon inadecuada en pendientes
pronunciadas), y un crédito fue evalaudo

Conserva (NW 1.7 Preservar zonas verdes
naturales).

El proyecto se extiende por las orillas del rio
Chillén. Por esta razén, el equipo a cargo del
proyecto ha suministrado diagramas que

proponen esfuerzos de construccion para

Figura 13: Disefio de la pendiente con las variables de ingenieria descritas

7 Envision Guidance Manual, pag.116
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evitar el desarrollo de fuertes pendientes, con el fin de proteger los ecosistemas fluviales y evitar que la
materia particulada entre en el agua.

4.4.2. Aguay Suelo:

Faltdé documentacion para la Subcategoria Agua y Suelo. Todos los documentos presentados fueron
evaluados. Cierto nivel de informacién fue suministrada en relacién con casi todos los créditos, pero en
general no habian suficientes indicadores con los cuales evaluar el proyecto.

De los tres créditos de esta categoria, dos fueron considerados No puntuado (NW 2.1 Manejar las aguas
pluviales y NW 2.2 Reducir el impacto de pesticidas y fertilizantes), y un crédito recibid la evaluacion
Mejora (NW 2.3 Prevenir la contaminacion de las aguas superficiales y subtenrraneas).

El proyecto esta situado a menos de 120 metros de tres cuerpos importantes de agua que alimentan o
reciben aguas superficiales y subterraneas. El equipo del proyecto propuso una serie de medidas para
evitar que productos quimicos y particulas sélidas alcancen los recursos hidricos superficiales y
subterraneos. Por ejemplo, los camiones y otros vehiculos no deben ser manejados a altas velocidades
cerca de estos cuerpos de agua o en las obras de construccidn cercanas a estos cuerpos de agua. Los
vehiculos mantenidos en mal estado al igual que los lugares para el mantenimiento de vehiculos son
fuentes potenciales de contaminacion de agua, por este motivo el equipo ha prohibido las operaciones
de reparacion in-situ y se ha establecido un calendario para su mantenimiento. El equipo también ha
disefiado sistemas de drenaje adecuados, siguiendo estandares de la industria, para reducir al minimo la
interferencia entre los recursos hidricos superficiales y los subterraneos.

4.4.3. Biodiversidad:

También falté documentacion para la subcategoria Biodiversidad. Todos los documentos presentados
fueron evaluados. Cierto nivel de informacién fue suministrada en relacidon con casi todos los créditos,
pero nuevamente, no habian suficientes indicadores con los cuales evaluar el proyecto.

De los cuatro créditos en esta categoria, dos fueron considerados No puntuado (NW 3.2 Control de
especies invasoras y NW 3.4 Mantener las funciones de los humedales y de las aguas superficiales), un
crédito fue evalaudo como Mejora (NW 3.1 Preservar la biodiversidad de las especies), y un crédito fue
evaluado Conserva (NW 3.3 Restaurar suelos alterados).

El equipo es conocedor de la importancia de identificar que hay un ave migratoria que ha hecho de la
zona de construccion su casa. El ave fue identificada dentro del informe ambiental del proyecto, y las
directivas se han puesto en marcha para prohibir la recoleccion de huevos. El equipo es igualmente
consciente de plantas que habitan el rio Chillon y de las 943 millas® de la Cuenca del rio Chillon® y ha
tomado medidas para minimizar el impacto de los productos quimicos en sus habitats.

El equipo ha establecido las mejores practicas para la gestion del suelo y se ha elaborado un documento
con diagramas especificos para el corte, excavacion, y relleno. Toda la tierra que es cortada o exacavada
podrd sera reciclada in-situ. Si la tierra no se usa de forma inmediata, el equipo cuenta con una

& The Nature Conservancy. Peru:Lima’s Watershed. Ultima Modificacién, 11 de Febrero, 2011.
http://www.nature.org/ourinitiatives/regions/southamerica/peru/placesweprotect/limas-watersheds.xml
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instalacion de almacenamiento para que ésta se pueda utilizar mas adelante en la construccion del
proyecto. Se estima que el 100% de la tierra serd reutilizada in-situ.

4.4.4. Categoria Mundo natural: Sintesis de los Resultados.

El desempefio del proyecto en la categoria Mundo natural (NW) puede ser mejorada. Existen
oportunidades de mejora en las tres subcategorias (Emplazamiento, Suelo y Agua, Biodiversidad).
Considerando todos los créditos y los valores maximos posibles para cada indicador, el porcentaje de
logro equivale a un 11,3%, o 23 puntos sobre un maximo alcanzable de 183. A continuacidn, el resultado
del proyecto es evaluado comparando, para cada crédito, entre los puntos alcanzados en el proyecto

con la maxima puntuacion posible.

VIAS NUEVAS DE LIMA, LIMA, PERU PT. Desempefio % Total | Max
35 NW1.1 Preservar los habitats de alto valor ecolégico 0 No puntuado 0.0% 18
36 NW1.2 Preservar los humedales y aguas superficiales 0 No puntuado 0.0% 18
37 NW1.3 Preservar las zonas de alto valor de cultivo 0 No puntuado 0.0% 15
38 EMPLAZA | NW1.4 Evitar zonas de geologia adversa 1 Mejora 20.0% 5
39 MIENTO NW1.5 Preservar las funciones de la llanura aluvial 0 No puntuado 0.0% 14
40 g:/(\)l:lﬁ;\;i(tje;rsla construccion inadecuada en pendientes 1 Mejora 16.7% 6
41 NW1.7 Preservar zonas verdes naturales 10 Conserva 43.5% 23
42 NW2.1 Manejar las aguas pluviales 0 No puntuado 0.0% 21
43 SUELOY | NW2.2 Reducir el impacto de pesticidas y fertilizantes 0 No puntuado 0.0% 9
a4 AGUA SNu\ﬁltzé?r;:Z\;imr la contaminacidn de las aguas superficiales y 1 Mejora 5.6% 18
45 NW3.1 Preservar la biodiversidad de las especies 2 Mejora 12.5% 16
46 BIODIVER NW3.2 Controlar las especies invasoras 0 No puntuado 0.0% 11
47 SIDAD NW3.3 Rstarurar los suelos alterados 8 Conserva 80.0% 10
48 aNg\/l\Jl::lSll:/rI)z;r:;ii?aeI;las funciones de los humedales y de las 0 No puntuado 0.0% 19

NW0.0.Cr.éditos innovadores o que exceden los 0 N/A

requerimientos

Figura 14: Sintesis de los resultados Mundo natural
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Mundo Natural
25
20 —
15 - — — 8 ————8—
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0
35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
max.| 18 18 15 5 14 6 23 21 9 18 16 11 10 19
®pPT. |O O O 1 0O 1 10 0O 0 1 2 o0 8 ©

Figura 15: Tabla de evaluacion del desempefio Medio Natural

4.5. CLIMAY RIESGO

La categoria Clima y riesgo del sistema Envision se divide en dos subcategorias principales: Emisiones y
Resiliencia. Los objetivos principales de la categoria son «minimizar las emisiones que puedan contribuir
a incrementar riesgos a corto y largo plazo [...] [y] garantizar que los proyectos de infraestructura sean
resilientes ante los riesgos a corto plazo y las modificaciones en las condiciones a largo plazo»’. Los
créditos se distribuyen de la siguiente manera: Emisiones (CR1.1 y CR1.2) y Resiliencia (CR2.1, CR2.2,
CR2.3, CR2.4y CR2.5).

Q A
7 27 Sy Mg, Sy,
Cop Mo, g, Oy Uy

49 E CR 11 Reducir la emision de gases de efecto invernadero 4 7 13 18 25
50 = CR1.2 Reducir la emision de contaminantes atmosféricos 2 6 12 15
51 = CR2.1 Evaluar las amenazas climaticas 15

92 | = CR2.2 Evitar los riesgos y las vulnerabilidades 2 6 12 16 20
53 < CR 2.3 Preparar la adaptacion a largo plazo 16 20
54 % CR2.4 Preparacion para los riesgos a corto plazo 3 10 17 21
55 &= CR2.5 Manejar los efectos de las islas de calor 1 2 4 6

Maxima puntuacion posible: 116

Figura 16: Distribucidn de créditos en la Categoria Clima y Riesgo.

® Envision Guidance Manual, pag. 150.
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4.5.1 Emisiones

La fase inicial en la que se encuentra el proyecto no permitio contar con documentacion para la
subcategoria Emisiones. Todos los documentos presentados fueron evaluados. Cierto nivel de
informacion fue suministrada en relacidon con casi todos los créditos, pero nuevamente, no habian
suficientes indicadores con los cuales evaluar el proyecto.

En esta subcategoria, ambos créditos fueron considerados No puntuado (CR 1.1 Reducir la emisién de
gases de efecto invernadero y CR 1.2 Reducir la emisién de contaminantes atmosféricos).

Aunque el equipo a cargo del proyecto ha implementado medidas para vigilar cada seis meses las
emisiones de gases de efecto invernadero, no se ha proporcionado un estandar de la industria o de
auto-andlisis para evaluar adecuadamente su nivel de logro. El equipo no ha proporcionado un andlisis
de impacto y métodos de control de mitigacion para las particulas y emisiones, no se ha proporcionado
informacion sobre los estandares para los cuales el proyecto fue disefado o evidencia de que el
proyecto cumple con los Estandares Ambientales de Calidad del Aire de California (CAAQS). No hay
referencia a las normas de Gestién de la Calidad del Aire de la Costa Sur (SCAQM).

4.5.2 Resiliencia

Falt6 documentacién para la Subcategoria Resiliencia. Todos los documentos presentados fueron
evaluados. Cierto nivel de informacidon fue suministrada en relacién con casi todos los créditos, pero
nuevamente, no habian suficientes indicadores con los cuales evaluar el proyecto.

En esta subcategoria, cuatro créditos recibieron No puntuado (CR 2.1 Evaluar las amenazas climaticas,
CR2.2 Evitar los riesgos y vulnerabilidades, CR2.3 Preparar la adaptacion a largo plazo, y CR 2.5 Manejar
los efectos de las islas de calor), y un crédito ha sido evalaudo como Mejora (CR 2.4 Preparacion para los
riesgos a corto plazo).

El equipo se ha preparado para los peligros a corto plazo mediante la diferenciacién entre peligros
ocasionados por el hombre y peligros causados naturalmente o por el clima. A cada categoria de
peligros se le ha otorgado un nivel de impacto: leve, moderado, severo. Al reconocer su posicién
geografica y distinguir niveles de impacto y origen, el equipo ha creado e incorporado un plan de
reaccién de emergencia.™

4.5.3 Categoria Clima y Riesgo: Sintesis de los Resultados.

El proyecto obtuvo su nivel mas bajo de desempefio en la Categoria Clima y Riesgo (CR). Se pueden
encontrar oportunidades de mejora tanto en la subcategoria Emisiones como en Resiliencia.
Considerando todos los créditos y el maximo de puntos disponibles por cada crédito, el porcentaje de
logro equivale a 2,5 o 3 puntos sobre un total 122 puntos posibles. A continuacion, el resultado del
proyecto es evaluado comparando, para cada crédito, entre los puntos alcanzados por el proyecto, con
la puntuacién maxima alcanzable.

1% Anénimo. 2013. “Flujograma de Accién para Situaciones climdticas Adversas”, “Flujograma de Accién para Deslizamiento de
material”. Pages 1.
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VIAS NUEVAS DE LIMA, LIMA, PERU PT. | Desempeiio % Total | max

49 CR1.1 Reducir la emision de gases de efecto invernadero 0 No puntuado 0.0% 25
50 EMISIONES CR1.2 Reducir la emision de contaminantes atmosféricos 0 No puntuado 0.0% 15
51 CR2.1 Evaluar las amenazas climaticas 0 No puntuado 0.0% 15
52 CR2.2 Evitar los riesgos y las vulnerabilidades 0 No puntuado 0.0% 20
53 RESILIENCIA | CR2.3 Preparar la adaptacion a largo plazo 0 No puntuado 0.0% 20
54 CR2.4 Preparacion para los riesgos a corto plazo 3 Mejora 14.3% 21
55 CR2.5 Manejar los efectos par alas islas de calor 0 No puntuado 0.0% 6

CRO.0 Fré'ditos innovadores o que exceden los 0 N/A

requerimientos

Figurza 17: Sintesis de los resultados: Clima

Clima y Riesgo
30
25
20 —
15 | —
10 |—
|
49 50 51 52 53 54 55
max.| 25 15 15 20 20 21
W PT. 0 0 0 0 0 3 0

Figura 18: Tabla de evaluacion de desempefio Clima
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5. RESULTADOS Y CONCLUSION.

La evaluacién de la concesion Vias Nuevas de Lima ha dejado en evidencia que la inversion privada
puede influir positivamente en el desarrollo sostenible y en la educacion de una region. El proyecto esta
construido por un acuerdo publico-privado y obtendrd una recaudacion prevista de US 33,95 millones
de ddlares en 2013. Este monto puede llegar a US $224.93 millones de ddlares en 2041.™ El principal
impacto del proyecto sera la creacion de un entorno mas saludable y sostenible para los barrios, y de
conexiones mas seguras para la ciudad de Lima. Esta evaluacion ha sefialado las categorias de analisis
gue presentan grandes oportunidades de mejoria.

La fase inicial en la que se encontraba el proyecto al cierre de la evaluacion (menos de un afio de
operacién de contratato), no permitié contar con suficientes indicadores con los cuales evaluar el
proyecto. Muchos de los procesos de Vias nuevas de Lima, se encontraban en fases iniciales o
intermedias y aunque cierto nivel de informacién fue suministrada en relacién a casi todos los créditos,
éstos no permitieron alcanzar puntuaciones mas altas en varias de las categorias evaluadas.

La categoria Calidad de Vida tiene el tercer mejor desempefio de Vias Nuevas de Lima, considerando las
cinco categorias del sistema de clasificacion de Envision. El proyecto logré 37 puntos de un total maximo
de 181, o el 20.4% de los puntos. El proyecto mejorara la calidad de vida mediante la creacién de talleres
educativos para los empleados y la comunidad en general y promoviendo la creacion de empresas
econdmica y ambientalmente sostenibles. Esta iniciativa serd una tarea que el equipo del proyecto
llevara a cabo con la ayuda de algunos estudios sociales realizados en el area de influencia directa del
proyecto.

El proyecto impacta la movilidad y conexidon mediante la creacion de centros vecinales que permiten la
integracion coordinada de peatones, transporte publico y privado. Puentes peatonales y parques han
sido disefiados para crear un ambiente mas hospitalario para el trafico no vehicular. Paraderos y
estaciones han sido construidas para permitir un facil acceso al transporte publico. En general, el
proyecto reduce los tiempos de transito y la congestién para todos los medios de transporte a través de
la operacidon mas segura y eficiente de Vias Nuevas.

El mejor desempefio del proyecto Vias Nuevas de Lima fue en la Categoria Liderazgo del sistema de
clasificacidon de Envision. El proyecto logré 72 puntos de un total mdximo de 121, o el 59.5% de los
puntos. Este proyecto ha desplegado tacticas de sostenibilidad para guiar el disefio, la construccion y los
procesos de gestion.

Para asegurar que los objetivos de sostenibilidad sean alcanzados, el equipo a cargo del proyecto cuenta
con un drea de sostenibilidad, integrado por los programas de Seguridad en el Trabajo y Medio
Ambiente, Salud Ocupacional, Responsabilidad Social y Sistema de Gestion Integrado, quienes tienen a
su cargo el cuidado de los integrantes internos y externos, el cuidado del medio ambiente y el buen
relacionamiento con la comunidad, es esta area la que ha preparado un procedimiento que va anexo a
todo contrato para la adecuada seleccién de proveedores y subcontratistas. Entre las tareas que forman

" |niciativa Privada et al., 99
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parte de las responsabilidades de este grupo estan las que aseguran que la sostenibilidad no sdlo se
practica en las fases de disefio, construccion y operacion, sino también en la oficina de gestion y por
parte de los colaboradores externos.

El Segundo mejor desempefio del proyecto es en la Categoria Asignacion de Recursos del sistema de
clasificacidon de Envision. El proyecto logré 41 puntos de un total maximo de 184, o el 22.5% de los
puntos. El equipo del proyecto ha establecido procedimientos claros que aseguran la reposicion de los
recursos naturales extraidos in-situ. El equipo también ha trazado procesos para la modernizacion de las
estructuras existentes y la insercidn de los desechos en el flujo del ciclo para ser reutilizados.

El equipo de ingenieria del proyecto ha calculado cortes y rellenos de maximo rendimiento, para
asegurar que no sea extraida tierra en exceso y que las fuentes de agua no sean contaminadas con
particulas. Esta tierra serd inmediatamente utilizada en el sitio. Si hay un excedente de tierra, éste se
trasladara a una instalacién de almacenamiento de tierra para ser utilizado en otros lugares del sitio. El
objetivo es reutilizar el 100% de la tierra extraida del sitio.

El equipo a cargo del proyecto ha limitado el impacto sobre el flujo de residuos de la region mediante el
empleo de diversas tacticas que reciclaran los residuos generados en el lugar o reutilizaran las
estructuras existentes. Primero, el equipo ha establecido un fuerte programa de reciclaje que
administrara el residuo del lugar. Para productos organicos hay un programa de abono aparte. Todos los
no reciclables seran depositados en instalaciones regionales o municipales de gestion de residuos. Se
han creado protocolos para manejar los desechos peligrosos, no peligrosos y quimicos de modo de
proteger la salud y seguridad de los empleados y de la comunidad.

Una de las categorias que tiene gran potencial de mejora es la Categoria Mundo Natural, del sistema de
clasificacion de Envision. En esta categoria el proyecto logré 23 puntos de un total aximo de 203, o el
11.3% de los puntos. Las areas donde el proyecto alcanzé un mejor desempefio fueron Preservar las
zonas verdes naturales y Restaurar los suelos alterados.

Como se menciond anteriormente, el equipo ided un sdlido plan de reciclaje que incluye la reutilizacion,
operacion y mantenimiento del 100% de los suelos previamente utilizados. De los 115 km aproximados
del proyecto, tan sélo alrededor de 19 km son de nueva construccion. La estacion de peaje serd
remodelada, en lugar de demolida. El material desechado sera reciclado siguiendo los protocolos
descritos en la categoria de Distribucion de Recursos. El equipo a cargo del proyecto ha documentado
una estrategia para limitar la perturbacion de los recursos del suelo y de la tierra. Todo aquello que sea
extraido, volvera a su estado natural ya sea en su lugar original o en otro lugar in-situ.

En la Categoria Clima y Riesgo del sistema de calificacién de Envision el proyecto logré 3 puntos de un
total maximo de 122, o el 2.5% de los puntos. El equipo a cargo del proyecto ha identificado claramente
el clima mas préximo y los riesgos naturales y también ha definido peligros generados por la accion del
hombre.

El equipo a cargo del proyecto ha creado una categorizacion de los peligros naturales, incluyendo los
geograficos, y de los causados por el hombre. El equipo ha introducido estas categorias como de bajo,
moderado y alto riesgo. Una vez que el riesgo es evaluado, el riesgo y los dafios se pueden catalogar
como reversibles o irreversibles. Acompafiando estas tablas de riesgos hay un diagrama de flujo, donde
se indican las acciones a tomar en caso de emergencia o de condiciones climaticas. Ambos documentos
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en su conjunto, sirven para proteger a los empleados y a la comunidad de los escenarios que implican
riesgos climdticos y causados por el hombre. La evaluacién y monitoreo de amenazas climaticas y la
capacidad del proyecto de adaptacion al cambio climatico a largo plazo, son las oportunidades para
mejorar en esta categoria.

Los graficos siguientes muestran el desempefio del proyecto bajo los tres Premios de Infraestructura
360°. El People and Leadership Award (figura 19) representa las categorias QL y LD del Sistema de
Calificacion de Envision™. El proyecto ha obtenido 109 puntos de un total de 302 puntos combinados

dentro de estas categorias, lo que equivale a un nivel de 36,1% de logro. ElClimate and
Environment Award (figura 20) representa las categorias RA, NW y CR dentro del Sistema de Calificacidn

de Envision™. El proyecto ha obtenido 67 puntos de un total de 507 puntos combinados dentro de estas
categorias, lo que equivale a un nivel de 13.2% de logro. Por lo tanto, el desempeio general del
proyecto Vias Nuevas de Lima bajo Infrastructure 360 Award (figura 21) es de 176 de un maximo de 809

puntos, o un 21,8% de la puntuacién total.

En este informe se evalla el desempefio del proyecto Vias Nuevas de Lima conforme al sistema de
calificacién Envision™. El informe identifica las dreas en las que el proyecto recibié una puntuacion alta,
asi como las dreas de menor puntuacién. Estas ultimas representan oportunidades para que el equipo
del proyecto pueda aprender y mejorar en los proyectos futuros, a medida que se esmera por lograr un
disefio y metodologias de construccion sostenibles.

350 People and Leadership 350

Climate and Environment 350 |nfrastructure 360
300 300 300
250
250 250
200
200 200
150
150 150
100
100 100
50
50 50
0
109 o 0
67 176
mQL =mLD
B RA ENW ECR WQL WLD WmRA ENW mCR
Figure 19:People and Leadership. Figure 20:Climate and Environmental. Figure 21:Infrastructure 360.
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APENDICE A: FOTOS E ILUSTRACIONES DEL PROYECTO

Figura 23: Vista de rotunda y paso sobre nivel.

Fi 22: Vista de rotond | bre nivel.
igura ista de rotonda y el paso sobre nive Fuentes: Vias Nuevas de Lima

Fuentes: Vias Nuevas de Lima

Figura 24: Vista de Puente Peatonal

Figura 25: Vistas de Puente Peatonal
Fuentes: Vias Nuevas de Lima

Fuentes: Vias Nuevas de Lima

Figura 26: Vista de de los nuevos disefios de paradas de buses. Figura 27: Vista de de los nuevos disefios de paradas de buses.
Fuentes: Vias nuevas de Lima Fuentes: Vias nuevas de Lima
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Figura 28 : Vista del Puente peatonal Figura 29 : Vista del Puente peatonal
Fuentes: Vias Nuevas de Lima Fuentes: Vias Nuevas de Lima

Figura 30 : Vista del Puente peatonal
Fuentes: Vias Nuevas de Lima
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Figura 31: Vista del paso inferior de la autopista
Fuentes: Vias Nuevas de Lima
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0L1.1 Mejoear |a calidad de vida de la comunidad

0L1.2 Estimunlar el desarolo y el crecimiento sostenible
0L1.3 Desarrollar capacidades y habilidades locales
0L2.1 Mejoear |2 salud pdlica y a seguridad

0L2.2 Mivmizar el ruido y las vibraciones

0L2.3 Mivmizar contaminacion luminica

0L2.4 Mejoear el acceso y la movilidad de la comunidad
0L2.5 Fomentar modos alteratives de transporte

QL26 Nejorar la acoesibiidad, la sequridad y la seralizaciin de las obras
0L3.1 Presarvar los recurses histéeicos y culturales
0L3.2 Presarvar las wstas y el caracter kozal

0L3.3 Mejoear el espacio pablico

LD1.1 Proporcionar compromiso y liderazge efectivos

LD1.2 Establecer un sistema para manejar |a scstenibilidad
LD1.3 Promaver |a colaboracion y &l trahajo n equipo
LD1.4 Fomentar & participacion de las partes inferesadas
LD2.1 Buscar oportunedades dz sinergia en los subproductos
LD2.2 Mejoear |a integracicn de as infragstnachuras

LD3.1 Pirificar |2 monitorzacion y el mantenimiento a lamo plam
LD3.2 Abordar reglamentos y polticas no compatibles
LD3.3 Exender L2 vida (il

RA1.1 Reducr la energa neta incorporada

RA1.2 Apoyar practicas de adquisicion sostenible
RA1.3 Usibzar materiales recclados

RA1.4 Usiizar materiales de la regiin

RA1.5 Desviar los residuos de los verlederos

RA1.6 Reducr el trastade de kos materiales excavados
RA1.7 Praver la deconstruccion y el reciclaje

RA2.1 Reducr el consumo de energa

RA2.2 Usa de energias renovables

RA2.3 Establecer y monitorizar los sistemas energéticos
RA3.1 Proteger ia disponibilidad de 2gua dulce

RA3.2 Reducr el consumo de agua potable

RA3.3 Monitorizar los sistemas de abastecimiento de agua

NW1.1 Preservar los habitats de alto valor ecoldgico

NW1.2 Preservar Jos humedales y las aguas superficiales

NW1.3 Preservar las zonas de alto valor de cultive

NW1.4 Evitar zonas de geologia adversa

NW1.5 Preservar las funciones de la llanura aluvial

NW 1.6 Eviar |2 consTuccion nadecuada en pendientes prorunciadas
NW1.7 Preservar zonas verdes naturales

NW2.1 Mansgar las aguas pluviales

NW2.2 Reducir el impacto de pesScidas y fertilzantes

N 23 Preverir & contaminanan de s aguas superficiles y las subtemaneas
NW3.1 Preservar la biodiversidad de las especies

NW3.2 Controlar las especies invascras

NW3.3 Restaurar los suelos aterados

N34 Mantzner s fnciones de bos humeddes y dz las aguas superficdles

CR 11 Reducir & emision de gases de efecto invemadzro
CR1.2 Reducr |a emision de contaminantes atmosfericos
CR2.1 Evaluar las amenazas climaticas

CR2.2 Evitar Jos riesgos y las vulnerabilidades

CR 23 Preparar la adaptaciin a largo plazo

CR2.4 Preparacion para los nesgos a corto plazo

CR2.5 Mansgar los efectos de las islas de calor
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ANEXO C: CREDITOS DETALLADOS

VIAS NUEVAS DE LIMA, LIMA, PERU

RECOMENDACIONES

PL1.1 Mejorar
la calidad de
vidadela
comunidad.

No puntuado

El equipo a cargo del proyecto ha identificado y
priorizado organizaciones comunales, comerciales y
no gubernamentales con las cuales ha alineado sus
objetivos. El equipo ha creado diagramas de burbujas
para retratar los vinculos entre las comunidades. Estos
diagramas dan cuenta de la intensidad del vinculo y
del nivel de influencia que cada grupo tiene en el
proyecto. Sin embargo, el equipo no ha proporcionado
suficiente informacion que respalde la naturaleza de
estas interacciones, o las medidas utilizadas para
diferenciar un nivel de influencia de otro, este crédito
se considera No puntuado.

Fuente

Proporcionar listas y ejemplos de
documentos obtenidos y recibidos; actas de
las reuniones con las principales partes
interesadas, lideres  comunitarios, y
tomadores de decisiones; cartas vy
memorandos. Esta informacién deberia
demostrar comparaciones entre la vision y
objetivos del proyecto y las necesidades,
metas, planes y problemas de la comunidad.

Otro nivel mas detallado de informacién que
puede ser proporcionado son las actas de las
reuniones, cartas y comunicaciones que
involucran a los principales interesados,
lideres comunitarios y tomadores de
deciciones, donde el principal objetivo fue
obtener su opinién y llegar a un consenso
con respecto a la evaluacion del impacto del
proyecto y a las acciones planificadas por el
éste. Ta,bioén debe ser proporcionado un
analisis comprensivo del impacto, en el cual
sean identificados y evaluados los impactos
positivos y negativos.

Si el nivel de informacidn antes referido esta
disponible, el préximo paso seria
proporcionar informes y documentos acerca
del cumplimiento de resultados, intensas
planificaciones y otras actividades llevadas a
cabo  con representantes de las
comunidades  afectadas. Debe haber
evidencia de los procesos de recopilacién,
evaluacién e incorporacion de los aportes de
la comunidad en el proyecto de disefio. El
equipo a cargo del proyecto debe demostrar
la rigurosidad de dicha evaluaciéon e
incorporacion en el disefio.

Si se cumplen los criterios antes referidos, el
equipo debe dar cuenta del reconocimiento
y respaldo por parte de la comunidad acerca
de que el proceso de participacion en el
disefio ha sido util y que su aporte fue
evaluado adecuadamente e incorporado al
proyecto. Asimismo, el equipo debe mostrar
evidencia de la satisfaccion de la comunidad.
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PL1.2 Estimular
el desarrollo y el
crecimiento
sostenible.

Mejora

El equipo a cargo del proyecto ha fallado en proporcionar
las medidas y el analisis sobre cémo el proyecto impactara
el crecimiento econémico y el desarrollo a través de un
método sostenible. Por esta razén el equipo no ha
alcanzado una puntuacidn superior. Sin embargo, el
equipo del proyecto cuenta con un elaborado esquema
del programa social y econédmico. Algunas medidas que
afectan directamente este crédito son:

1. Generar oportunidades de trabajo con o sin contrato:
dar prioridad a los residentes de la regidn en las ofertas
de trabajo efectuadas por Rutas de Lima y sus
proveedores de servicios y materiales.

2. Insercidn Productiva: los programas sociales del
proyecto deben ser capaces de crear o fomentar
empresas que generaran nuevos puestos de trabajo
autosostenibles, que perduren luego de los proyectos de
construccion y no dependan de contratos con Rutas de
Lima.

3. Adopcion de practicas sostenibles: respetar y dar
prioridad a la cultura, habilidades y construccién locales.
Las iniciativas de insercidn productiva seran requeridas
para cumplir con estas practicas, en que funciones y
operaciones tienen que asegurar que ningun dafio se
causara al medio ambiente o a los recursos naturales.

Fuente:
Andnima. 2012.Directriz de programas Sociales.
(anon., 2-3)

En un comienzo, el equipo a cargo del proyecto
debe estar disponible para ofrecer un analisis de
los trabajos que serdn creados como parte de
los contratos relativos al disefio del proyecto, o
fuera de los mismos. Una vez hecho esto, el
equipo debe proporcionar informes que
muestren coémo el trabajo entregado expande la
capacidad o aumenta la calidad functional,
recreacional, o capacidad cultural. Los
resultados deben ser verificados teniendo como
referencia los planes oficiales, metas,
evaluaciones de necesidades o actas de
reuniones de la comunidad, o cartas de los
lideres comunitarios y los tomadores de
decisiones. Este proceso de verificacion debe ser
proporcionado a manera de una detallada lista
de control. Esta verificacion debe ser capaz de
hacer un andlisis sobre como el trabajo creado
ha afectado la productividad local, por ejemplo:
Reduccion de la  congestion  vehicular,
mejoramiento del tréfico peatonal, reduccién de
los costos de operacién, aumento de la
eficiencia, y alternativas de operacion

Otro nivel de informacion que podria ser
incluido es:

1. Informes o documentos que muestren cémo
el proyecto mejora el atractivo de la comunidad
para las empresas e industrias compatibles,
mejora las oportunidades recreativas, y por lo
general mejora las condiciones socio-
econémicas de la comunidad.

2. Evidencia que muestre cémo el proyecto va a
mejorar el entorno empresarial en su conjunto,
por ejemplo: aumento en la productividad,
majorias en el acceso a las instalaciones y a la
infraestructura, un mayor uso de recursos
alternativos, instalaciones e infraestructura.

3.Evidencia que  muestre las  nuevas
oportunidades de empleo que se crearan y que
muestre que se ampliara la habilidades locales
de los ciudadanos.

4. Anadlisis que muestren cémo el proyecto
mejorard las perspectivas de la comunidad de
un crecimiento econdémico y desarrollo
sostenible.

5. Evidencia de los esfuerzos realizados por el
equipo a cargo del proyecto para trabajar con la
comunidad en la identificacion de activos de
infraestructura de la comunidad, necesidades de
mejora, y perspectivas y planes para su
crecimiento y desarrollo.
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PL1.3 Desarrollar
capacidades y

Mejora

El equipo a cargo del proyecto ha identificado claramente
una estrataegia para desarrollar las habilidades y
capacidades de las comunidades locales adyacentes. Su
objetivo es integrar la educacién y movilizacion para
aumentar los niveles de productividad en el entorno de la
ciudad de Lima. El proyecto impulsa a las comunidades
locales hacia la creacién de nuevas oportunidades de
empleo y aumento de participacion. Otra estrategia
elegida es 'inserciones productivas ", que busca mejorar la
comunidad por medio de la educacidn. El proyecto
promueve educacidn enfocada en habilidades

Propocionar explicaciones y ejemplos acerca de
como el equipo a cargo del proyecto identificd
el empleo en la comunidad, capacitacién y
necesidades del trabajador, incluyendo
documentacién de los planes y compromisos
para la contratacién de trabajadores locales, e

incluyendo a personas de grupos
desfavorecidos. Debe estar disponible Ia
documentacién relaccionada y el nivel de

seguridad

relacionados con el trabajo, y formularios para ser
llenados cuando se manejan materiales no riesgosos /
riesgosos, desechos y liquidos. Para el caso de una
emergencia, se han distribuido a los correspondientes
equipos de trabajo diagramas de flujo que muestran un
plan de accién establecido que incluye importantes
contactos y pasos a seguir.

El equipo también ha garantizado la seguridad publica
mediante la distribucién a las comunidades vecinas de
panfletos y folletos, tanto en copias impresas como a
través de Internet. Estos folletos detallan el significado de
la sefializacion de seguridad, los procedimientos ha seguir
durante el trabajo en la ruta e informan a la comunidad
acerca de lo que deben hacer si necesitan ayuda mientras
estdn en el camino.

o 1 . o habilidad requerido para el trabajo ofrecido por
habilidades profesionales y productividad, generando nuevos | )
. . . . as empresas locales y acerca de la variedad de
locales negocios autosostenibles y la mejora de la competitividad . I
. o trabajos (de acuerdo a las habilidades
de la comunidad. Estas nuevas habilidades pueden ser .
. : . : requeridas) contratados por el proyecto local en
transferidas desde la comunidad dentro hacia la region a . .
. . > relacién con las contrataciones del proyecto en
lo largo de la infraestructura de la autopista. El equipo de . . .
2 o . . . su conjunto. Finalmente, debe proporcionar una
andlisis de crédito ha inferido que el proyecto tiene un . L
o o ] . declaracion acerca de la proporcidon entre
objetivo de fortalecimiento de la comunidad, sin .
» . . contrataciones locales propuestas y las
embargo, la falta de documentacion y de evidencia de ello . .
L i~ . contrataciones en su conjunto.
hace que este crédito sea calificado Mejora.
Fuente:
Anonimo. 2013.Directriz de programas Sociales.
(anon., 3-5)
Mejora
El proyecto define claramente los peligros causados por el
hombre durante las fases de construccidn y operacién y
los clasifica segiin su magnitud de riesgo y la intesidad de
su impacto. Las Tablas 6-1 y 6-2 explican las
caracterizaciones; la Tabla 6-4 enumera los peligros
causados por el hombre de acuerdo al grado de magnitud
/ intensidad relacionados con el disefio, operacion y fases
de mantenimiento.
El equipo también ha preparado un manual sobre cémo
prevenir emergencias ambientales y relacionadas con el
trabajo y lo ha distribuido a la administracion y a los
contratistas. El manual describe los procedimientos para
el ordenamiento y organizacion de las barreras de
PL2.1 Mejorar la seguridad durante los trabajos en la carretera, los Proporcionar evidencia de aprobacion y firma
salud publica y al 16 procedimientos para evitar peligros ambientales y por parte de los funcionarios de salud publica y

de seguridad.
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Fuente:

Rojas, Sadith.2012. Procedimientos de Gestidn: Analisis
Preventivo de Tareas.

Annon. 2013. Plan de Manejo Ambiental Para la

Remodelacidn de Estaciones de Peajes: Panamericana Sur.

PL2.2 Minimizar
el ruidoy las
vibraciones

No puntuado

El equipo a cargo del proyecto no ha proporcionado
suficiente informacion respecto a los estudios de linea de
base de ruido y vibracién existente. Por esta razon, este
crédito se considera No puntuado.

Fuente

Proveer estudios de ruido y vibracion vy
monitoreo de campo, realizados por individuos
con credenciales y calificaciones aceptables, que
proporcionen una adecuada base de
informacion y predicciones de los niveles de
ruido y vibracion ambientales durante la
construccion y operacion. Estas mediciones base
deben ir acompafiadas por la presentacion de
propuestas para el ruido ambiental y Ia
mitigacion y monitoreo vibraciones. Las buenas
practicas habituales no son aceptables para
satisfacer los requisitos de este crédito. En lugar
de ello, deben ser proporcionadas propuestas
integrales que muestren informacion de la
cobertura, detalle y de la divulgacién de los
requisitos a los contratistas de la construccidn.
Serdn considerados para un mayor crédito el
andlisis y documentacion de los niveles de ruido
y vibracién estimados y los esfuerzos para
reducirlos con el fin satisfacer las necesidades u
objetivos de la comunidad en términos de su
calidad de vida.

PL2.3 Minimizar
la contaminacion
luminica

No puntuado

No se ha proporcionado informacién respecto a cémo el
proyecto minimiza el impacto de la contaminacién
luminica en el entorno, en comparacion con el estandar
de la industria. Por esta razon, este crédito se considera
No puntuado.

Source

Proporcionar documentacion de las
evaluaciones de iluminacidn llevadas a cabo por
el proyecto y acerca del desarrollo y disefio de
de los niveles de zonas de luz, de acuerdo a las
necesidades del proyecto. También, demostrar
que la sefalizacion de la obra construida reunird
los siguientes estandares para sefiales digitales,
pantallas digitales, paneles de mensajes
electrénicos o pantallas, centros de mensajes
electrénicos, carpas y otros sistemas de
visualizacion digitales / electrdnicos:

no habran visualizaciones tales como giros,
remolinos, parpadeos, videoclips o cualquier
otra forma de animacion.
Copias firmadas no pueden cambiar mds de una
vez por hora.

Sefiales de textos no pueden cambiar mas de
una por hora.

Durante las horas con luz de dia, y durante el
amanecer y el atardecer, la luminocidad no
deberd ser mas de 2000 candelas por metro
cuadrado.

Durante el resto de las horas, antes de que
amanezca y después de la puesta del sol, la
luminosidad no debe ser superior a 250
candelas por metro cuadrado.

Para un mayor analisis del crédito seran
necesarios planos, dibujos y especificaciones
gue muestren el uso energéticamente eficiente
de la iluminacion, la eliminaciéon de la
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iluminacion innecesaria existente, el uso de
sistemas de apagado automético y la aplicacién
de alternativas sin iluminacion. Ademas, los
planos, dibujos y especificaciones deben
mostrar reducciones en la intensidad de la
iluminacién y el uso de:

Barreras altas

Arboles y arbustos
como efecto barrera.

QlL2.4 Mejorar el
accesoyla
movilidad de la
comunidad

Superior

El equipo a cargo del proyecto tomé muchas decisiones de
disefio sobre la base de las necesidades de movilidad y
acceso de las comunidades cercanas. El equipo a cargo del
proyecto modelé datos y evalud varias alternativas de
disefio para la autopista y los cruces utilizando
informacion de los flujos de trafico correspondientes al
afio 2009. Como las imagenes del proyecto muestran, se
hicieron muchos disefios para mejorar la movilidad de los
peatones y el acceso al transporte publico en ambos lados
de la autopista. Estas medidas son consideradas restaura
ya que conectan comunicacionalmente y sirven de acceso
entre comunidades que previamente se encontraban
aisladas, y tratan de hacer hacer mas agil el acceso y los
tiempos de viaje entre Lima y los centros de produccién
importantes. Sin embargo, falta documentacion en
relacion con la comunicacidn y la participacion de las
partes interesadas mas importantes, que impide que al
crédito lograr una mayor puntuacion.

Fuente: Martorelli, Eleuberto Antonio, and Guilherme
Borges de Queiroz. 2010. Proyecto Vias Nuevas de Lima.
(Martorelli et al, 0059-0099)

Proporcionar estudios completos e informes
qgue abordan los efectos del proyecto en acceso
y movilidad. Estos estudios deben mostrar el
grado en que el proyecto mejora la eficiencia del
transporte de la comunidad, la posibilidad de
caminar, y la calidad de vida.

Deben ser proporcionados informes,
memorandos, y actas de las reuniones con los
administradores, operadores y lideres de la
comunidad que traten sobre el acceso a las
instalaciones adyacentes, servicios y transporte.
También se deben documentar los registros de
las decisiones tomadas sobre la base de estas
reuniones. Estas decisiones deben ser
traducidas directamente en especificaciones de
requisitos para los contratistas y deben
contemplar métodos de construccion
alternativos. Lo mas importante, también debe
ser presentada informacién sobre la existencia y
el alcance de los programas dentro de las
comunidades afectadas.

QL2.5 Fomentar
modos
alternativos de
transporte

No puntuado

El objetivo del proyecto es construir, operar y mantener
una autopista con elementos de transporte que faciliten
el acceso de un mayor volumen de vehiculos privados a
Lima. A pesar de que mejora los traslados peatonales a
través de la construccién de puentes peatonales, no han
sido proporcionadas mediciones sobre el aumento
proyectado en el uso de los modos de transporte
alternativos o acerca de las iniciativas adoptadas para
fomentar su uso. Por otra parte, ningun dato se ha
proporcionado respecto al volumen proyectado de
utilizacién de los puentes.

Source

Documentar el grado de comodidad que los
puentes peatonales ofrecen a las comunidades,
por ejemplo, la distancia y el tiempo hacia
puentes e instalaciones multimodales. Si plazas
de estacionamiento son proporcionadas cerca o
alrededor del proyecto, la ubicaciéon de ellas
debe ser representada; plazas de
estacionamiento alrededor de las estaciones de
peaje y pasos en altura son altamente
deseables. Estas areas de estacionamiento
deben ser proporcionales a las necesidades y no
es deseable que estas sean excedidas porque
promueven el uso de automobiles en lugar
métodos alternativos de transporte. Se deben
proporcionar documentos de disefio para las
paradas de autobuses, paradas de tranvia y
otros refugios para los métodos de transporte
alternativos. Antes y después, las proyecciones
serdn muy utiles en la comprension de que la
topografia y los elementos naturales enriquecen
el disefio. Los planos de disefio deben ser
proporcionados para el caso que cualquier
infraestructura de transporte alternativo sea
renovada en el marco de este proyecto.
Ademds, deben ser presentados todos los
planos y dibujos de construccién, incluyendo las
representaciones, planificaciones y disefios
orientados a la comunidad.
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QlL2.6 Mejorar la
accesibilidad, la

Conserva

Sobre la base de crédito 2.1, el equipo ha puesto en
marcha un sistema claro para prevenir y manejar
situaciones de emergencia. Han creado documentacion
que se dirige a personas con diferentes niveles de
educacion y es lo suficientemente clara para cada grupo.
En lo que se refiere a los programas de extensién a la
comunidad, se han distribuido folletos electrénicos y
fisicos que incorporan iconos, simbolos y dibujos

Proporcionar evidencia de cémo el proyecto
promueve la restauracion sustancial de la
seguridad y el acceso a los barrios adyacentes,
proporcionando los documentos de disefio y

seguridad y la 12 | animados para que el publico en general pueda entender | otros . materiales  ilustrativos. . :Ademés,
sefalizacion la sefializacién de seguridad. Estos folletos también proporcionar documentos de disefio que
informan al publico sobre el plan de proteccion de la muestran como el proyecto se integra con la
autopista en caso de que tengan un accidente o comunidad local y los recursos ambientales y
emergencia dentro de ella. Por lo tanto, el equipo ha culturales.
tenido éxito en el desarrollo y la implementacién de un
plan de seguridad publica y lo ha hecho accesible a todos
los sectores del espectro socioecondmico de Lima.
Fuente: Anénimo. Esquemas de Seializacién y
Operacion.2013
No puntuado Proporcionar informes, memorandos, y actas de
las reuniones con la comunidad y requerir a las
agencias reguladoras y de recursos identificar
los recursos histdéricos y culturales. Estos
aportes deben traducirse en un analisis de
factibilidad que documente cdmo se han
abordado los conflictos con los esfuerzos de la
comunidad por consolidar y reducir el costo de
mantenimiento excesivo en infraestructuras.
Debe proporcionarse la ubicacién y dibujos de
QL3.1 Preservar El equipo a cargo del proyecto no ha proporcionado Fllseno que demuestren que el sitio evita
los recursos informacion sobre los programas o iniciativas para impactos a los 'r(.ecursos .culturales, © hace
histéricos y 0 preservar los recursos histéricos y culturales. Por esta esfuerz’os para mitigar los m.\pactos ne:gaFlvos.
culturales razon, el crédito se considera No puntuado. Jambicnidebeniseripraporcianadasidibujosty
planos de los esfuerzos de mitigacion incluidos
en el disefio. Si el proyecto afecta positivamente
a cualquier recurso, se debe proporcionar
documentacion de tales esfuerzos para mejorar
o restaurar los recursos histéricos y culturales
existentes. También debe ser presentada
cualquier evidencia de que la construccién del
proyecto se llevé a cabo en colaboracidn con
conservacionistas histdricos o culturales, con el
SEUITEE objeto de garantizar el minimo dafio a la calidad
- de los recursos histéricos / culturales existentes.
QL3.2 Preservar 0 No puntuado Proporcionar planos, dibujos e informes que
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las vistas y el
caracter local

El equipo del proyecto no ha proporcionado ninguna
informacion sobre programas o iniciativas para preservar
las vistas y el cardcter local. Por esta razon, el crédito se
considera No puntuado.

Fuente

identifiquen los elementos importantes del sitio
incluyendo formaciones geograficas, vistas,
paisaje natural, caracteristicas, materiales,
siembras, estilo/detallando y patrones de
paisaje/pueblo. Los documentos de las
decisiones de disefio basados en estos criterios
deben demostrar la capacidad de respuesta a las
politicas y regulaciones existentes desde un
punto de vista publico. Las politicas vy
regulaciones también deben estar disponibles.

Todas las caracteristicas del paisaje y de las
vistas que seran protegidas deben ser
inventariadas y debe ser incorporado un plan
para hacer frente a la opinién del publico. El
plan debe incluir: la identificacion y localizacion
de las areas ha ser protegidas, identificacion de
los usos de suelo compatibles, desarrollo de
normas y establecimiento de politicas para el
desarrollo inapropiado y el uso de suelo. Estos
deben traducirse en directrices de disefio
escritas especificamente para el proyecto con el
objeto de  preservar vistas  publicas,
caracteristicas importantes del paisaje natural y
de los rasgos de caracter local. Proporcionar
informes, memorandos, o actas de las reuniones
gue muestren la implicancia de los responsables
politicos y funcionarios locales en el desarrollo
del disefio. También debe ser proporcionada
evidencia de programas para el monitoreo y la
aplicacion de medidas de proteccidn, incluyendo
un calendario de las sanciones por actos de
incumplimiento con los programas.

QL3.3 Mejorar el

No puntuado

El equipo a cargo del proyecto no ha presentado ningin
documento o informacion de disefio sobre la forma en
que el proyecto mejora el espacio publico. Por esta razon,
el crédito se considera No puntuado.

Proporcionar la siguiente informacion:
1. Estudios y evaluaciones de las repercusiones
que el proyecto tiene sobre el espacio publico
existente.

2. Documentos de disefio que describan
cualquier nuevo espacio publico desarrollado
como parte del proyecto.
3. Determinacion de los beneficios, mejoras, e
impactos negativos.
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L 0 4. Determinacidn de los riesgos para la salud y
espacio publico . e
la seguridad publica.
5. Evidencia de que los documentos
anteriormente sefialados fueron aceptados por
los organismos publicos correspondientes.
6. Evidencia de la satisfaccion de las partes
interesadas
Fuente 7. Planos y dibujos que muestren el alcance y
magnitud de los esfuerzos que se hicieron por
restaurar el espacio publico.
QLO0.0 Créditos
innovadores o 0 N/A
que exceden los
requerimientos
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VIAS NUEVAS DE LIMA, LIMA, PERU

RECOMENDACIONES

LD1.1
Proporcionar
compromiso y
liderazgo
efectivos

17

Conserva

El equipo a cargo del proyecto ha establecido una politica
de sostenibilidad clara, manuales de sostenibilidad y
procedimientos medioambientales y espacios de trabajo
administrativos. El equipo ha creado un robusto sistema
de procedimientos que integra elementos de
sostenibilidad, gestidn y vida social. Para una comprension
mas profunda y una explicacion detallada de los
principios, consulte los documentos Directriz de Medio
Ambiente, Directriz de Cambios Climaticos, Directriz de
Programas Sociales, Directriz de Salud y Directriz de
Seguridad. Cada documento se divide en dos fases y
ofrece iniciativas o acciones ha realizarse durante estas
fases. Las dos fases que el equipo a cargo del proyecto ha
identificado son: Disefio y Planificacidn, y Construccién y
Operacion.

Ademas, el proyecto esta proporcionando educacion
"Seguridad y Salud en el Trabajo y Medio Ambiente"
(SSTMA), y procedimientos claros y precisos para la
atencion de los desastres relacionados con el cambio
climatico. El proyecto asegura que la gestion, los
empleados y los residentes no sélo estan haciendo una
transicion hacia un estilo de vida sostenible, sino que
también pueden responder y restaurar el orden y la
funcionalidad en diferentes escenarios.

Fuente:

Pereira Raul. 2013. “Politica Integrada de Sostenibilidad.”
Andnimo. 2013.“Directriz de medio ambiente”

Andnimo. 2013.“Directriz de Cambios Climaticos”
Andnimo. 2013. “Directriz de Programas Sociales”
Andnimo. 2013. “Directriz de Salud”

Andnimo. 2013. “Directriz de Seguridad”

INDECOPI.2005. “NTP 900.058.2005 Gestion Ambiental.”

Cuando los informes de sostenibilidad estén
disponibles, compararlos con los informes
pasados o proyectados, para descubrir
importantes medidas que pueden mejorar el
rendimiento sostenible.

LD1.2 Establecer
un sistema para
manejar la
sostenibilidad

14

Conserva

Las secciones 5 y 6 del documento de referencia delinean
los roles, procedimientos y autoridad de cada equipo. Los
procedimientos son distintos para contratistas,
subcontratistas y proveedores. El anexo del documento
detalla mas informacion y los requisitos para seguridad,
medio ambiente, salud y componentes mecanicos del
proyecto. El documento “Politica de Sostenibilidad” define
los objetivos y el alcance para la sostenibilidad, tanto en la
gestion y como en la operacion.

El documento Gestion de Proveedores también explica las
escalas de negocios y procesos de gestion que se llevaran
a cabo en diferentes etapas, para asegurar que se
cumplan las normas SSTMA. Para ver un diagrama que
representa como estos procesos fluyen en cada escala,
consulte la Seccidn 2, pagina 7, de Politica Sobre
Sostenibilidad.

Proporcionar evidencia de que hay contingencia
para hacer frente a los posibles cambios en los
promedios, varianzas y extremos posibles en las
variables de disefio fundamentales.
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Fuente:

Rojas, Sadith. 2013. “Gestion de Proveedores.”Lima.
Marcelo Bahia Odebrecht. 2013. “Politica sobre
Sostenibilidad.” Lima.

LD1.3 Promover
la colaboracién y
el trabajo en
equipo

Superior

El propietario y el equipo a cargo del proyecto reconocen
la importancia de trabajar juntos para lograr altos niveles
de rendimiento sostenible. Los procesos y las
responsabilidades descritas en las secciones 5y 6 de
Gestion de Proveedores demuestran una comprension de
gue la comunicacidn entre todos los componentes de
propiedad, gestion y supervisidn es necesaria para
alcanzar la sostenibilidad global. También, estos procesos
no son lineales, y todos los equipos colaboran en la
medida de lo necesario. El proceso de entrevista,
comprension y entendimiento de las necesidades de la
poblacién local dentro del proyecto es iterativo, e incluye
residentes que caminan por las autopistas, los
conductores de buses / camiones / taxis y privados.

Source:

Rojas, Sadith. 2013. “Gestion de Proveedores.”Lima.
Marcelo Bahia Odebrecht. 2013. “Politica sobre
Sostenibilidad.” Lima.

Gestionarse. 2013. Estudio de usuarios de las vias
Panamericana Norte y Sur, Informe Final. Lima.

Incorporar en los contratos del proyecto y otros
documentos oficiales terminologia acerca del
riesgo y recompensas por compartir.
Proporcionar evidencia acerca del grado en que
la distribucion del riesgo / recompensa es
importante para el duefio, y cuanto de ello éste
esta dispuesto a compartir.

LD1.4 Fomentar
la participacion
de las partes
interesadas

Mejora

Varios programas sociales y organizaciones han sido
creados a través de organizaciones tales como
Gestionarse. Gestionarse es una asociacion civil que
trabaja en pos de la mejora de Lima y el Peru. Esta
organizacion ha beneficiado al proyecto a través de la
creacion de un mapa detallado que muestra la ubicacion,
influencia e importancia de las diversas partes
interesadas. La organizacidon también asumio el
importante papel de entrevistar a personas de diferentes
sectores - conductores, operadores, peatones —y de
realizar un analisis de los interesados que se publica como
parte de un estudio de los perfiles de aquellas partes que
tienen interés. La creacion de grupos de discusion, donde
los interesados pueden hacer aportes y discutir temas con
el equipo a cargo del proyecto, ha permitido al éste
encontrar soluciones a los problemas que afectan a cada
grupo. Consulte las figuras en las paginas 34 a 35 del
Estudio de Usuarios de las Vias Panamericana Norte y Sur
para ver el aporte que fue proporcionado y analizado (34)
y las recomendaciones efectuadas (35). Este documento
también incluye aportes de las partes interesadas en la
forma de descripciones de entrevistas y formularios de
seguimiento.

Fuente:

Gestionarse. 2013. Estudio de usuarios de las vias
Panamericana Norte y Sur, Informe Final. Lima.
Gestionarse. 2013. Mapeo de Actores RDL, Informe Final.
Lima

Proporcionar evidencia de los programas
planificados e implementados que involucran a
las partes interesadas, y de los resultados de los
aportes de las partes interesadas en las
modificaciones al disefio del proyecto.

LD2.1 Buscar

No puntuado

Proporcionar evidencia, al menos inicial, de

Zofnass Program for Sustainable Infrastructure

36




Autopista Vias Nuevas de Lima, Peru

oportunidades
de sinergia en los
subproductos

Aunque el equipo a cargo del proyecto tiene una
estrategia para el reciclaje y la reduccidn de los residuos,
no ha proporcionado suficiente informacion sobre el uso
de los materiales remanentes no deseados o de
materiales y recursos desechados desde instalaciones
cercanas.

investigacion acerca los materiales remanentes
provenientes de instalaciones cercanas,
registros de contactos e indagaciones realizadas
a estas instalaciones, y comparaciones de estas
con el numero total de oportunidades posibles.
También, identificar el alcance del proceso de
evaluacién y registro de todas las oportunidades

LD2.2 Mejorar la
integracion de las
infraestructuras

13

de sinergia de materiales remanentes

identificada, evaluada, y buscada.
Fuente Un grado mas alto de logro incluiria evidencia de

éxitosas oportunidades de sinergia de

materiales remanentes recopilados y aplicados.
Conserva

La naturaleza de la concesion para el proyecto es mejorar
la conectividad y la eficiencia de la infraestructura. Como
tal, el disefio del proyecto incluye varios esquemas de
intercambios que buscan mejorar y simplificar las
conexiones entre la infraestructura comunitaria y los
segmentos de autopistas existentes. Consulte la Ingenieria
Preliminar del Proyecto del documento de proyecto
Proyecto Vias Nuevas de Lima para todos para todos los
esquemas de planes preliminares y Planos de
Implantacién general para las fotografias aéreas de los
barrios con planos superpuestos.

El proyecto beneficia e incluye a las comunidades locales a
traves de la creacién y promocion the nuevas
oportunidades de trabajo y aumentando la participacién.
La estrategia utilizada es conocida como ‘inserciones
productivas’, mediante la cual las comunidades se ven
mejoradas por medio de la educacion. El proyecto
promueve educacidn enfocada en herramientas
profesionales y de productividad generando nuevos
negocios auto sostenibles que mejoran la competitividad
de la comunidad. Esta y otras medidas para la
participacién de la comunidad se pueden encontrar en la
Directriz de Programas Sociales.

Fuente:

Martorelli, Eleuberto Antonio, y Guilherme Borges de
Queiroz. 2010. Proyecto Vias Nuevas de Lima.
(Martorelli et al, 042-087 y 0391-0501)

Anondnimo. 2013. “Directriz de Programas Sociales”

Proporcionar dibujos mas claros de las
conexiones, tal vez en el color y diagramas que
muestran las relaciones.

LD3.1 Abordar
reglamentos y
politicas no
compatibles

10

Conserva

El proyecto se basa en la operaciéon y mantenimiento de
las autopistas de Lima, Perd. Por lo tanto, se ponen en
marcha planes detallados de monitoreo y mantenimiento
que identifican posibles servicios ha ser prestados, el nivel
y el tipo de las reparaciones que hay que hacer, y el limite
de dias para cada tipo de reparacién. También se
mencionan estaciones de monitoreo, sin embargo, no
existe un seguimiento de las aguas de escorrentia, del
sonido o de la contaminacién luminica. El personal y los
recursos asignados a cada uno de los puestos de trabajo,
incluyendo una linea de autoridad clara y de obtencién de
informacion mas detallada sobre las responsabilidades de
cada uno de los equipos y los jefes de equipo. Para una
explicacion detallada de la operacién, monitoreo y
mantenimiento consulte la seccién "Operacion y
Mantenimiento" del documento de proyecto "Vias Nuevas

Crear un plan de asignacion de recursos mas
detallado donde sea evidente la designacion de
las personas u organizaciones asignadas para
supervisar y mantener las obras construidas.
Explicar en esta designaciéon como serd asignado
el financiamiento para cada uno, y manteniendo
a un nivel suficiente el financiamiento necesario
para monitoreo y mantenimiento. Aunque estd
claro que el financiamiento para el servicio y
mantenimiento estara disponible después de la
entrega del proyecto, asegurese de que haya
una narrativa que incorpora los tres elementos
de este crédito.
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de Lima". Para ver un mapa detallado de las
responsabilidades de operacidn y contactos consulte la
seccion "Plan de Accion en Situaciones de Emergencias
Operativas".

Fuente:

Cesar Velarde. 2013.Plan de Accién en Situaciones de
Emergencias Operativas. Lima.//Martorelli, Eleuberto
Antonio, y Guilherme Borges de Queiroz. 2010. Proyecto
Vias Nuevas de Lima.

(Martorelli et al, 088-097)

Rojas, Sadith. 2013. “Gestion de Proveedores.”Lima.
(Rojas, 3-5)

LD3.2 Abordar
reglamentos y

Mejora

El equipo a cargo del proyecto ha proporcionado la
normativa y politicas que debe cumplir. Cada ley que
afecta a los elementos particulares del proyecto se
describe en los documentos del proyecto, ya sea en un
primer predmbulo, en un marco legal, o en una
declaracion general. Sin embargo, no hay evidencia de
que el equipo a cargo del proyecto haya trabajado con
funcionarios de la ciudad / estado, en relacion con los

Proporcionar documentacién de las leyes,
normas, reglamentos o politicas que entran en
conflicto con las metas y objetivos del proyecto.
Proporcionar evidencia de los esfuerzos
realizados para identificarlas y para evaluar su

oliticas no 1 bl p | impacto en el rendimiento de la sostenibilidad
P . posibles conflictos entre Jas normas. del proyecto. Proporcionar memorandos, cartas
compatibles Fuente: . )
: 5 y actas de las reuniones realizadas con las
Hur:walla Tasso, Ollanta. 2012'” Ley 29783 - DS 005'201_2" agencias regulatorias para identificar y resolver
TR. !_lma./{INDECOPI.ZOOS. NTP 900.058..2005 .Gestlon problemas, como también los documentos que
Ambiental.”// AT, AL PI?” de VEEE Ambiental donde se da cuenta de los resultados obtenidos
Para la Remodelacion de Estaciones de Peajes: producto de estos esfuerzos.
Panamericana Sur.//(Annon, 2-4) Annon. 2013. Plan de
Manejo Ambiental Para la Remodelacion de Estaciones de
Peajes: Panamericana Norte.//(Annon, 2-4)
No puntuado Proporcionar documentacion de todo elemento
. . incorporado al disefio y destinado a aumentar la
El equipo a cargo del proyecto no ha proporcionado o o . )
L . ., , . ., durabilidad, flexibilidad y resistencia durante la
suficiente informacion sobre cémo el diseio y operaciéon . L
. . vida atil del proyecto, y presentar
de la autopista promueven un proyecto mas duradero, . X
. . ., . ~ especificaciones de materiales duraderos para
flexible y resistente. La concesién durard 30 afos, pero
. . demostrar que se encuentran por sobre las
ademas de los contratos y planes de Mantenimiento / ) .,
g . i normas del sector. Proporcionar documentacion
operacion, no existe una documentacion clara de los ) o
.o . . sobre como la aplicacion de tales elementos fue
elementos y disefios que extienden la vida util del ) .,
X 1 . incorporada en los contratos de construccidn,
LD3.3 Extender la proyecto. Por esta razon, este crédito se considera No . ., .
C . 0 procedimientos de operacién y mantenimiento.
vida util puntuado. . . ., ,
Otro nivel de informacion que podria ser
proporcionado incluye diagramas, planos y otra
documentacion que muestre que el disefio del
proyecto permite su expansion, reconfiguracion
Fu@iiies: o. m%ll.tlples usps. Presentar c!.lal'qmer e.studl.o. de
viabilidad realizado con el objetivo de identificar
dreas claves para la inversién en la ampliacion
de la vida util del proyecto, que tengan un plazo
de amortizacidn razonable.
LDO0.0 Créditos
innovador
ovadores o 0 N/A
que exceden los
requerimientos
72
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RECOMENDACIONES

VIAS NUEVAS DE LIMA, LIMA, PERU

RA1.1 Reducir la
energya neta
incorporada
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Mejora

El equipo a cargo del proyecto ha definido un sensato y
viable programa de adquisicién sostenible. Ha elaborado
directrices para el Gerente de Sostenibilidad y Practicas
Recomendadas (RP) para la seguridad en el lugar de
trabajo y en el medio ambiente del proyecto. Estas
directrices incluyen:

En cuanto el Gerente de Sostenibilidad:

1. Apoyar al equipo en la evaluacién de los proveedores
de servicios y subcontratistas en la concesidn.

2. Analizar el SSTMA proporcionado (Seguridad, Salud
en el Trabajo y Medio Ambiente), documentos y
comunicar cualquier incumplimiento a la administracion
del contrato, al gerente comercial, y al Gerente de
Administracion.

En relacion a la RP de la seguridad en el lugar de trabajo y

Proporcionar informacién sobre los criterios
para la seleccién y su amplitud de cobertura
de la triple cuenta de resultados. Esto debe
incluir documentaciéon del peso total o
volumen de los materiales. El equipo de
gestion de sostenibilidad debe incluir una
lista de todos los materiales a los que ésta
realizando seguimiento por las practicas
sostenibles de adquisicion, incluyendo una
descripcién del material y del fabricante o
proveedor.

de Queiroz. 2010. Proyecto Vias Nuevas de Lima.
(Martorelli et al, 43)

Annon. 2013. Plan de Manejo Ambiental Para la
Remodelacidn de Estaciones de Peajes: Panamericana Sur.
(Annon, 1)

Annon. 2013. Plan de Manejo Ambiental Para la
Remodelacidn de Estaciones de Peajes: Panamericana
Norte. (Annon, 1)

Al1.2 Apoyar el medio ambiente:
practicas de 2 1. Analizar la validez de los documentos SSTMA y - . . ., ,
adquisicién comunicar cualquier incumplimiento al Director de 0 n'YEI de informacion que P?d”a SEr
sostenible Sostenibilidad. proporcionado, es la documentacién de los
2. Analizar la robustez de los documentos SSTMA y fabricantes o proveedores, para demostrar
comunicar cualquier incumplimiento al Director de que se emplean practicas sostenibles para
Sostenibilidad. un porcentaje de los productos comprados.
3. Verificar el cumplimiento de los documentos SSTMA y Otros documentos ha ser presentados son:
comunicar cualquier incumplimiento al Director de certificaciones de materiales y suministros, y
Sostenibilidad. evidencia de los esfuerzos realizados por
identificar toda violacién efectuada por los
En cuanto a las Operaciones y al Gerente de fabricantes o proveedores a la salud de los
Mantenimiento trabajadores o al medioambiente, y que no
1. Trabajar con el Director de Sostenibilidad para evaluar hubiere sido resuelta.
el servicio y a los suministradores de equipos,
proveedores y subcontratistas.
2. Trabajar con el Director de Sostenibilidad para
garantizar, a través de la comunicacién y formacién, que
los suministradores de servicios y equipos, proveedores y
subcontratistas sean conscientes de los requisitos del
Programa Integrado de Sostenibilidad de la Concecionaria
(SSTMA-RS).
Fuente:
Conserva
El proyecto utilizara y remodelara las estructuras de las
plaza de peaje existentes. La concesidn mantendra los
tramos existentes de la autopista, y sélo 20 de los 115
kilometros que comprende el proyecto, implicaran una Proporcionar o proyectar el peso y volumen
construccién nueva. Por lo tanto, sélo el 17,4% del de los materiales ha ser reutilizados o
proyecto es una nueva construccion, y los 82,6% restantes | reciclados 'y un inventario de las
RAL.3 Utilizar comprenden infraestructura reutilizada, remodelada o especificaciones para los materiales que
materiales 14 mantenida. pretenden ser incluidos como contenido
reciclados Fuente:Martorelli, Eleuberto Antonio, y Guilherme Borges | reciclado. Proporcionar documentacion que

todos los materiales cumplen con los
criterios de calidad y de rendimiento
necesarios para la aplicacion que se les
pretende dar.
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RA1.4 Utilizar
materiales de la
region.

RAL1.5 Desviar los
residuos de los
vertederos
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Fuente:

Martorelli, Eleuberto Antonio, y Guilherme Borges de
Queiroz. 2010. Proyecto Vias Nuevas de Lima.

(Martorelli et al, 138)

Annon. 2013. Plan de Manejo Ambiental Para la
Remodelacién de Estaciones de Peajes: Panamericana Sur.
(Annon, 8, 19)

Annon. 2013. Plan de Manejo Ambiental Para la
Remodelacién de Estaciones de Peajes: Panamericana
Norte.(Annon, 8, 10)

RA1.6 Reducir el
traslado de los
materiales
excavados

Conserva

El proyecto evita la excavacion o perforacidn excesiva
mediante el establecimiento de determinadas normas que
protegen la solidez geografica de la region. Estas medidas
incluyen una serie para excavaciones y otra para los
procedimientos de llenado. Para la perforacion, los
procedimientos son los siguientes: (1) ninguna excavacion
debe tener mdas de 200 metros de largo cuando estd
situada en caminos pavimentados o es adyacente a los
mismos, y (2) ninguna excavacion debe tener mas de 600
metros de largo cuando esta situada en caminos sin
pavimentar o es adyacente a los mismos. Para llenado, los
procedimientos son: (1) todo el material de corte debe ser
reutilizado en el sitio; "eliminacidn selectiva" se producira
cuando sea autorizada por el ingeniero supervisor; y (2) si
el material no puede ser utilizado de inmediato, debe ser
almacenado en un lugar de almacenamiento para ser
utilizado como relleno en el proyecto posteriormente.

Fuente:

Martorelli, Eleuberto Antonio, y Guilherme Borges de
Queiroz. 2010. Proyecto Vias Nuevas de Lima.
(Martorelli et al, 138)

Vera, Jonathan. 2013. Corte y excavacion de Zanjas.
(Vera, 2013. 8-9)

Proporcionar disefios de las proyecciones del
volumen de tierra ha ser excavado.

RA1.7 Prever la
deconstruccion y
el reciclaje

12

Conserva

El equipo a cargo del proyecto ha especificado claramente
los materiales que pueden ser facilmente reciclados o
reutilizados durante y después de la construccion y ha
creado un sistema para facilitar los procedimientos de
separacién materiales, disponiendo correctamente los
materiales, y su reutilizacidn futura cuando sea posible.
No se ha hecho distincidn entre materiales estructurales o
materiales generados en el sitio. En un sistema de tipo
ciclico como éste, los elementos para ser reutilizado se
identifican por el color y el riesgo. En un sistema ciclico
como éste, los elementos para ser reutilizados se
identifican por color y riesgo. Consultar la figura uno, para
el ciclo completo de uso, reutilizacion y residuos (FIG. 1,

page 9).

Fuente:

Annon. 2005. Environmental Management: Waste
Management. Colors for storage containers.
(Annon, 2005. Paginas 9-12).

Proporcionar documentos de disefio que
demuestren los esfuerzos realizados para
limitar la adherencia de los materiales
reciclables a los materiales no reciclables o a
materiales que puedan contaminar el flujo
de residuos o limitar la reciclabilidad.
Proporcionar documentos de disefio que
demuestren conexiones y la forma en que
ellos promueven un facil desmontaje y
permiten la reutilizacion.
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RA2.1 Reducir el
consumo de
energia.

No puntuado

No hay informacién disponible sobre los porcentajes de
reduccién del consumo de energia durante las fases de
construccion o concesion. Se trata de un proyecto de
transporte, pero no hay evidencia disponible de métodos
de transporte eficientes o vehiculos que utilicen
combustible eficiente. Ninguna de las actas o planes
muestran métodos de reduccién de consumo de energia
en la construccion, operacion o disefio de las plazas de
peaje remodeladas. Por esta razon, el crédito se
considera que es no-puntuado.

Fuente:

Proporcionar informes, memorandos, o
actas de las reuniones relativas a las
estrategias de reduccion del consumo de
energia. Estos documentos deben incluir un
inventario que contenga los métodos de
ahorro de energia considerados, los
resultados de los estudios de factibilidad y
documentos de disefio que demuestren la
incorporacidon de estrategias de ahorro de
energia en el disefo.

Otro nivel de informacién que debe
proporcionarse es el calculo de la norma de
la industria, para ser utilizado como un
punto de referencia para compararlo con el
consumo de energia del proyecto. Todos los
resultados deben ser proporcionados en
BTU. Otros calculos deben ser los consumos
anuales de energia estimados durante la
vida del proyecto. Todos los resultados
deben ser proporcionados en BTU.

RA2.2 Usar de
energias
renovables.

No puntuado

No hay informacién disponible acerca el uso de fuentes
alternativas o renovables de energia. No hay evidencia de
la incorporacidn de tales fuentes en las fases de operacidn
y mantenimiento. Por esta razdn, el crédito se considera
que es no puntuado.

Fuente:

Documentacién del consumo operacional
anual de energia previsto, desglosado por
tipo de fuente. Proporcionar documentacion
que detalla si el proyecto incorpora medios
de energia renovable a su disefio. Si lo hace,
proporcionar calculos que muestren Ia
produccién anual estimada de todas las
fuentes de energia renovables y el consumo
total de energia del proyecto.

RA 2.3 Establecer
y monitorizar los
sistemas
energéticos.

No puntuado

No hay informacién disponible sobre el monitoreo de los
sistemas de energia. Tampoco hay disponible un
documento que libere de responsabilidad por el consumo
de energia y monitoreo. El proyecto sélo incorpora
sistemas de monitoreo de la contaminacion del aire y del
ruido, pero no del consumo de energia y la contaminacién
del agua. Por esta razon, el crédito se considera no
puntuado.

Fuente:

Proporcionar un documento que libere a la
administracion del proyecto de |la
responsabilidad sobre la comision de instalar
y de monitorear el sistema de energia.

RA3.1 Proteger la
disponibilidad de
agua dulce.

No puntuado

El proyecto utilizara agua suministrada por un tercero y
limita la extraccion de los rios u otras fuentes de agua.
Esta prohibido el uso de agua de las fuentes naturales y el
depdsito de residuos en ellas.

El proyecto reducird al minimo la interferencia de los
cuerpos de agua superficiales y subterraneos. Si se extrae
agua, se debe hacer de manera que no cree charcos,
afecte a la turbidez, o altere el ecosistema.

Si se extrae o de deposita agua en el rio, se realizaran
analisis y pruebas para garantizar la calidad del agua.

Sin embargo, no existe documentacidn especifica acerca
de este proceso o cdlculos que apunten a proteger las
fuentes de agua dulce existentes.

Fuente:

Proporcionar documentos de disefio para
todas las funciones que tienen por objeto
reducir los impactos negativos de agua. El
equipo de administracion de sostenibilidad
debe proporcionar un inventario de todos
los impactos sobre el agua que el proyecto
no es capaz de mitigar, y una explicacion
acerca de como los sistemas integrados del
proyecto trabajaran en conjunto para lograr
una recarga neta positiva.
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RA3.2 Reducir el

Mejora

Se pusieron en marcha restricciones del consumo de agua
potable durante la remodelacidn de las estaciones de
peaje. Durante la fase de construccion, el agua potable
sera llevada al sitio en tanques por un tercero, para

Proporcionar calculos del consumo de agua
estimado durante la vida del proyecto y una
comparacion con la norma de la industria.

consume de agua 4 reducir el impacto en los suministros de agua potable Proporcionar evidencia del volumen de agua
potable. local. Durante la vida del proyecto, el equipo verificara y que sera inyectada en el ecosistema local
ejecutara actividades con el objeto de reutilizer las aguas, por medio de irrigacion o descargas
que incluyen: tratadas.
1. Aguas grises para el riego
Fuente:
Mejora
No hay informacién disponible sobre el monitoreo de los
RA3.3 sistemas de agua. Tampoco hay disponible un documento . .
N . - . Proporcione un documento que libera a la
Monitorizar los que libere de responsabilidad por la contaminacion del . ,
R A . . administracion del proyecto de |la
sistemas 0 agua. El proyecto sélo incorpora sistemas de monitoreo " . L )
. Ny L .. responsabilidad de instalacion de sistemas
abastecimiento de la contaminacion atmosférica y acustica, pero no del .
; . de monitoreo de agua.
de agua consumo de energia y de la contaminacién del agua. Por
esta razon, el crédito se considera No puntuado.
Fuente:
RAO0.0 Créditos
innovadores o
0 N/A
que exceden los
requerimientos
41

MUNDO NATURAL

VIAS NUEVAS DE LIMA, LIMA, PERU

RECOMENDACIONES

NW1.1 Preservar
los habitats de
alto valor
ecolégico

No puntuado

No existe una clara delimitacion de los habitats de alto
valor ecolégico en o cerca del sitio y no hay dibujos o
planos que indiquen cdmo el proyecto se relaciona con
ellos. Por esta razon, este crédito se considera no
puntuado.

Fuente:

Situar el proyecto de manera que se
establezca un area de amortiguacién de 300
pies entre la carretera y los habitats de alto
valor ecolégico. Un mapa del sitio que
muestre la zona de amortiguamiento
establecida entre las tres carreteras y zonas
de habitats alta calidad, el que debe incluir
detalles sobre la localizacién, distancia y
estrategias especificas de conservacion.

Implementar una estrategia de
conservacion y recuperacion de los habitats
de alto valor ecolégico. El proyecto debe
tratar de aumentar el drea de los habitats de
alto valor ecoldgico y la conectividad. Esta
nueva drea puede ser parte de la zona de
amortiguamiento, que se encuentre en el
lugar o adyacente al sitio. La documentacion
gue sustente esta estrategia debe dar
cuenta del esfuerzo realizado por el
proyecto en pos de la restauracion e incluir,
como minimo un plano del sitio que indique
la ubicacidn, tamafo y tipo de restauracién.

Este mapa debe también incluir las especies
de plantas utilizadas en intento de
restauracion. El documento debe estar
firmado por un profesional calificado en
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recursos naturales que ayude en el plan de
restauracién y monitoreo.

NW1.2 Preservar
los humedales y
las aguas
superficiales

No puntuado

No se ha proporcionado informacién sobre las estrategias
de disefio utilizadas para proteger y preservar los
humedales y cuerpos de agua superficiales. Por esta
razon, este crédito se considera no puntuado.

Fuente:

Proporcionar documentacion que
demuestre claramente que los desarrollos se
encuentran dentro de las distancias
establecidas y que muestren la Zona de
Proteccion de la Vegetaciéon y el Suelo
(VSPZ).

Establecer una Zona de Protecciéon de
Vegetacion y el Suelo. Presentar un plan
para el sitio que muestre el disefio final del
sitio, los limites de la VSPZ, y la profundidad
minima de la VSPZ calculada en el punto mas
corto entre el limite de la VSPZ y el cuerpo
de agua.

Ademds de estas medidas, el proyecto debe
tener como objetivo restaurar a un estado
natural las zonas de amortiguamiento
previamente degradadas, marcando los
elementos de la VSPZ, especialmente en la
autopista Ramiro Prialé donde el rio corre
paralelo a la arteria de trafico. Esto debe ir
acompafiado de un plan de restauracion en
que se describan los esfuerzos para
recuperar los humedales, riberas de los rios
y la costa. Este plan debe incluir, como
minimo, mapas del sitio que describan la
ubicacion de la recstauracién y la prueba de
que se llevaron a cabo las dos acciones
requeridas. Los esfuerzos deben incluir:

NW1.3 Preservar
las zonas de alto
valor de cultivo

No puntuado

Aunque el equipo a cargo del proyecto sugiere que éste
no se encuentre cerca de zonas de alto valor de cultivo, no
hay ninguin plano o imagen que lo demuestre. Por esta
razon, este crédito se considera no puntuado.

Proporcionar documentacién que
muestre como las zonas de alto valor de
cultivo son protegidas o su desarrollo es o
impedido.

Proporcionar documentacién de que no
se ha extraido tierra desde las areas del sitio
definidas como zonas de alto valor de
cultivo.

El proyecto debe adoptar una postura
proactiva, restaurando tierras agricolas hacia

NW1.4 Evitar
zonas de
geologia adversa

Fuente: . .

e un estado productivo o estableciendo zonas
de alto valor de cultivo.

Mejora Proporcionar documentacién de las

El equipo a cargo del proyecto identifica las principales
fallas geoldgicas y riesgos relacionados con la fase de
construccion del proyecto. Sin embargo, el proyecto no se
ocupa de este tema en las fases de operacion y
mantenimiento, y no se ha proporcionado un plan que
muestre cOmo estas caracteristicas se relacionan con la
construccion existente y nueva construccion del proyecto
que se llevara a cabo. Se hacen recomendaciones a la
derecha.

investigaciones del sitio para identificar y
delinear fallas sismicas, costas sensibles a
tsunamis y dreas Kkarsticas y acuiferas,
incluyendo la ubicacién del sitio del proyecto
en relacion con estas caracteristicas.

Proporcionar documentacién del diseiio
del proyecto que ilustre las estrategias
utilizadas para evitar dafios a la geologia
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Fuente:Martorelli, Eleuberto Antonio, y Guilherme Borges
de Queiroz. 2010. Proyecto Vias Nuevas de Lima.
(Martorelli et al, 136)

Annon. 2013. Plan de Manejo Ambiental Para la

Remodelacién de Estaciones de Peajes: Panamericana Sur.

(Annon, 9)

Annon. 2013. Plan de Manejo Ambiental Para la
Remodelacién de Estaciones de Peajes: Panamericana
Norte.

(Annon, 9)

sensible o a la geologia adversa.

Proporcionar documentacion / planos
qgue muestren la ubicacién de las dreas
peligrosas e ilustren amortiguadores,
controles de escorrentia, prevencidon de
derrames y planes de limpieza.

NW1.5 Preservar
las funciones de
la llanura aluvial

No puntuado

No se ha proporcionado ninguna informacién o plan de
dibujos sobre la influencia del disefio del proyecto en el
paisaje, y acerca de como es capaz de preservar las
funciones de la llanura aluvial. Por esta razon, este crédito
se considera no puntuado.

Fuente:

La documentacién inicial debe incluir un
plano que muestre la ubicacion del proyecto
en un periodo de 100 afos o el disefio de la
llanura alluvial, al igual que dar cuenta de
como el emplazamiento del proyecto reduce
el impacto de estas dos situaciones. Los
documentos deben ser capaces de mostrar
pre / post almacenamiento y elevaciones de
la llanura aluvial, y demostrar que el
proyecto no aumenta los niveles de
inundacion fuera de la servidumbre vy
mantiene el almacenamiento de la llanura
aluvial.

La documentacidon de apoyo deberd incluir
estimaciones de la capacidad de infiltracidn
pre-desarrollo de la llanura aluvial vy
estimaciones de la capacidad de infiltracidn
post-desarrollo, utilizando las estrategias
anteriormente descritas. Para la fase de pre-
desarrollo, los documentos deben incluir
estrategias para mantener la llanura aluvial,
por ejemplo: cantidad de superficie
impermeable, vegetacion establecida vy
zonas de proteccion del suelo. Son muy
bienvenidos otras estrategias que permitan
la infiltracién de agua de las inundaciones
naturales y la filtracion de contaminantes.

Otros niveles de documentacion incluyen la
provision de un plan de gestion de
emergencia de inundaciones para hacer
frente a la operacién y / o un plan de
evacuacion para toda la infraestructura en la
llanura aluvial. Asimismo, debe ser
proporcionada documentacién que se ocupe
de las medidas para mantener o mejorar la
conectividad del hdbitat acuatico, los peces y
el transporte de sedimentos; y la eliminacién
de obstaculos y trampas.
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NW1.6 Evitar la
construccion

Mejora

El equipo a cargo del proyecto ha mencionado que van a
evitar el desarrollo en pendientes pronunciadas
inapropiadas para evitar la erosion e impacto en los
habitats acuaticos que rodean el proyecto. Un detalle
constructivo demostrando ésto es proporcionado en la
pagina 057 del documento de proyecto.

Disefiar el proyecto teniendo como
objetivo  minimizar alteraciones y
emplazamientos en las laderas o pendientes
pronunciadas, para evitar la erosion excesiva
y potenciales deslizamientos de tierra. Debe
estar disponible la documentacién de esta
informacion, especialmente para el proceso
de identificar y elegir los sitios, y ella puede
incluir reuniones con funcionarios y otros
interesados, opciones de sitios con
beneficios y deficiencias, y el razonamiento
usado para la seleccion final.

Practicas de gestidn del Instituto que

Fuente:

inadecuada en 1 buscan controlar la erosién . y evitar
. derrumbes en las obras construidas. Estas
pendientes . .- L. o
pronunciadas .practilcas de gestion y .?perauon d.eben
incluir una mayor proteccion de la erosion y
deslizamientos de tierra para los edificios e
instalaciones que se encuentran en
pendiente. Debe ser proporcionada
documentacién de las mejores practicas de
gestion para los edificios, instalaciones e
infraestructuras que se encuentran en
pendiente.
Fuente:
Adquirir sitios que sean lo suficientemente
adecuados para el propdsito del proyecto y
que reduzcan al minimo la posibilidad de
excesiva erosion y deslizamientos de tierra.
Conserva
El proyecto se basa en un sistema de autopistas existente,
por lo tanto, la mayor parte del terreno utilizado para el
desarrollo es considerado tierras grises . La concesion de
este proyecto mantendra y operard 31,5 kilometros de la
Autopista Panamericana Norte, 54,1 Km de la Autopista Proporcionar  documentacion  que
NW1.7 Preservar Panamericana Sur, 10 km de la autopista Ramiro Prialé y muestre  como  la  concesion  esta
las zonas verdes 10 operard 20 kilémetros de nueva autopista. Las estructuras revitalizando la infraestructura existente,
naturales existentes, tales como plazas de peaje, estan siendo incluyendo la remodelaciéon de las plazas de
recicladas en lugar de demolidas. peaje.
Fuente:
Martorelli, Eleuberto Antonio, y Guilherme Borges de
Queiroz. 2010. Proyecto Vias Nuevas de Lima.
(Martorelli et al, 33-34)
No puntuado Proporcionar documentacién del inicio, final,
No se ha proporcionado métrica o datos en relacién con el | POSt desa.rrollo, y dar cgetha .C’IEI
NW2.1 Manejar impacto existente o proyectado de la infraestructura en la | @lmacenamiento de agua, infiltracion,
las aguas o0 | cantidady calidad de escorrentia de las aguas pluviales. evaporacion, recoleccion de agua, y /ola
pluviales Por esta razén, este crédito se considera no puntuado. capacidad de almacenamiento de la cisterna,

utilizando TR-55 CN u otros métodos de
modelacién de simulacion continua para
describir las condiciones del lugar.
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NW2.2 Reducir el
impacto de
pesticidas y
fertilizantes

No puntuado

El equipo a cargo del proyecto no ha desarrollado una lista
con los pesticidas y fertilizantes utilizados, o medidas para
mitigar su uso. Si no se utilizan pesticidas ni fertilizantes,
el equipo a cargo del proyecto no ha suministrado una
declaracion que lo demuestre. Por esta razon, el crédito
se considera no puntuado.

Fuente:

Proporcionar politicas operacionales para la
aplicacion de fertilizantes y pesticidas a los
elementos ornamentales de la autopista y
planos / dibujos que muestren cémo serén
disefiados e instalados los controles de
escorrentia.

Otro nivel de informacién es proporcionar,
una vez que el proyecto esté terminado,
documentacion (planos, dibujos, etc.) que
muestre la mezcla de plantas utilizadas en el
paisaje y el coctel de pesticidas / fertilizantes
utilizados. Estos documentos deben proveer
el nivel de toxicidad, persistencia y
biodisponibilidad.

NW2.3 Prevenir
la contaminacion
de las aguas
superficiales y las
subterraneas.

Mejora

El equipo a cargo del proyecto menciona que se han
tomado medidas preventivas para eliminar los riesgos de
contaminacidn de las aguas subterraneas y superficiales.
Estas medidas incluyen:

Prohibir el lavado de maquinaria / vehiculos de transporte
cerca o en las orillas del rio y en las zonas circundantes
Prohibir el vertimiento de residuos liquidos y sélidos en el
rio y en las zonas circundantes

Instalar sistemas de drenaje apropiados siguiendo los
estandares de la industria

Minimizar la interferencia de los flujos de aguas
superficiales y subterraneos

Source:

Proporcionar estudios de delineacion
hidrogeoldgica, teniendo en cuenta Ia
complejidad de los acuiferos y las zonas de
proteccion de pozos.

-Proporcionar evidencia de programas de
monitoreo de la calidad del agua
subterranea

-Proporcionar documentacion de que la obra
construida no puede, bajo criterios
racionales, tener algun impacto en las aguas
receptoras, a través de evidencia de que no
hay conexion entre las aguas receptoras y el
sitio donde se ejecutan las obras de
construccion o que los contaminante BMP
son utilizados. Tanto las descargas en las
aguas receptoras y las aguas receptoras en
mismas, deben ser monitoreados para
verificar la carga contaminante, el impacto
biolégico y el impacto en el flujo de agua.
-Favor proporcionar planes detallados de
prevencion de derrames / fugas.

- Favor proporcionar planos y dibujos que
muestren el lugar de las pilas de
almacenamiento de materiales y el lugar
donde se lleva a cabo el manejo de Ia
escorrentia potencialmente contaminante.
- Mostrar evidencia de iniciativas para
reducir el uso o sustituir materiales
peligrosos y potencialmente contaminantes,
por otros equivalentes no peligrosos ni
contaminantes.

- Mostrar planes para limpiar areas
contaminadas y planes para prevenir la
contaminacidn de aguas receptoras o alterar
los flujos de agua.

- Mostrar evidencia de los controles de uso
de la tierra propuestos.

NW3.1 Preservar
la biodiversidad

Mejora

El equipo a cargo del proyecto no proporciona toda la

El proyecto debe ser capaz no sélo de
proteger los habitats sino que también de
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de las especies.

documentacion de las iniciativas adoptadas para mejorar
los habitats existentes. Sin embargo, ofrece una
percepcion sobre las estrategias para mitigar la
degradacion de los habitats acuaticos en el lugar en que la
autopista cruza los cuerpos de agua. Estas incluyen:

Minimizar el exterminio de la vegetacion acudtica

Realizar los trabajos de mantenimiento muy lejos del rio y
de sus riberas

Evitar la formacidn de desniveles inestables o pendientes
inclinadas, de modo que no ocurra una erosidn lateral o
deslizamiento y por ello se desequilibren los habitats.

Ha sido proporcionada otra documentacidn que especifica
gue la mayor fauna de la zona esta en el aire y el riesgo de
que tales especies sean afectadas es minimo.

Fuente:

mejorarlos, mediante la ampliacién de
corredores de vida silvestre y la vinculacidn
de los habitats existentes que el proyecto
puede interferir.

Deben ser proporcionados mapas de los
asentamientos de vida silvestre existente
gue esbozen estrategias de conservacion.
Debe ser proporcionado un mapa para cada
especie que muestre importante potencial y
/ o movimiento probable. El proyecto debe
identificar los posibles obstaculos en el lugar
y delinear estrategias para eliminarlos. En
ultima instancia, una narracién descriptiva
de los dos debe ser incluida.

NW 3.2 Control
de las especies
invasoras.

No puntuado

El equipo a cargo del proyecto no ha proporcionado
suficiente informacion sobre el control de especies
invasoras. Por esta razén el crédito se considera que es no
puntuado.

Proporcionar una lista de especies y un
plano del sitio.

Identificar y evitar el uso de plantas
invasoras por referencia a la ley Malas
Hierbas Nocivas Estatales o a la lista de la ley
Malas Hierbas Nocivas Federales.

Establecer un plan de gestion plurianual
para el control de especies y un sistema para
controlar plantas nocivas. Este plan debe
incluir:

o Prediccién y prevencion: Estrategias para
reducir al minimo el potencial de las plantas
y animales invasores, su capacidad de
reaparecer después de la extraccion inicial y
/ o de entrar en el sitio desde las zonas
cercanas.

o Deteccion y manejo: Estrategias que
monitorean y eliminan las especies invasoras
que pudieren emerger en el sitio en un
futuro.

Las especies invasoras deben ser
energicamente eliminadas. Ademas de los

NW3.3 Restaurar
los suelos
alterados.

Fuente: elementos anteriores del plan debe
considerar:
o Extraccion: La eliminacién de las especies
invasoras
o Rehabilitacién y Restauracién: Métodos
para restaurar los habitats al estado anterior
a la invasion.

Conserva

El proyecto evita la excavacion excesiva mediante el
establecimiento de determinados estandares que
protegen la solidez geografica de la regidn. Los
procedimientos de llenado y de reutilizacion del suelo son
los siguientes: (1) Todo el material cortado debe ser
reutilizado en el sitio; "Eliminacion selectiva" se producira
cuando haya sido autorizada por el ingeniero supervisor; y
(2) si no se puede utilizar de inmediato, el material se
almacena en un lugar de almacenamiento para ser
utilizado como relleno mas tarde en el proyecto.

1. Proporcionar un documento de las
actividades de restauracion de suelos, zonas
de alteracion y areas restauradas (y por ser
restauradas).

2. Célculos que muestren el porcentaje de
suelos ha ser restaurados y / o que han sido
restaurados.

3. Documento de reutilizacidn de suelos
4. El proyecto debe restaurar suelos
alterados como resultado del desarrollo de
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Fuente:

Martorelli, Eleuberto Antonio, y Guilherme Borges de
Queiroz. 2010. Proyecto Vias Nuevas de Lima.
(Martorelli et al, 137)

Annon. 2013. Plan de Manejo Ambiental Para la

Remodelacidn de Estaciones de Peajes: Panamericana Sur.

(Annon, 17)

Annon. 2013. Plan de Manejo Ambiental Para la
Remodelacién de Estaciones de Peajes: Panamericana
Norte.

(Annon, 10)

Vera, Jonathan. 2013. Corte y excavacion de Zanjas.
(Vera, 2013. 8-9)

la anterior autopista. Los documentos
mencionados anteriormente deberdan ser
proporcionados por este esfuerzo de
restauracion.

NW3.4 Mantener
las funciones de
los humedales y
de las aguas
superficiales.

No puntuado

El equipo a cargo del proyecto no ha suministrado dibujos
o informacidn con respecto a la conservacion de los
humedales y a las funciones de agua superficial. Por esta
razon este crédito se considera no puntuado.

Fuente:

sobre las
la siguiente

Proporcionar documentacién
conexiones hidroldgicas de
manera:

Para los arroyos, rios y lagos, proporcionar
documentacién que muestre cémo los
cursos de agua estan conectados, o bien,
proporcionar propuestas para ser
conectados a la llanura de inundacidn
riberefia en un periodo de seis meses a dos
afios de frecuencia de flujo.

Para los humedales, proporcionar
documentaciéon que demuestre que las
estructuras que drenan los humedales seran
eliminadas y / o que las fuentes apropiadas
de suelo y aguas superficiales son
reconectadas, desviadas o mantenidas.

N/A

23

CLIMA y RIESGO

VIAS NUEVAS DE LIMA, LIMA, PERU

RECOMENDACIONES

CR1.1 Reducir la
emision de gases
de efecti
invernadero

No puntuado

No hay informacién disponible relacionada con un analisis
integral del ciclo de vida del carbono que demuestre que
los duefios del proyecto estdn intentando reducir la
cantidad prevista de emisiones netas de gases de efecto
invernadero. Aunque los propietarios del proyecto han
proveido medidas para monitorear cada seis meses las
emisiones de gases de efecto invernadero, no han
proporcionado un estandar de la industria y auto-andlisis
para evaluar adecuadamente su nivel de logro. Por esta
razon, el crédito se considera no puntuado.

Proporcionar documentacion que evidencie
que ha sido realizado un andlisis del ciclo de
vida del carbono, de acuerdo con las
metodologias, fuentes de datos y software
disponibles. Esta evaluacién debe incluir la
extraccion, el refinamiento, la fabricacion, y
la distancia por la que deben ser
transportados los materiales al sitio.

Otro nivel de informacién seria proporcionar
documentaciéon sobre los esfuerzos por
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Fuente:

reducir las emisiones de carbono y sobre los
calculos del porcentaje de reduccién,
calculados con las metodologias, datos y
software disponibles.

CR1.2 Reducir la
emission de
contaminantes
atmosféricos

No puntuado

Aunque el equipo a cargo del proyecto ha proporcionado
andlisis de impacto y métodos de control de la mitigacién
de las emisiones de particulas, no se ha proporcionado
informacioén sobre los estandares con los cuales el
proyecto fue disefiado o evidencias de que el proyecto
cumple con los Estandares de Calidad de Aire Ambientales
de California (CAAQS). Por otra parte, no se hace
referencia a las reglas de la Administracién de la Calidad
del Aire de la Costa Sur (SCAQM).

Fuente:

En primer lugar, realizar un analisis de las
emisiones de contaminantes atmosféricos y
proporcionar  documentacién de las
emisiones previstas siguiendo el protocolo
CAAQS. En segundo lugar, implementar
estrategias para reducir la contaminacién
del aire a los niveles exigidos, utilizando los
estandards CAAQS. Ademas, debe ser
proporcionada documentacidn sobre los
programas de monitoreo y control, como
también de las normas y estrategias para su
cumplimiento.

Otro nivel de informaciéon que podria ser
proporcionado es documentacién sobre las
emisiones previstas para los seis criterios
contaminantes y las estrategias para reducir
la contaminacion del aire a los niveles
requeridos. Para su comparacién, estas
estrategias deben incluir los cdlculos y
estandares de la industria.

CR2.1 Evaluar las
amenzas
climaticas

No puntuado

No hay informacién disponible en relacién a una global
Evaluacion del Impacto Climatico y Plan de Adaptacion.
Por esta razon, el crédito se considera no puntuado.

Fuente:

Favor proporcionar documentaciéon de que
se ha completado un plan que toma en
cuenta el impacto del cambio climatico
sobre la variedad de condiciones operativas
asumidas en el disefio del proyecto. Ademas,
proporcionar  documentacion de los
programas de divulgacion a la comunidad
durante el proceso y documentacion acerca
de consultas con las autoridades locales y
regionales de gestion de emergencias.

CR2.2 Evitar los
riesgos y las
vulnerabilidades.

No puntuado

No hay informacion disponible relativa a un plan que
identifique y evite riesgos y vulnerabilidades que podrian
crear altos costos y peligros a largo plazo para las
comunidades afectadas. Por esta razon, este crédito se
considera No puntuado.

Source:

Proporcionar documentaciéon sobre el
trabajo realizado para identificar y evaluar
posibles cambios en variables claves en el
disefio de ingenieria o documentacion y
mencionados en el crédito anterior.
Asimismo, documentaciéon que describa los
potenciales riesgos y vulnerabilidades
asociados con los costos y peligros; vy
documentacién que muestre el grado en que
los conceptos, la configuracion y el diseio
del proyecto han tenido en cuenta la
necesidad de reducir importantes peligros,
riesgos, y vulnerabilidades que tienen costos
sustanciales y otros efectos negativos.

CR2.3 Preparar la
adaptacion a
largo plazo

No puntuado

No hay informacién disponible en relacién con la
preparacion o la resistencia de la autopista a las
consecuencias del cambio climatico a largo plazo.
Por esta razodn, el crédito se considera No puntuado.

- Identificacion de medidas especificas
adoptadas para hacer frente a las posibles
consecuencias del cambio climatico a largo
plazo, incluyendo el aumento del nivel del
mar, la intensidad y frecuencia de eventos
climaticos extremos. Proporcionar medidas
especificas tomadas para abordar otras
potenciales amenazas a largo plazo, tales
como la escasez de agua, enegia u otros
materiales criticos.
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-Otro  nivel de informacién  seria
proporcionar planes, disefios y documentos

Fuente: que muestren los esfuerzos de recuperacion
y rehabilitacién, en el caso de que sucedan
las amenazas mencionadas anteriormente.

Mejora Proporcionar una lista de los peligros

El proyecto delimita claramente los peligros causados por

naturales que se espera en la zona, su
frecuencia y gravedad prevista, incluyendo,

el hombre durante las fases de construccidn y operacion; pero no limitado a:
y los clasifica segin la magnitud del riesgo y la intensidad
del impacto. Las Tablas 6-1y 6-2 explican las -Terremotos
CR2.4 caracterizaciones, la Tabla 6-4 enumera los riesgos -Tsunamis
.. causados por el hombre segun el grado de magnitud / -Inundaciones
Preparacion para . i . Y
los riesgos a 3 intensidad. Debe ser pltopc.)ruopada una explicacion de
corto plazo las estrategias incluidas en el proyecto para
hacer frente a cada evento y cémo se
cumplen los cddigos y regulaciones
Fuente: existentes.
Annon. 2013. Plan de Manejo Ambiental Para la Posteriormente, otro nivel de informacion
Remodelacion de Estaciones de Peajes: Panamericana Sur. | debe ser documentacién de las estrategias y
formas para reducir el riesgo de peligros
futuros.
No puntuado Proporcionar dibujos que muestren las areas
No hay informacién disponible sobre la reduccion al sin techo y sin vegetacion del lugar y la
minimo de las superficies con altos indices de reflectancia | Materialidad de su superficie. También
para reducir la acumulacién de calor localizado y gestionar | deben ser proporcionados dibujos de la
microclimas. superficie del techo y su materialidad.
CR2.5 Manejar Ademis, pro!:)orcionar célcmflc.)s demostrando
los efectos de las 0 el porcentaje de superficies duras que
islas de calor cumplan los requerimientos. Por ultimo,
proporcionar documentacion de todas las
zonas de sombra, asumidas al mediodia o al
Fuente: solsticio de verano; y una lista de las
especies utilizadas y las tasas de crecimiento
esperadas, mostrando el sombreado a cinco
afos a partir de la plantacidn inicial.
CRO.0 Créditos
innovadores o 0 N/A
que exceden los
requerimientos
3
GENERAL: 176 | VIAS NUEVAS DE LIMA, LIMA, PERU
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ANEXO D: TABLA DE DOCUMENTOS

DOCUMENTACION PROPORCIONADA

Pereira Raul. 2013. “Politica Integrada de Sostenibilidad.”

Andnimo. 2013.“Directriz de medio ambiente”

Andnimo.2013.“Directriz de Cambios Climaticos”

Andénimo. 2013. “Directriz de Programas Sociales”

Andnimo. 2013. “Directriz de Salud”

Andénimo. 2013. “Directriz de Seguridad”

INDECOPI.2005. “NTP 900.058.2005 Gestiéon Ambiental.”

Rojas, Sadith. 2013. “Gestion de Proveedores.”Lima.

Marcelo Bahia Odebrecht. 2013. “Politica sobre Sostenibilidad.” Lima.

Gestionarse. 2013. Estudio de usuarios de las vias Panamericana Norte y Sur, Informe Final. Lima.
Gestionarse. 2013. Mapeo de Actores RDL, Informe Final. Lima

Martorelli, Eleuberto Antonio, and Guilherme Borges de Queiroz. 2010. Proyecto Vias Nuevas de Lima.
Annon. 2013. Plan de Manejo Ambiental Para la Remodelacion de Estaciones de Peajes: Panamericana Sur.

Annon. 2013. Plan de Manejo Ambiental Para la Remodelacién de Estaciones de Peajes: Panamericana

Norte.
Vera, Jonathan. 2013. Corte y excavacion de Zanjas.

Annon. 2005. Environmental Management: Waste Management. Colors for storage containers.
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